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LYDDA ANGELA RICO CALDERON

CAROLINA RICO RESTREPO

JOSE LUIS ROA BENAVIDES

XIMENA ROMERO INFANTE

JUAN CARLOS SANCHEZ PARIS

Asistieron como invitados la doctora Maria Clara Rangel Galvis, rectora de la Universidad El
Bosque, el doctor Francisco Falla Carrasco, vicerrector administrativo, la doctora Rita Cecilia Plata
de Silva, vicerrectora académica, la doctora Cristina Matiz Mejia, secretaria general, Rafael
Sanchez Paris, presidente de Loscobos Medical Center, el doctor Sergio Pérez, asesor legal de la
universidad y la Dra. Selma Mesa Carvajal, de la revisoria fiscal.

Preside la reunidn la Dra. Tiana Cian Leal. Actia como Secretaria |a Dra. Maria del Rosario Bozdn
Gonzalez.

DESARROLLO DE LA REUNION

1.  VERIFICACION DEL QUORUM

La Presidenta manifesté que se encontraban presentes diecinueve (19) miembros principales y

cinco (5) miembros suplentes que actdan en propiedad, razén por la que se dio curso al orden
del dia habiendo quérum para deliberar y decidir.

2. CONSIDERACION DEL ORDEN DEL DIA PROPUESTO

La Dra. Marfa del Rosario Bozén Gonzélez, Secretaria de El Claustro, dio lectura al Orden
del Dia Propuesto.

VERIFICACION DEL QUORUM REGLAMENTARIO

CONSIDERACION DEL ORDEN DEL DIA PROPUESTO

ELECCION DE LOS REPRESENTANTES DEL CLAUSTRO ANTE LA COMISION DEL ACTA

RATIFICACION DE LAS ACTAS Nos. 136 y 137

ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA DE EL CLAUSTRO

INFORME DE LA PRESIDENCIA DEL CONSEJO DIRECTIVO

INFORME DE LA RECTORIA

PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2020

INFORME DE LA REVISORIA FISCAL

0. PRESENTACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS Y GASTOS DE ENERO
A DICIEMBRE 31 DE 2020

11. PRESENTACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS 2021

12. DESTINACION DE LOS EXCEDENTES FUNDACIONALES

13. INFORME PRESIDENTE DE LOSCOBOS MEDICAL CENTER

14. ELECCIONES
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15.2.  Vicepresidente de El Claustro
15.3.  Revisor Fiscal
15.4. Consejo Directivo

15.5 Representante del sector externo y/o egresado como miembro del Consejo
Directivo

15.6.  Dos representantes de El Claustro ante el Comité de Seguimiento al Cddigo de
Buen  Gobierno

15.7. Comisién para presentacion de la terna del representante del sector externo y/o
egresado como miembro del Consejo Directivo
16. PROPOSICIONES Y VARIOS

Se aprueba con la supresién de los numerales: 15.5 Representante del sector externo y/o
egresado como miembro del Consejo Directivo y 15.7. Comisién para presentacién de la terna del

representante del sector externo y/o egresado como miembro del Consejo Directivo, en razén a
que estos temas aun no han sido reglamentados por El Claustro.,

Se elimina el numeral 15 del orden del dia propuesto por encontrarse repetido.

El Orden del dia aprobado es el siguiente:

VERIFICACION DEL QUORUM REGLAMENTARIO
CONSIDERACION DEL ORDEN DEL DIA PROPUESTO
ELECCION DE LOS REPRESENTANTES DEL CLAUSTRO ANTE LA COMISION DEL ACTA
RATIFICACION DE LAS ACTAS Nos. 136 y 137
ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA DE EL CLAUSTRO
INFORME DE LA PRESIDENCIA DEL CONSEJO DIRECTIVO
INFORME DE LA RECTORIA
PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2020
INFORME DE LA REVISORIA FISCAL
0. PRESENTACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS Y GASTOS DE ENERO
A DICIEMBRE 31 DE 2020
11. PRESENTACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS 2021
12. DESTINACION DE LOS EXCEDENTES FUNDACIONALES
13, INFORME PRESIDENTE DE LOSCOBOS MEDICAL CENTER
14, ELECCIONES
14.1. Presidente de El Claustro
14.2.  Vicepresidente de El Claustro
14.3. Revisor Fiscal
14.4. Consejo Directivo
14.5.  Dos representantes de El Claustro ante el Comité de Seguimiento al Cédigo de
Buen Gobierno
15, PROPOSICIONES Y VARIOS
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3. ELECCION DE LOS REPRESENTANTES DE EL CLAUSTRO ANTE LA COMISION

DEL ACTA ' ! N
Se aprueba por unanimidad que los Doctores Gerardo Aristizabal Aristizabal y"ngs"" ui Q@ )
Benavides obren como delegados de El Claustro ante la Comisién del Acta. Direccion Seccional Impuestos Bogota
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El Dr. Otero aclara que el dinero serfa enviado y la universidad harfa todos los pagos a los
distintos sitios y a las mismas actividades de la universidad, todos los gastos estan previstos
dentro del presupuesto presentado, 5 millones de libras esterlinas, 1 millén anual, durante 5
afios. La universidad tendria un retorno por administracién del 10% del proyecto, los gastos
administrativos estan contemplados dentro del presupuesto de la ejecucion del proyecto.

Se somete a votacion la participacién en la convocatoria internacional.

SI 23 Votos

De acuerdo con el resultado se aprueba participar en la convocatoria.

14.4. Solicitud de renovacién del convenio con el ICETEX

El sefior Vicerrector Administrativo presentd la solicitud para autorizar a la Representante Legal
para la renovacion del contrato con el ICETEX, por una cuantfa ilimitada.

Se aprueba por unanimidad de los miembros de El Claustro presentes.
8. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Antes de continuar con la presentacién de los Estados Financieros el doctor José Luis Roa
Benavides deja constancia que al doctor Carlos Escobar Vardn, no le fueron enviados los Estados

Financieros, ni los informes de la rectoria y la revisoria fiscal. No aparece en la lista de los correos
a los cuales fueron remitidos.

El' Doctor Carlos Felipe Escobar Roa se manifiesta impedido para votar por los Estados
Financieros, porque no le fueron remitidos ni al titular ni a el suplente, expresa que con sorpresa
vio que a algunos miembros suplentes si se les habfa enviado. La Dra. Tiana Cian comenta que
esto no ha debido suceder; va a revisar para que esta situacion no se vuelva a repetir.

8.1. El Doctor Francisco José Falla Carrasco, Vicerrector Administrativo, presenta ante El Claustro
los Estados Financieros de la Institucidn a 31 de diciembre de 2020, y los datos comparativos de
los afios 2020 y 2019, con sus correspondientes notas aclaratorias, los que los que fueron
presentados ante los Consejos Administrativo y Directivo, se adjuntan bajo el anexo No. 3.

«

Estado de situacidn financlers
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9. INFORME DE LA REVISORIA FISCAL

La Sra. Selma Mesa Carvajal, de la Revisorfa Fiscal BKF INTERNATIONAL S.A. expresa que el
informe contiene 7 numerales, y que este afio la opinién es limpia.

1. Opinion

He auditado los estados financieros de UNIVERSIDAD EL BOSQUE los cuales comprenden el
estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020, el estado de resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afo terminado en esta fecha y sus

correspondjentes notas, que contienen el resumen de polfticas contables significativas y otra
informacion explicativa.

En mi opinidn, los estados financieros, tomados de registros contables y adjuntos a este
dictamen, presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacion
financiera de la UNIVERSIDAD EL BOSQUE al 31 de diciembre de 2020, el resultado de sus
operaciones, cambios en el patrimonio y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha,

de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera adoptadas en Colombia para
PYMES.

a) Los estados financieros terminados al 31 de diciembre de 2019 fueron auditados por otro
Revisor Fiscal miembro de ERNST & YOUNG AUDIT S.A.S., quien, emitic el 02 de marzo de 2020,

una opinion con la siguiente salvedad: - 1
"Tal como se indica en la nota 53 a los Estados financieros, duranté ap ZDJ A N
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7. Otros Asuntos
b) Impacto Pandemia Mundial - Coronavirus COVID -19

La Pandemia provocada por el COVID-19 origind disminucion de los ingresos en $10.210
millones, pasando de $204.603 en 2019, a $194.393 millones en 2020. Asi mismo el
excedente es menor al del afio anterior en $3.786 millones, pasando de $23.270 en 2019, a
$19.483 millones en 2020.

La Universigad ha revelado en la Nota 23 "Negocio en Marcha", el efecto de la Pandemia en
su operacion y las medidas tomadas por la administracion tales como, crear nuevos
escenarios financieros, redefinicion del plan de inversion del 2020 y del 2021, y el
replanteamiento de procesos administrativos que permitan ma yor eficiencia.

Para aar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del Decreto 2496 de 2015,
respectivamente, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los
numerales 1 y 3 del articulo 209 del Codigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de si los
actos de los administradores de la Universidad se ajustan a los estatutos y a las ordenes o
Instrucciones del Claustro y del Consejo Directivo y si hay y son adecuadas las medidas de control
interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Universidad o de terceros que estén en su
poder, emiti a la administracion de la Universidad informes separados sobre estos asuntos.

Asimismo, emiti informe que acompafia esta opinidn, en mi calidad de revisor fiscal, sobre el

cumplimiento de los numerales 1 y 3 del articulo 209 del Cddigo de Comercio, el cual es
favorable.

Una vez terminada la presentacién del informe de la Revisoria Fiscal el Dr. Carlos Felipe Escobar
hace comentarios relacionados con la fecha de entrega de los informes financieros, los que
considera se deben entregar con anterioridad a la reunidn ordinaria de El Claustro. Al respecto la
Sra. Revisora Fiscal expresa que para las entidades como la Universidad no existe una norma que
reglamente con que anterioridad se deben entregar. Serd la que el mismo Claustro determine.

10. PRESENTACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS Y GASTOS
DE ENERO A DICIEMBRE 31 DE 2020

11. PRESENTACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS 2021

El Sr. Vicerrector Administrativo Dr. Francisco José Falla Carrasco hace la presentacion de la

ejecucién presupuestal a 31 de diciembre de 2020, punto (10) y el presupuesto de 2021, punto
(11) en una misma exposicién:

Aclara el sefior vicerrector que el porcentaje de ejecucion tiene que ver con el presupuesto inicial
aprobado y no con el ajustado, y el porcentaje del presupuesto para el 2021, tiene que ver con la

ejecucién presupuestal del 2020.
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Elecucion presupuestal 2 didembre 31 de 2020
Presupuesto 2021
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La sefiora presidenta de El Claustro agradece al sefior Vicerrector la presentacién y reitera que
los nimeros presentados son sdlidos Yy expresa su felicitacion para el doctor Falla y su equipo por

el trabajo concienzudo, pertinente, preventivo en prospectiva, que los han llevado a mostrar lo
que acaba de presentar.

Comentarios a la Ejecucion Presupuestal 2020 y al Presupuesto 2021.

Dr. Carlos Felipe Escobar Roa

1. Cree que es muy importante atender el comentario de la Revisoria Fiscal, en razt ,
debe ser es el que el mismo Claustro se fije y que este Claustro y los mismos que lg ompor
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estan en disposicion de asumir las responsabilidades que conllevan la aprobacion de los estados
financieros y el informe de la revisorfa, sin haber tenido tiempo de revisarlos concienzudamente,
de manera personal como debe ser por quienes componen un érgano de gobierno.

2. Que EI Claustro recupere lo que en su momento y en otros tiempos fue la costumbre y es el
envio anticipado a los miembros de El Claustro de los informes.

3. Hace referencia al cédigo de buen gobierno para la toma de decisiones.

4. Considera que debe haber un analisis que sea mas especifico y aporte informacién por areas
y unidades para poder hacer un mejor analisis de la situacion.

5. Cree que se ha hecho una gestién buena en promedio, pero no se debe englobar y hacer
generalizaciones.

6. Los informes financieros deben ser especificos unos son lo del area de Ia salud, (Ej. Medicina),
los que son diferentes a otras dreas, tanto en admisiones como en desercién, para ver la
situacion real de los programas.

7. Debemos concentrarnos en lo que son los objetivos fundamentales, que determinan la
supervivencia y los indicadores claves de la salud institucional.

8. Para la Universidad y para este Claustro es muy importante prestar la atencién a esta
informacion.

9. Recuerda que en El Claustro del pasado marzo hizo una recomendacidn que al Consejo
Directivo y a este Claustro se le hiciera un informe del KPI de admisiones y desercion, que
permitiera ver como estabamos en este proceso.

10. En el tema de presupuesto le preocupa mucho gue se éste presentando con una disminucién
del 5% de los ingresos. Considera que se debe retar a la administracidn y ver un presupuesto
que crezca un porcentaje en sus ingresos.

11. Sugiere para una proxima reunién obviar toda la cantidad de informacién de eventos
pequefios y concentrarnos en los asuntos estratégicos que retinen habitualmente a cualquier
organizacién; en esta época todas las empresas y universidades estan haciendo reuniones donde
se concentran en los objetivos, cambios y decisiones que deben determinar, que es lo que va a
ser la institucion y cual es plan concreto que vamos a seguir.

La sefiora presidenta de El Claustro doctora Tiana Cian Leal, agradece al doctor Carlos Felipe sus
comentarios, e informa que, en cuanto a los informes, este tema ya estd reglamentado en el
reglamento de El Claustro, el que estd préximo a ser revisado por todos los miembros de El
Claustro; se entiende la necesidad que los informes sean conocidos previamente por los
miembros de El Claustro.

Con respecto a lo que estd solicitando el doctor Carlos Felipe, con respecto al andlisis de
indicadores de manera particular, la doctora Cian indica que se hizo el ejercicio con cada unidad
académica con la asistencia a las reuniones de la rectoria, y las vicerrectorias: académica,
administrativa y de investigaciones, mirando punto por punto el presupuesto.

La sefiora rectora doctora Marfa Clara Rangel informa:

1. Que de acuerdo con unas encuestas que se hicieron en ASCUN en las universidades hubo una
disminucidn en el nimero de estudiantes matriculados.

UNIVERSIDADES PRIVADAS
PREGRADO - 23.7%
POSGRADOS - 1.4% A N
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Por lo anterior consideran que la a la Universidad El Bosque le fue muy bien, y ha sido trabajo
colaborativo con los directivos de cada una de las unidades académicas y los directivos de la

Universidad. Ase | Consejo Directivo se le presentd la situacién de cada una de las unidades
académicas.

El sefior Vicerrector Administrativo doctor Francisco José Falla Carrasco manifiesta que entiende
que el doctor Carlos Felipe como no recibid la informacién como todos la recibieron, tal vez tenga
ciertas dudas sobre lo que estan presentando.

Aclara que, en el presupuesto presentado, no se estd presentando disminucién en el ingreso, se
esta presentando un aumento de los ingresos operacionales. La eficiencia administrativa y
financiera no solo se mide en el aumento del ingreso, ni el aumento de la participacion del
mercado, se mira, es 1o que en realidad estd pasando, el ingreso estd aumentando y por el
contrario el gasto esta disminuyendo, esto es un esfuerzo de todos.

La Sra. Presidenta de El Claustro somete a aprobacidn los Estados Financieros y se obtiene los
siguientes resultados:

SI 16 Votos
NO 1 Voto

BLANCO 4 Votos
Sin respuesta 3 Votos

De acuerdo con el resultado se aprueban los estados financieros.

Con respecto al tiempo de entrega de los informes y estados financieros el doctor Sergio Pérez,
como asesor de la universidad manifiesta que la regla aplicable a las sociedades, es que éstas se
deben reunir dentro de los tres (3) primeros meses del afio.

Esa regla hace que normalmente durante la segunda quincena del mes de marzo y
particularmente la Ultima semana, se realicen muchas asambleas. Por tal razén se explica
porque las Ultimas semanas de marzo, sean un momento oportuno para la sesion ordinaria de El
Claustro.

Por tal razén, invita a los miembros de El Claustro a reconsiderar la fecha de la reunién porque;
una entidad sin animo de lucro hoy que pertenece al régimen tributario especial como la
Universidad El Bosque, ha asumido desde el afio 2017 una cantidad de modificaciones en cuanto
a sus obligaciones, que no se compadecen por la actividad que desarrollan. En la reforma
tributaria del afio 2016, se cambié la condicidn de no contribuyentes que tenian las universidades
a contribuyentes del régimen tributario especial y esto hace que el manejo sea sensiblemente
diferente al que pudieron orientar otras personas en el pasado; adicionalmente, en ese momento
la informacién contable, primero no obedecia a NIIF, lo que hoy es otra exigencia que
recientemente se establecid para entidades sin &nimo de lucro. El régimen tributario especial
establece una cantidad de cargas adicionales.

Su recomendacién como asesor legal es que reconsideren la fecha de la reunién para proximas
vigencias, seria mucho mas facil para todos y disponer de la informacidn con anterioridad como
algunos la estan reclamando para su respectivo conocimiento y andlisis. El Dr. Pérez comenta
que le parece muy demandante tenmer toda la informacion en dos meses, Cc@fmtods
exigencias, para la Universidad El Bosque, ya que adicionalmente hay un tema de C

con facturas que tienen que ver con hospitales, que representa una tarea titanic
personas de contabilidad.
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El doctor Miguel Otero Cadena, propone realizar una reunidn extraordinaria de El Claustro para
analizar el tema de las conciliaciones que se tienen con los hospitales y el tema de presupuesto.

Se aclara que el nuevo Estatuto de la Institucion, en su articulo 190. literal i, establece como
funcién del Consejo Directivo aprobar el presupuesto y autorizar las adiciones y traslados
presupuestales que se requieran en el curso de la vigencia fiscal. Sin embargo, algunos de los
miembros titulares de El Claustro manifiestan que dicha aprobacién deberia estar en cabeza de El
Claustro, tema a tener en cuenta para una futura reforma de estatutos.

12. DESTINACION DE LOS EXCEDENTES FUNDACIONALES

12.1.  El sefior Vicerrector Administrativo propone destinar los excedentes fundacionales
contables y fiscales en los siguientes proyectos:

Excedentes Contables
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Acta 138 Claustro

La sefiora presidente de El Claustro somete a votacién de los excedent
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obtienen los siguientes resultados.

SI 19 Votos

NO

De acuerdo con el resultados se aprueba la destinacién de los excedentes

4 Votos

presentados por el Sr. Vicerrector Administrativo.
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Acta 138 Claustro

El doctor José Luis Roa Benavides propone aplazar la eleccién del Representante del sector
externo en el Consejo Directivo, por esta Unica vez en razén a que todavia no esta reglamentado.
Esta eleccidn se llevard a cabo, una vez este reglamentada.

14.5.  Dos representantes de El Claustro ante el Comité de Seguimiento al Cdédigo de Buen
Gobierno

Postulados: Doctor José Luis Roa Benavides, doctora Ximena Romero Infante, el doctor Juan
Carlos Sanchez Paris y la ingeniera Carolina Rico Restrepo.

Se somete a votacion y se obtiene los siguientes resultados:

José Luis Roa Benavides 16 Votos
Ximena Romero Infante 9 Votos
Juan Carlos Sanchez Paris 9 Votos
Carolina Rico Restrepo 7 Votos

El Dr. Juan Carlos Sénchez decling a su postulacion.

De acuerdo con el resultado se eligen al doctor José Luis Roa Benavides y la Dra. Ximena Romero
Infante, como delegados de El Claustro ante el comité de seguimiento del Cddigo de Buen

Gobierno de la Universidad El Bosque, por el término de un afio, a partir del 15 de marzo de
2021.

15. PROPOSICIONES Y VARIOS

15.1.  La Sra. Presidenta de El Claustro toma juramento y da posesidn al presidente de El

Claustro, al Vicepresidente de El Claustro y los Miembros del Consejo Directivo elegidos en la
presente sesion.

Habiéndose agotado el Orden del Dia se levanta la sesié/na las 8:53 p.mj
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Por una cultura de la vida, su calidad y su sentido

= = 5 RESOLUCION NUM. 644 DE 2021
(01 de marzo)

Por la cual se da designacion a los Excedentes Fundacionales del afio 2020.

El Claustro, en uso de las atribuciones legales que le confiere el Estatuto de la Universidad El
Bosque, en su sesion ordinaria del dia 1ro. de marzo de 2021, Acta Num. 138, y

CONSIDERANDO

Que el Estatuto de la Institucién en su articulo 130. literal f, establece como funcion de El
Claustro determinar la destinacion de los excedentes fundacionales, de acuerdo con la Ley.

Que el monto de los excedentes fundacionales fiscales, resultantes del Balance a 31 de
diciembre de 2020, fue de $15.342.600.000.

RESUELVE

ARTICULO UNICO. Destinar los excedentes fundacionales fiscales del afio 2020, con
asignacion permanente a los siguientes proyectos, que seran invertidos en el afio 2020.

Equipo médico, odontolégico y de laboratorio $3.218.000.000

Tecnologia y sistemas de informacién $6.003.000.000
Infraestructura fisica $6.121.600.000

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D.C., el primero (1) de marzo de dos mil veintiuno (2021))
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