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Factor 3: Profesores

Introduccion

Desde su creacion, la Universidad ha realizado procesos de autoevaluacion a nivel institucional y de
programas. En este sentido, El Claustro, maximo érgano de gobierno, ha ratificado su directriz para
consolidar la Cultura de la Calidad en la Institucion, que permita un mejor ejercicio de la Autonomia
Universitaria, reflejada en una Autorregulacién y Autoevaluaciéon Institucional que, como procesos
permanentes, colaborativos y articulados al quehacer cotidiano, traigan como resultado nuevos reco-
nocimientos de calidad a nivel nacional e internacional.

Esto se evidencia, en el pasado reciente, en el Plan de Desarrollo Institucional 2011 — 2016 de la
Universidad El Bosque en el que se establecen los ejes estratégicos que orientan el Plan Estratégico
Institucional, formulando los planes y proyectos que lo componen. Bajo este marco en el eje estraté-
gico 1 “Desarrollo Estratégico y de Calidad” se presenta el programa Acreditaciones y Certificaciones
de Calidad dentro del cual se encuentra el proyecto “Obtencion de la acreditacion de Alta Calidad
Institucional otorgada por el Consejo Nacional de Acreditacion”.

En coherencia con el Plan y con la Politica Institucional de Calidad y Planeacion trabajamos por la bus-
gueda de la excelencia y por ello promovemos la cultura de la planeacién y de la calidad, a través de
la autoevaluacion, la autorregulacion y el autocontrol.

Envirtud delo anterior, y atendiendo al interés institucional por iniciar nuestro proceso de Autoevaluacion
Institucional con fines de Acreditacién Institucional, desde el aflo 2012 y articulado con el Modelo del
Consejo Nacional de Acreditacion, el Consejo Directivo aprueba la conformacién de equipos de tra-
bajo integrados por miembros de la Comunidad Universitaria quienes hicieron parte de los mismos,
teniendo en cuenta su experiencia en estos campos; para cada grupo fue nombrado un coordinador.
Estos grupos fueron quienes recopilaron, analizaron y articularon la informacion institucional relacio-
nada con los respectivos aspectos a evaluar.

Con estos insumos, entre agosto de 2013 y junio de 2014, los coordinadores identificaron para su res-
pectivo factor las caracteristicas y clasificaron los indicadores en documentales, numéricos y de apre-
ciacion. A partir de ello, recopilaron y documentaron experiencias institucionales y de las unidades aca-
démicas y administrativas con las cuales analizaron e identificaron el cumplimiento de dichos aspectos.
Posteriormente se establecieron grupos revisores de informacién conformados por las Directivas de la
Universidad quienes verificaron y realizaron sugerencias a los documentos.

De esta manera, la informaciéon que se presenta en este documento es el resultado de dicho trabajo
y muestra la evidencia del cumplimiento de cada una de las caracteristicas e indicadores del Factor 3
“Profesores”.



Factor 3: Profesores

Caracteristica 7. Deberes y derechos del
profesorado.

“La institucion cuenta con un estatuto de profesores en el que se definen, entre otros aspectos, sus
deberes y derechos, el régimen disciplinario, su participacion en los érganos directivos de la institu-
cion y los criterios académicos de vinculacion a la institucion. Dichos estatutos se aplican con trans-
parencia y eficiencia, ademas contribuyen efectivamente al cumplimiento de la mision institucional.”

La Institucion desde su Mision y su enfoque Bio-Psico-Social y Cultural asume el compromiso en
ofrecer a la comunidad universitaria y al profesorado las condiciones propias para facilitar el desarro-
llo de los valores éticos, morales, estéticos, histéricos y técnico-cientificos, enraizados en la cultura
de la vida, su calidad y su sentido, siempre bajo la perspectiva de la construccion de una sociedad
mas justa, pluralista, participativa y la afirmacién de un ser humano responsable, es por ello que a
través del Estatuto Docente, los Reglamentos y las Politicas se derivan derechos y deberes, asi como
los criterios de vinculacién para quienes integran el cuerpo profesoral de la Universidad con el fin de
fortalecer el compromiso, la autonomia, el respeto hacia los pares vy los lineamientos institucionales.

Por lo anterior, la Universidad cuenta con disposiciones claras en relacion con los deberes y los de-
rechos, régimen disciplinario, asi como directrices laborales estatales y las particulares relativas a la
actividad docente.

En la Politica de Gestiéon del Talento Humano Académico, puntualmente, la politica especifica de
Vinculacién y Contratacion del Talento Humano Académico menciona los mecanismos contractua-
les empleados por la Universidad para la vinculacion del talento humano, buscando estimular a los
académicos que tienen mayor dedicacion y demuestran mayor compromiso con las metas institu-
cionales; privilegia la duracion del vinculo entre el Académico y la Universidad y el escalafén en la
carrera docente, asi como aquellas acciones académicas que desarrollen actividades o proyectos ins-
titucionales, lo que conlleva a estimular la conformacién de nucleos profesorales en los niveles ins-
titucional y de las unidades académicas. Las formas de contratacién empleadas: nucleo académico,
académicos y adjuntos; las condiciones particulares para cada uno de los tipos de contratacion; la
estabilidad laboral; crecimiento y desarrollo en la carrera académica; la consolidacién de un cuerpo
profesoral con alta dedicacién a la Universidad (Pag. 33).

La Institucion define el Escalafon Docente como un sistema de clasificacion del personal académi-
co de acuerdo con su idoneidad, trayectoria, experiencias, investigaciones, publicaciones, titulos y
distinciones académicas debidamente certificados. Las categorias del escalafén docente se determi-
nan de la siguiente manera: Instructor Asistente, Instructor Asociado, Profesor Asistente, Profesor
Asociado y Profesor Titular. De igual manera, el Estatuto establece las funciones especificas para
cada categoria del escalafén docente asi como las condiciones para el ascenso y los criterios para
ingreso, promocién y permanencia en las diferentes categorias.

Asi mismo, en el Reglamento General y en el Estatuto Docente la Universidad define como un de-
recho de los académicos la participacion en la orientacion y decisiones de la Institucion, asi como
elegir y poder ser elegido para ocupar cargos representativos en El Consejo Directivo y en el Consejo
Académico, en donde participa un representante de los académicos quien contribuye a la toma de
decisiones de estos organismos. El representante de los académicos y su suplente participan en la
direccion, orientacion y vigilancia de los procesos académicos de la Instituciéon y los contenidos y
modificaciones de los programas académicos, asi como a la revisién y aprobacion de las politicas de
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investigacion y extension universitaria. Por otra parte, es de resaltar que el cuerpo profesoral partici-
pa en los diferentes Consejos de Facultad a través de un representante, el cual es elegido al interior
de los mismos por votacién, su participacion va enfocada a apoyar las decisiones que se toman al
interior de este 6rgano y es el vocero de los académicos de la unidad que representa.

Indicadores de la Caracteristica 7

Indicador: ID51 - Informacién verificable sobre reglamento que contemple estos
aspectos para las diferentes formas de vinculaciéon de profesores que tiene esta-
blecidas la Institucion.

La institucién cuenta con el Estatuto Docente, Reglamento de Trabajo y Politica de Gestion del
Talento Humano Académico, los cuales establecen, entre otros, los lineamientos para la vinculacion
de los profesores.

El Reglamento de Trabajo en su capitulo Il, articulo 2 establece que quien aspire a desempefar un
cargo en la Universidad El Bosque debera adelantar el proceso de seleccion y vinculacion establecido
por la Universidad. A su vez el Estatuto Docente, capitulo lll, articulo 7 establece que los nombra-
mientos de los académicos surtiran efecto a partir del perfeccionamiento del contrato.

Por otra parte, la Politica de gestion del talento humano académico, puntualmente, la de Vinculacion
y Contratacion del Talento Humano Académico menciona los mecanismos contractuales empleados
por la Universidad para la vinculacién del talento Humano.

Por medio de esas disposiciones la Universidad reconoce las directrices laborales estatales y las par-
ticulares relativas a la actividad docente y entiende que la vinculacion contractual debe reconocer
la relacion entre el académico y la Institucion. De esta forma estimula a los académicos que tienen
mayor dedicacion y demuestran mayor compromiso con las metas Institucionales; privilegia la dura-
cion del vinculo entre el Académico y la Universidad y el escalafon en la carrera docente, asi como
aquellas acciones académicas que desarrollen actividades o proyectos institucionales, lo que ayuda a
estimular la conformacion de nucleos profesorales en los niveles institucional y de las unidades aca-
démicas, las formas de contratacion empleadas: nucleo académico, académicos y adjuntos; las con-
diciones particulares para cada uno de los tipos de contratacion; la estabilidad laboral; crecimiento
y desarrollo en la carrera académica; la consolidacion de un cuerpo profesoral con alta dedicacién
a la Universidad (Pag. 33).

Estas disposiciones indican que la Universidad cuenta con las directrices acerca de la vinculacién, y
nos permite dar respuesta al indicador evidenciando claramente el marco de la vinculacién y con-
tratacion Institucional.

Indicador: ID52 - Informacién verificable sobre escalafén vigente para las diferen-
tes formas de vinculaciéon de profesores que tiene establecidas la Institucion.

La institucién cuenta con el Estatuto Docente, Reglamento de Trabajo y Politica de Gestion del
Talento Humano Académico, los cuales establecen, entre otros, los lineamientos para la vinculaciéon
de los profesores.
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El Reglamento de Trabajo en su capitulo Il, articulo 2 establece que quien aspire a desempefar un
cargo en la Universidad El Bosque debera adelantar el proceso de seleccion y vinculaciéon establecido
por la Universidad; A su vez el Estatuto Docente, capitulo Ill, articulo 7 establece que los nombra-
mientos de los académicos surgiran efecto a partir del perfeccionamiento del contrato.

Por otra parte, la Politica de gestion del talento humano académico, puntualmente, la de Vinculacion
y Contratacion del Talento Humano Académico menciona los mecanismos contractuales empleados
por la Universidad para la vinculacién del talento Humano.

Por medio de esas disposiciones la Universidad reconoce las directrices laborales estatales y las par-
ticulares relativas a la actividad docente y entiende que la vinculacion contractual debe reconocer
la relacion entre el académico y la Institucion. De esta forma estimula a los académicos que tienen
mayor dedicacién y demuestran mayor compromiso con las metas Institucionales; privilegia la dura-
cion del vinculo entre el Académico y la Universidad y el escalafon en la carrera docente, asi como
aquellas acciones académicas que desarrollen actividades o proyectos institucionales, lo que ayuda a
estimular la conformacion de nucleos profesorales en los niveles institucional y de las unidades aca-
démicas, las formas de contratacion empleadas: nucleo académico, académicos y adjuntos; las con-
diciones particulares para cada uno de los tipos de contratacién; la estabilidad laboral; crecimiento
y desarrollo en la carrera académica; la consolidacién de un cuerpo profesoral con alta dedicacion
a la Universidad (Pag. 33).

Estas disposiciones indican que la Universidad cuenta con las directrices acerca de la vinculacion, y
nos permite dar respuesta al indicador evidenciando claramente el marco de la vinculacién y con-
tratacion Institucional.
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Caracteristica 8. Planta Profesoral.

“La institucion cuenta con una planta profesoral apropiada en cantidad, dedicacion y niveles de
formacion y asigna las tareas de su personal académico de manera equitativa y eficiente.”

La Universidad considera a sus académicos como el verdadero generador y propagador de conoci-
mientos asi como el pilar fundamental para el fortalecimiento de la misma, por ello cuenta con una
planta apropiada en cantidad, dedicacion y niveles de formacién lo que permite asignar las cargas
a sus profesores de manera equitativa y suficiente. Para el primer semestre de 2014 con una pobla-
cion académica de 1349.

En el Estatuto Docente, en el articulo 8 define las dedicaciones mediante las cuales se vincula a los
académicos de la Universidad: Tiempo completo (31 a 40 horas semanales); Tres cuartos de tiempo
(21 a 30 horas semanales); Medio tiempo (11 — 20 Horas semanales); y un cuarto de tiempo (1-10
horas semanales).

Para la Universidad los académicos con dedicacion inferior a 10 horas son vinculados laboralmen-
te con la denominacién de académico adjunto, esta forma de contratacion hace referencia a los
académicos que son contratados laboralmente por contrato semestral, en esta modalidad se vin-
culan Unicamente a los académicos de las tres categorias docente mas bajas (Instructor Asistente,
Instructor Asociado, Profesor Asistente) con dedicaciones iguales o inferiores a 10 horas semanales.
Mientras que para el CNA los académicos catedra son aquellos académicos que prestan sus servicios
de docencia mediante contrato de prestacion de servicio.

Desde la implementacion del Plan de Desarrollo Institucional — PDI, la Universidad ha presentado
un avance importante en el desarrollo de los académicos en los niveles de doctorado y maestria;
en relacion con los doctorados se observa que un alto porcentaje de ellos se encuentra vinculado
tiempo completo.

La Instituciéon reconoce y valora la excelencia Académica a partir de orientaciones como: Vocacion
Ensefianza Aprendizaje, Vocacion de Descubrimiento, Vocacién de Compromiso y Vocacion de
Integracion. De igual manera, el reconocimiento de la Vocacion Académica y sus diversas expre-
siones explica que la Universidad no hace distincion entre académicos, investigadores o asesores.
Abarca a los Académicos, sin distinciéon a su vocacion predominante.

Se busca un balance entre las vocaciones y a su vez que se complementen, y asi conformar nucleos
y cuerpos académicos que atiendan el perfil de cada Unidad Académica y de la Institucion.

Por otra parte, en relaciéon a la planeacion de estas actividades académicas, la Universidad ha buscado
consolidar una comunidad humana, cientifica y académica, que comparta el deseo, comun a todos,
de buscar la verdad y la transformacion de la realidad con base en la consolidacion de la academia.

En el Estatuto Docente la Politica de Gestion del Talento Humano Académico y la Politica de
Planeacion y Calidad del Talento Humano Académico, plantean los criterios y mecanismos para
la elaboracién, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los Planes de Trabajo, lo que conlleva a
que los académicos planeen las actividades apuntando al desarrollo personal, de la unidad y de la
Institucion. Asi mismo, la planeacion es considerada como un proceso colectivo y que depende de
la implementaciéon de los Planes de desarrollo de las Unidades académicas, los cuales a su vez se
vuelven reales, en gran medida por el desempefio del talento humano. Este trabajo se plasma en los
planes de actividades anuales de los académicos.
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La Politica de Planeacion y Calidad del Talento Humano Académico orienta la ejecucién y evaluacion
de las actividades desarrolladas por los académicos en el marco de la implementacién del Plan de
Desarrollo de las Unidades, de sus planes de trabajo y de mejoramiento, en concordancia con las
diferentes vocaciones.

La Universidad reconoce la Autoevaluacién como una herramienta fundamental para la mejora
institucional y de su talento humano. El Estatuto Docente establece los criterios generales para la
evaluacion del desempeno los cuales enmarcan el cumplimiento de los planes de trabajo, produc-
cion intelectual, habilidad pedagdgica, investigativa y para la proyeccion del servicio social, apoyo al
trabajo de los estudiantes, puntualidad en los compromisos académicos, relaciones interpersonales,
trabajo en equipo, contribucién a la formacién humana e integral de los estudiantes y el compro-
miso con la Universidad y la Unidad Académica.

La Politica de Investigaciones a través de la politica especifica de estimulos a la produccién, comu-
nicacion y divulgacion de resultados de la investigacion, desarrollo e innovacion, sienta las bases
para dirigir, promover y controlar la calidad y canales asociados a los contenidos derivados de la
produccion cientifica.

Con esta politica se establecen principios generales de investigacion, desarrollo e innovacion de alto
impacto cientifico, social y cultural que se traducen en la produccién de resultados reconocidos. De
igual manera, considera fundamental que los resultados sean divulgados en publicaciones reconoci-
das en el orden nacional e internacional, reconoce estas actividades como una fuente de referencia
por la calidad de sus publicaciones, libros, revistas cientificas, tecnoldgicas, sociales y culturales.

La Universidad establece un marco de referencia para el apoyo a la labor de produccion y divulga-
cion de los resultados de investigacion y desarrollo considerando los siguientes ejes: incentivo a la
produccion de los resultados, promocion de publicaciones y esquemas editoriales de la Universidad
El Bosque, desarrollo de canales formales e informales y su uso para la divulgacion de los resultados.

Indicadores de la Caracteristica 8

Indicador: ID53 - Informacion verificable acerca de: cantidad, dedicacién, areas y
niveles de formacion del profesorado.

Para la Universidad El Bosque, el talento humano es factor de diferenciacion y competitividad en el
ambito del conocimiento, expresion multidimensional de competencias en permanente desarrollo
que hacen posible la misién y los objetivos institucionales en coherencia con su proyecto de vida.

Por otra parte, la Universidad como organizacion humana tiene el compromiso de brindar las con-
diciones adecuadas para el desarrollo y actuar del talento humano, su libre expresion, su aporte
auténomo, su crecimiento y su desarrollo.

La Politica de Gestion de Talento Humano Académico ratifica cada vez mas el compromiso de la
Universidad con el mejoramiento continuo encaminado al fortalecimiento del mismo, a las condicio-
nes de bienestar, la mejora en la calidad de vida laboral, la cultura y el clima organizacional, propios
de la misién y enfoque bio-psico-social y cultural de la Universidad.

Consolida un entorno y las condiciones propicias para la satisfaccion de las expectativas académicas
y laborales, de las necesidades de reconocimiento y relacionamiento de cada uno de los colabora-
dores académicos de la Universidad.

|13



14 |

Proceso de Autoevaluacion con Fines de Acreditacion Institucional

A continuacion se realiza la descripcion de los académicos de acuerdo con las variables de cantidad,
dedicacion, areas y niveles de formacién. La Figura 1 presenta el desarrollo histérico del nimero de
académicos y de administrativos de la Institucion.

Figura 1. Desarrollo histérico de la cantidad de académicos de la Universidad El Bosque
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Fuente: Departamento Talento Humano, marzo 2014

Como se puede observar en la figura 1, el crecimiento de los académicos ha sido significativo en
los ultimos afios contando para el primer semestre de 2014 con una poblaciéon académica de 1349.

Por otra parte, el Estatuto Docente, en el articulo 8 define las dedicaciones mediante las cuales se
vincula a los académicos de la Universidad: Tiempo completo (31 a 40 horas semanales); Tres cuar-
tos de tiempo (21 a 30 horas semanales); Medio tiempo (11 — 20 Horas semanales); y un Cuarto de
tiempo (1-10 horas semanales) como se presenta a continuacion en la figura 2.

Figura 2. Distribucion de los Académicos de acuerdo con la dedicacion
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Fuente: Departamento Talento Humano, Marzo 2014

Como se observa en la figura 2 la Universidad El Bosque busca estimular a los académicos por los
mayores tiempos de dedicacion y compromiso. Se ha incrementado sustancialmente el nimero de
académicos con dedicacion de tiempo completo, es decir, de contar con 349 en el afio 2010 se paso
a tener 593 en el afio 2014; es decir, un incremento del 85% en los académicos con dedicacion
entre 31y 40 horas semanales. Por otra parte, en las dedicaciones de ¥ de tiempo se observa un
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decremento en el nimero de académicos con dedicaciones cortas, entre 1 a 10 horas semanales, de
408 académicos en el afno 2009 a 278 en el ano 2014, es decir, un decremento del 32%.

Es importante aclarar que algunos profesores que tienen dedicaciéon de % de tiempo se desem-
pefan en programas de pregrado y posgrado de Medicina que, por la naturaleza de la relacion
docencia-servicio y por su vinculacion con los hospitales donde laboran, pueden tener contratos y
vinculaciones de menor dedicacién con la Universidad. No obstante, estos docentes tienen vincula-
cion de tiempo completo con el Hospital donde ejercen las labores de docencia servicio y colaboran
asi mismo con la formacién de estudiantes de la Universidad El Bosque.

En cuanto a la distribucién de los académicos de acuerdo con el nivel de formacién, se puede decir
que desde la implementacién del Plan de Desarrollo Institucional - PDI, la Universidad ha presentado
un avance importante en el desarrollo de los académicos en los niveles de doctorado y maestria. En
la figura 3 se presenta el desarrollo de los académicos de acuerdo con el nivel de formacién.

Figura 3. Comparativo mayor nivel de formacién de los académicos
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Fuente: Departamento Talento Humano, marzo 2014

Como se puede observar desde la implementacion del PDI y de la Politica de Gestion del Talento
Humano Académico, se demuestra un crecimiento de dos puntos porcentuales en el equipo acadé-
mico con titulo doctoral que pasa de ser de 1% en el 2009 a un 3% en el 2014, de 11 a 47 acadé-
micos. En relaciéon a los académicos con titulacion de maestria, para el mismo periodo de tiempo se
presenta un crecimiento de 17 puntos porcentuales al pasar de 25% a 42 %, es decir, de 255 a 573.

Este crecimiento en el nUmero de académicos con doctorado y maestria ha estado acompanado de
una disminucién en el nimero de académicos con titulo profesional, demostrando asi el proceso
de maduracién en la cualificaciéon docente que va desde el titulo de profesional hasta el titulo de
doctorado, es un ciclo que a través de los anos ha demostrado la cualificacién de los académicos
pasando por los diferentes niveles de formacion.

Como parte de los retos de la Institucion para continuar con el fortalecimiento de la formacion
de su talento humano es de anotar que la formacion en los niveles de doctorado, posdoctorado
y maestria comprenden un tiempo de duracién mayor a dos afos. Actualmente se encuentran en
formacion 54 académicos en doctorado y 76 académicos en maestria.
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Con base en las areas de conocimiento y teniendo en cuenta la formacion académica de la planta
docente de la Universidad El Bosque, a continuaciéon en la tabla 1 se muestra la distribucién de los
docentes en las areas de conocimiento.

Tabla 1. Distribucion de los académicos segun el area de conocimiento

Areas de Conocimiento Numero de Académicos Porcentaje
Artes y Disefio 171 13%
Ciencias Naturales y de la salud 701 52%
Ciencias Sociales y Humanas 313 23%
Ciencias Administrativas e Ingenieria 164 12%
Total general 1349 100%

Fuente: Departamento Talento Humano, marzo 2014

Teniendo en cuenta que la Orientacion Estratégica Institucional define que la Universidad El Bosque
se consolida como una Universidad de formacion, multidisciplinaria con un foco que articula su de-
sarrollo en la salud y calidad de vida insertada en el entorno global, comprometida con las necesida-
des y oportunidades locales, regionales y nacionales, es por ello que la institucidn con sus programas
en los diferentes niveles, es lider en el orden nacional en la oferta académica en Salud y Calidad de
Vida. Esto se ratifica en el nimero de académicos formados en el drea de Ciencias Naturales y de
la salud, que representa el 52% de la poblacion total de académicos. Por esta fortaleza en esta area
se puede observar el nimero elevado de magister en las areas médico-quirdrgicas, segun el articulo
247 de la Ley 100 de 1993, donde se incluye a los profesionales con especializaciones médico-qui-
rurgicas en el nivel de formacién de maestrias.

Con lo anterior se puede observar como la Universidad cuenta con una planta profesoral apropiada,
suficiente, cualificada, con un grado alto de dedicacidon que permite atender las funciones sustan-
tivas de la Institucion.

Indicador: ID54 - Relaciéon entre el numero de profesores de TCE (tiempo completo
equivalente) y el nUumero de estudiantes.

Para la Universidad El Bosque, el crecimiento observado en los ultimos afios en el numero de es-
tudiantes inscritos y matriculados, se ha visto acompafado con el crecimiento del talento huma-
no académico relacion que pone de presente el compromiso de la Instituciéon con la comunidad
estudiantil, brindando los conocimientos necesarios, buscando el desarrollo de las habilidades y
actitudes indispensables para la vida profesional y asegurando el dominio de los conocimientos y
competencias de su disciplina, lo cual no seria posible sin un equipo académico comprometido,
apropiado, suficiente, cualificado y con un grado alto de dedicacién.

Es asi como a lo largo de los ultimos tres afos con la implementacion de la politica de Gestién del
Talento Humano Académico y su politica especifica de contratacion ha buscado en los académicos
que han demostrado mayor compromiso, dedicacion, responsabilidad y sentido de pertenencia
una mejora sustancial en las condiciones de vinculacién, es asi como a partir del 2010 a la fecha,
la Universidad ha venido fortaleciendo el nucleo académico, al cual se vinculan los académicos de
mayor dedicaciéon con una vinculacién de un afo.



Factor 3: Profesores

La Institucion cuenta con un numero de 903 Profesores de TCE, y 10733 estudiantes, en este grupo
de estudiantes se incluyen los estudiantes de los programas de pregrado, posgrado y curso basico.
Es decir, la Universidad El Bosque cuenta con una relacion docente de 12 a 1, es decir, un docente
de TCE por cada 12 estudiantes.

Para la Universidad uno de sus mayores esfuerzos es consolidar una comunidad humana, cientifica
y académica, que comparta el deseo, comun a todos, de buscar la verdad y la transformacién de la
realidad con base en la consolidacion de la academia.

La Universidad desde su enfoque Bio-Psico-Social y Cultural, busca la formacién integral centrada
en el aprendizaje significativo del estudiante con base en la dinamica propiciada por relaciones
profesor-alumno.

Indicador: ID55 - TCE dedicado a la docencia / Numero total de TCE

La Universidad El Bosque reconoce la Autonomia Académica, por esto valora y reconoce las diferen-
cias en la expresion de las cuatro vocaciones: Vocacion ensefianza aprendizaje, Vocacion de descu-
brimiento, Vocacion de Compromiso y Vocacion de Integracion.

De acuerdo con la politica de Gestion del Talento Humano Académico, la Universidad El Bosque
define la Vocacién Académica como el elemento que distingue a la comunidad universitaria. La
Universidad se encuentra comprometida en generar las condiciones que permitan la consolidacion
de esta comunidad y espera que sus colaboradores sean ejemplo de vocacion académica.

La vocaciéon académica implica un profundo conocimiento disciplinar y respeto por los demas tipos
de saberes, una actitud de aprendizaje permanente, un cultura permanente de autoevaluaciéon, una
preocupacion y atencion hacia el estudiante, el conocimiento y la sociedad, una articulacién con las
necesidades y oportunidades en los entornos locales, regionales y globales, y una actitud constante
y reconocida de investigacion.

Se define como Vocacién de Ensefianza-Aprendizaje aquella que se orienta a la actividad forma-
tiva con un enfoque centrado en el aprendizaje y en el estudiante, en contraste con los enfoques
centrados en la ensefanza y transmisién de contenidos desde el profesor. El caracter Académico se
sustenta en la actitud de “pensamiento sobre la actividad docente mismay la evidencia del apren-
dizaje del estudiante como problemas a ser investigados, analizados, representados y debatidos”
y la evidencia de este pensamiento se sustenta en productos académicos y una mejora continua y
sostenida en el quehacer docente. En la tabla 2 se presenta la dedicacion de los académicos para las
actividades de la Vocacion Ensefanza Aprendizaje.

Tabla 2. Dedicacién de los Académicos por actividades de Vocacion enseflanza aprendizaje

TCE dedicados a Numero total de TCE
Ensefnanza- Aprendizaje Universidad El Bosque

452 903 0.5

Indicador

*TCE: Tiempos Completos Equivalentes
Fuente: Presupuestos Unidades Académicas, Diciembre 2013

Como se puede observar en la tabla anterior, para la Universidad El Bosque como Institucion de
formacién multidisciplinaria, se observa que del numero total de TCE, es decir de 903, 452 TCE
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son dedicados a la vocacion de ensefanza aprendizaje los cuales comprenden clases, preparacion y
evaluacion de las mismas. Lo que evidencia que el 50% de los TCE son destinados a la Vocacién de
Enseflanza- Aprendizaje.

Indicador: ID56 - TCE dedicado a la investigacion / Numero total de TCE

El reconocimiento de la Vocacién Académica y sus diversas expresiones explica que la Universidad
no hace distincion entre docentes, investigadores o asesores. Abarca a los Académicos, sin distinguir
su vocacion predominante.

Para la Universidad El Bosque la Vocacion del Descubrimiento se concentra en la generacion y desa-
rrollo del conocimiento y la innovacion. Se orienta, bien sea en la disciplina particular, en el queha-
cer de los procesos de ensefianza aprendizaje, o en los procesos de transferencia de conocimiento.
Sustenta su caracter Académico en la reflexion permanente sobre la propia actividad investigativa y
su impacto en los procesos formativos y sobre el entorno. En la tabla 3 se presenta la dedicaciéon de
los académicos para las actividades de la vocacion de descubrimiento.

Tabla 3. Dedicaciéon de los Académicos por actividades de la Vocacion de Descubrimiento

TCE dedicados a la vocacion Numero total de TCE

de descubrimiento Universidad El Bosque Indicador

187 903 0.20

*TCE: Tiempos Completos Equivalentes
Fuente: Presupuestos Unidades Académicas, Diciembre 2013

Como se puede observar en la Vocacion de descubrimiento cuenta con 187 tiempos completos
equivalentes de 903 TCE, lo que equivale a que el 20% de la dedicacién de los docentes de la
Universidad se concentra en la generacion y desarrollo de conocimiento y la innovacién, evidencian-
do un papel importante en la dedicacion de los académicos de la Universidad.

Indicador: ID57 - TCE dedicado a la proyeccion social / Namero total de TCE

La Vocacion del Compromiso comprende el servicio comunitario en una actividad de construccion
conjunta y no de indole asistencial. En la tabla 4 se presenta la dedicacion de los académicos para
las actividades de proyeccién social.

Tabla 4. Dedicacion de los Académicos por actividades de la Vocacién de Compromiso

TCE dedicados a la Vocacion Numero total de TCE
de Compromiso Universidad El Bosque

Indicador
61 903 0.07

*TCE: Tiempos Completos Equivalentes
Fuente: Presupuestos Unidades Académicas, Diciembre 2013
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Como se observa de 903 TCE, 61 TCE estan destinados la actividad relacionada con la vocacion de
compromiso, es decir, el 7% de la dedicacion total de los académicos promueve el servicio comuni-
tario en una actividad de construcciéon conjunta.

Indicador: ID58 - TCE dedicado a orientaciéon o consejeria académica / Niumero total
de TCE

Por otra parte, para la Universidad El Bosque, tal y como se encuentra consagrado en la Politica de
Exito estudiantil:”...el acompafiamiento para los estudiantes se da mediante una labor tutorial eje-
cutada por los docentes de la Facultad”. En la tabla 5 se presenta la dedicacién de los académicos
para las actividades de orientacién o consejeria.

Tabla 5. Dedicacion de los académicos por actividades de orientaciéon y consejeria

TCE dedicados a la Numero total de TCE .
. . .. . . Indicador
orientacion y consejeria Universidad El Bosque
57 903 0.07

*TCE: Tiempos Completos Equivalentes
Fuente: Presupuestos Unidades Académicas, Diciembre 2013

Para la consejeria académica la Universidad cuenta con 57 tiempos completos equivalentes dedi-
cados de un numero total de 903 TCE, lo que equivale al 7% de la dedicacion total de los acadé-
micos dedicados a un permanente contacto, acompafiamiento y apoyo al estudiante, ademas la
Universidad cuenta con programas especificos que contribuyen a esta actividad desde el punto de
vista psicolégico y de bienestar.

Indicador: ID59 - TCE dedicado a la gestion académica — administrativa / Numero
total de TCE

Para la Universidad esta actividad permite la vinculacion del quehacer académico con las orien-
taciones institucionales para la gestion del conocimiento articular de cada unidad Académica,
y sustenta la relacion multidireccional entre los académicos, la unidad a la que pertenecen y la
Institucion. En la tabla 6 se presenta la dedicacion de los académicos para las actividades de gestion
académica-administrativa.

Tabla 6. Dedicacién de los Académicos por actividades de Gestion Académica-administrativa

TCE dedicados a la NuUmero total de TCE

Gestion Académica Universidad El Bosque Indicador

147 903 0.16

*TCE: Tiempos Completos Equivalentes
Fuente: Presupuestos Unidades Académicas, Diciembre 2013

La gestion académica-administrativa cuenta con 147 tiempos completos equivalentes de un nimero
total de 903 TCE, lo que equivale a que el 16% de la dedicacion de los académicos esté orientada
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a la organizaciéon académica, al desarrollo de procesos administrativos, a la gestiéon de recursos
humanos, fisicos y financieros y la mejora de la administracion de la informacién institucional. Es
importante mencionar en este indicador que ademas de la gestion académica- administrativa de
los docentes existen cargos directivos como son los Decanos, directores de programa, secretarios
académicos, directores de area, directores de division, cuya gestion académico-administrativo es
significativa en su dedicacion.

Indicador: ID60 - Nimero de profesores de tiempo completo o medio tiempo con
titulo de doctor / Numero total de profesores de tiempo completo o medio tiempo

La Universidad El Bosque a través del Plan de Desarrollo Institucional 2011 — 2016, formula un eje
estratégico encaminado a fortalecer el desarrollo integral del talento humano de la Universidad de-
nominado “Construimos un mejor equipo” el cual busca conformar un equipo de trabajo con los
conocimientos y competencias requeridas para afrontar los retos que supone el siglo XX, lo anterior
a través de la implementacion de los cinco programas del eje: 1) Desarrollo Institucional; 2) Desarrollo
Disciplinar; 3) Bienestar, Desarrollo integral y Calidad de vida; 4) Internacionalizacion; y 5) TIC.

Como parte de la implementacién del PDI, y con el fin de orientar el ciclo de la gestién del talento hu-
mano, se elabora la Politica de Gestion del Talento Humano Académico, la cual se desarrolla mediante
politicas especificas que se encuentran plasmadas, desarrolladas y que se implementan en el quehacer
de toda la comunidad de Académicos. Con esta politica la Universidad El Bosque consolida un entorno
con las condiciones propicias para la satisfaccion de las expectativas académicas y laborales.

Con las politicas especificas del desarrollo disciplinar se busca fortalecer el desarrollo de la forma-
cion posgraduada a nivel doctoral, de maestria y de especializacion, con el fin de lograr el robus-
tecimiento en los diferentes campos del conocimiento, ya que un mejor nivel de formacién de los
profesores soporta el desarrollo y mejora de la oferta académica, de la investigacion, la produccion y
la transferencia del conocimiento. La formacion doctoral es el pilar para la conformacién de nucleos
profesorales en nucleos estratégicos de conocimientos.

En la tabla 7 se presenta la distribuciéon de los académicos de la Universidad con formacién doctoral
de acuerdo con la dedicacion.

Tabla 7. Numero de profesores de tiempo completo o medio tiempo con titulo de doctor / NUmero
total de profesores de tiempo completo o medio tiempo

Numero de profesores Numero de profesores
Nivel de Formacién de 1/2 Tiempo de Tiempo Completo
(11-30 Horas) (31-40 Horas)
NUmero de Académicos con Titulo Doctorado 15 32
NuUmero Total de Académicos por dedicacion 478 593
Indicador 0.03 0.05

Fuente: Departamento Talento Humano, Marzo 2014

Como se puede observar de un numero total de 1071 académicos con dedicacion de Y2 tiempo
y tiempo completo 47 poseen titulo de doctorado. De estos, 32 tienen una dedicacion de tiempo
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completo, es decir, el 5%, y por otro lado 15 académicos con doctorado tienen una dedicacién de
Y2 tiempo es decir el 3% de los académicos de Y2 tiempo.

Indicador: ID61 - Numero de profesores de tiempo completo o medio tiempo con ti-
tulo de maestria / Numero total de profesores de tiempo completo o medio tiempo

La Universidad entiende que la formacion en maestrias contribuye al desarrollo disciplinar asi como al
fortalecimiento de habilidades y conocimientos del talento humano. En la tabla 8 se presenta la distri-
bucién de los académicos de la Universidad de acuerdo con la dedicaciéon y con el titulo de maestria.

Tabla 8. NUmero de profesores de tiempo completo o medio tiempo con titulo de maestria / Namero
total de profesores de tiempo completo o medio tiempo

Numero de profesores Numero de profesores
Nivel de Formaciéon de 1/2 Tiempo de Tiempo Completo
(11-30 Horas) (31-40 Horas)
Numero de Académicos con Titulo maestria 177 264
Numero Total de Académicos por dedicacion 478 593
Indicador 0.37 0.44

Fuente: Departamento Talento Humano, Marzo 2014

Como se puede observar de un numero total de 1071 académicos con dedicacion de %2 tiempo y
tiempo completo, 441 poseen titulo de maestria. De estos, 264 tienen una dedicacion de tiempo
completo, es decir, el 44%, y por otro lado 177 académicos con maestria tienen una dedicaciéon de
2 tiempo es decir el 37% de los académicos.

Indicador: ID62 - Numero de profesores de tiempo completo o medio tiempo con titulo
de especializacion / Numero total de profesores de tiempo completo o medio tiempo

Con la formacién de especialistas la Universidad busca que los académicos con este nivel den so-
porte desarrollo institucional y a la oferta académica. En la tabla 9 se presenta la distribucion de los
académicos de la Universidad de acuerdo con la dedicacion y con titulo de especialista

Tabla 9. Numero de profesores de tiempo completo o medio tiempo con titulo de especializacion /
Numero total de profesores de tiempo completo o medio tiempo

Numero de profesores Numero de profesores
Nivel de Formacién de 1/2 Tiempo de Tiempo Completo
(11-30 Horas) (31-40 Horas)
Numero de Académicos con Titulo especializacion 160 173
Numero Total de Académicos por dedicacion 478 593
Indicador 0.33 0.29

Fuente: Departamento Talento Humano, Marzo 2014
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Como se puede observar de un numero total de 1071 académicos con dedicacion de 2 tiempo
y tiempo completo, 333 poseen titulo de especializacién. De estos, 173 tienen una dedicacion de
tiempo completo, es decir, el 29%, y por otro lado 478 académicos con especializacion tienen una
dedicacion de Y2 tiempo es decir el 33% de los académicos.

Gracias a la implementacion de estas politicas en la Universidad El Bosque se observa y proyecta
un crecimiento del talento humano académico con titulos de doctorado, maestria y especializacion
que reflejan un importante desarrollo disciplinar gracias a las estrategias de retencién, contratacion
y apoyos econémicos establecidos por la institucion para este fin.

Indicador: ID63 - Apreciacion de los profesores y estudiantes sobre los niveles de
formacion de los profesores para atender los requerimientos planteados en el pro-
yecto Institucional.

Para la Universidad la formacién de sus académicos es un aspecto fundamental, esto contribuye al
fortalecimiento de las competencias pedagdgicas y didacticas y disciplinares que redundara en el
desempefio del profesor en cada una de las vocaciones académicas.

Como resultados de percepcion en este aspecto, se observa que el 85% de los profesoresy el 89% de
los estudiantes encuestados tiende a estar de acuerdo con los niveles de formacién de los académicos.

De esta manera, se puede evidenciar cémo el equipo académico esta preparado para enfrentar los de-
safios y avances en su formacién, buscando cada dia generar mayor conocimiento, y asi fortalecer el
aprendizaje y el servicio a la sociedad, contribuyendo por supuesto a mejorar la calidad de la Institucion.

Indicador: ID64 - Existencia de orientaciones institucionales y de herramientas para
la organizacion de los planes de trabajo de los profesores.

La Universidad El Bosque cuenta con El Estatuto Docente, la Politica de Gestién del Talento Humano
Académico y la Politica de Planeacion y Calidad del Talento Humano Académico, en las cuales se
plasman las orientaciones institucionales para la elaboracion, ejecucién, seguimiento y autoevalua-
cion de los Planes de Trabajo.

A través de la Politica de Gestion del Talento Humano Académico y de su Politica especifica de
Planeacion de Actividades de los académicos se define que la planeacién de las actividades se realiza
apuntando al desarrollo personal, de la unidad y de la Institucion. Asi mismo, la planeacién es con-
siderada como un proceso colectivo y que depende de la implementacion de los Planes de desarrollo
de las Unidades académicas, los cuales a su vez se vuelven reales, en gran medida por el desempefno
del talento humano. Este trabajo se plasma en los planes de actividades anuales de los académicos.

Ademas de la planeacién, la Politica de Planeacion y Calidad del Talento Humano Académico
también orienta la ejecucién y evaluacion de las actividades desarrolladas por los académicos en el
marco de la implementacion del Plan de Desarrollo de las Unidades, de sus planes de trabajo y de
mejoramiento, en concordancia con las diferentes vocaciones.

El plan orienta la accién del académico, de acuerdo con su vocacion académica, frente a la docencia,
investigacion, extension, desarrollo disciplinar y la internacionalizacion. Propone metas precisas y
logros esperados por parte de los académicos que sean susceptibles de ser mejorados, controlados,
seqguidos y evaluados.
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Por otra parte, el Estatuto docente en el capitulo V, estipula que los planes de trabajo de los académicos
deberan ser presentados por los docentes cada periodo académico. El cumplimiento de estos planes
de trabajo es uno de los criterios generales que se tiene en cuenta para la evaluacion de desempefio.

La implementacién de todas estas disposiciones se realiza mediante el diligenciamiento de la herra-
mienta informatica “Planeacion de las Actividades Académicas”, esta herramienta permite identificar
oportunidades de mejora y consolidacion para el desarrollo de sus actividades. Se encuentra disponi-
ble para los académicos en el sitio Web de la Universidad y a través del sistema de informacién SALA.

Como se puede constatar, la Institucion cuenta con orientaciones claras y con una herramienta
informética que permite organizar los planes de trabajo de los profesores apuntando al desarrollo
personal, de la unidad y de la Institucion.

Indicador: ID65 - Documentos que contengan los criterios institucionales para la asig-
nacion de la carga académica de los profesores de tiempo completo y medio tiempo.

La Universidad El Bosque en su Politica de Gestién del Talento Humano Académico reconoce la
Autonomia Académicay las diferencias en la expresion de las vocaciones académicas. La Universidad
no hace distincién entre docente, investigador o asesor sino reconoce a los académicos como un
nucleo y cuerpo académico que se complementa y encuentra su balance en las distintas vocaciones.

Para la Universidad la Vocacion Académica es el elemento que distingue a la Comunidad Universitaria.
Esta vocacion académica implica:

» Un profundo conocimiento disciplinar y respeto por los demas tipos de saberes,

» Una actitud de aprendizaje permanente,

» Una cultura permanente de autoevaluacion,

» Una preocupacioén y atencion hacia el estudiante, el conocimiento y la sociedad,

» Laarticulaciéon con las necesidades y oportunidades en los entornos locales, regionales y globales,
» Una actitud profesional, constante y reconocida de investigacién.

El académico desarrolla su vocacién académica en cuatro posibles orientaciones, complementarias
y no excluyentes. Para efectos de este documento a continuacién presentamos las descripciones de
cada una de las orientaciones de la Vocaciéon Académica, de acuerdo con lo plasmado en la Politica
de Gestion del Talento Humano Académico (Pags. 28-30):

» La Vocacion de la Ensefianza-Aprendizaje se orienta a la actividad formativa con un enfoque
centrado en el aprendizaje y en el estudiante en contraste con los enfoques centrados en la
ensefanza y transmision de contenidos desde el profesor. El caracter Académico se sustenta
en la actitud de “pensamiento sobre la actividad docente misma y la evidencia del aprendizaje
del estudiante como problemas a ser investigados, analizados, representados y debatidos” y
la evidencia de este pensamiento en productos académicos y una mejora continua y susten-
tada en el quehacer docente.

» La Vocacion del Descubrimiento se concentra en la generaciéon y desarrollo de conocimiento y
la innovacion. Se orienta bien en la disciplina particular, en el quehacer de los procesos de en-
seflanza aprendizaje o en los procesos de transferencia de conocimiento. Sustenta su caracter
Académico en la reflexiéon permanente sobre la propia actividad investigativa y su impacto en
los procesos formativos y sobre el entorno.
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» La Vocacion del Compromiso comprende la aplicacion del conocimiento. Sin embargo, va mas
alld de una aplicacion de conocimiento con un flujo unidireccional (Universidad-Sociedad).
También comprende el servicio, pero transforma el servicio comunitario en una actividad de
construcciéon conjunta y no de indole asistencial.

» La Vocacion de Compromiso enfatiza la colaboracion genuina en que la ensefanza y apren-
dizaje ocurren en la Universidad y en la Sociedad. El caracter Académico se sustenta en la
reflexion sobre las relaciones con el estudiante, con la comunidad y sienta las bases para la
Investigacion Centrada en la Comunidad propia del enfoque Bio-psico-social.

» LaVocacion de la Integracion parte de la necesidad, en la sociedad del conocimiento, de hacer
conexiones entre las disciplinas, ubicandolas en un contexto mas amplio. Su caracter acadé-
mico se sustenta ademas en una integracion de las vocaciones mencionadas. La vocacion de
Integracion permite la vinculacion del quehacer académico con las orientaciones instituciona-
les para la gestion del conocimiento particular de cada unidad académica. Sustenta la relacion
multidireccional entre los académicos, la unidad a la que pertenecen y la Institucion.

Para la Universidad el actuar del Talento Humano se centra en su libre expresién, su aporte auténo-
mo, su crecimiento y desarrollo que permite conformar una comunidad de académicos que respon-
dan a las necesidades de las Unidades y de la Institucion.

De acuerdo con la Politica de Gestién del Talento Humano, las directivas académicas son las encar-
gadas de conformar el nucleo y cuerpo académico para cada Unidad Académica en el que las dis-
tintas orientaciones de la Vocacion Académica encuentren balance y se complementen y permitan
gue a la vez se atienda el perfil que la Unidad y la Institucién requieren en su desarrollo.

Indicador: ID66 - Apreciacion de los profesores y estudiantes sobre los criterios usa-
dos para la distribucién de la carga Académica.

La Universidad en aras de establecer la satisfaccion de los académicos en relacién con la carga
Académica indago la percepcion de estos sobre este aspecto.

Como resultados de este instrumento de percepcion se observa que de los profesores encuestados
(514), el 89.1% tiende a estar de acuerdo con la distribucion de la carga académica asignada y
solo un 9.7% tiende a no aceptar la distribucion de la carga académica.

Indicador: ID67 - Informacién verificable sobre evaluacion periédica de desempeio
y resultados en los tres ultimos anos, incluyendo participacion de estudiantes.

Indicador: ID68 - Informacion verificable sobre evaluacion periédica del desempe-
no en cargos académicos en los tres ultimos anos, incluyendo participacion de pa-
res académicos.

La Universidad reconoce la Autoevaluacidon como una herramienta fundamental para la mejora ins-
titucional y de su talento humano. Para ello cuenta con los lineamientos descritos a continuacion.

La Universidad, en su Estatuto Docente, capitulo V, reglamenta la evolucion del desempefio de los
académicos de la Institucion, cuyo objeto es evaluar periédicamente el desempefio de los académi-
cos, cualquiera que sea su categoria y dedicacion, con el fin de lograr mejor calidad en sus labores,
esto contribuye asu ascenso en el escalafon docente.
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De igual manera, la Politica de Gestion del Talento Humano Académico en su politica especifica de
autoevaluacion del talento humano, define la autoevaluacién como una herramienta fundamental
para la mejora en el Académico y de la Institucion, ya que esta hace énfasis en la consolidacion de
fortalezas individuales y oportunidades de mejora.

Con el fin de realizar una evaluacién periédica, los académicos deben presentar para cada periodo
académico su plan de trabajo de acuerdo con las diversas alternativas de desempefio que le han sido
asignadas en docencia, investigacion y/o proyeccion social, ademas de sus proyectos personales. El
cumplimiento de estos planes de trabajo sera uno de los criterios generales a tener en cuenta en la
Evaluaciéon de desempefio.

Los Consejos de Facultad de cada una de la Unidades académicas definen los procedimientos e
instrumentos mas adecuados para la evaluacion del desempefo, teniendo en cuenta los criterios de
los mismos académicos y de los estudiantes, enmarcados dentro de los principios establecidos en el
Estatuto Docente.

Por otra parte, el Estatuto Docente establece los criterios generales para la evaluaciéon del desempe-
fio, los cuales enmarcan el cumplimiento de los planes de trabajo, produccion intelectual, habilidad
pedagogica, investigativa y/o para la proyeccion del servicio social, apoyo al trabajo de los estudian-
tes, puntualidad en los compromisos académicos, relaciones interpersonales, trabajo en equipo,
contribucién a la formacién humana e integral de los estudiantes y compromiso con la Universidad
y con la Unidad Académica.

Por lo anterior, las Unidades académicas de la Institucion aplican periédicamente su evaluacion de
desempefio a sus académicos de acuerdo con los criterios establecidos para ello teniendo en cuenta
la participacion de pares y estudiantes. La evidencia de lo anteriormente mencionado reposa en el
archivo de las diferentes unidades académicas.

Para efectos de este informe anexamos el informe general de evaluacion de los Ultimos tres afos de
algunas unidades académicas.

La Universidad promueve mecanismos de autoevaluacion respetuosos, constructivos y orientados a
la identificacién de oportunidades de consolidaciéon y mejora del quehacer de sus académicos. De
acuerdo con el ejercicio resultante de la autoevaluacion; es el académico en compafia de su jefe
inmediato quienes definirén el plan de mejoramiento.

La Politica de Planeacion y Calidad del Talento Humano Académico resalta que las actividades de
autoevaluacion corresponderan a lo propuesto en el plan de trabajo; herramienta en la que no solo
se programan las actividades a desarrollar sino que en éste, también se consignan las acciones de
autoevaluaciéon que el académico realiza con el reconocimiento del cumplimiento de las actividades
planeadas, las oportunidades de consolidacion y mejora y la manera como fueron empleadas; asi
como la percepcion de los estudiantes en relacion con el desempefio académico.

Ademas, la politica establece el plan de mejora para los académicos, el cual se elabora a partir de los
resultados de la evaluacion realizada identificando las oportunidades de consolidaciéon y mejora con
el fin de disefiar e implementar estrategias individuales y grupales que permitan atender aquellos
aspectos identificados como débiles.

Para implementar todo lo anteriormente mencionado la institucién desarrollé una herramienta in-
formatica “Planeacion de las actividades académicas”, esta contempla ademas del plan de trabajo,
su proceso de autoevaluacién en las cuatro orientaciones, permitiendo a su vez identificar oportu-
nidades de consolidacion y mejora.
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Indicador: ID69 - Datos correspondientes a los tres Gltimos afios acerca de: NiUmero
de libros elaborados por los profesores como producto de la investigacion, por aiho
/ Numero de profesores de tiempo completo y medio tiempo en TCE.

Para la Universidad El Bosque la elaboracién de libros, articulos en revistas internacionales y naciona-
les indexadas, revistas especializadas, asi como las ponencias, los capitulos en libros y libros de texto,
son de suma importancia, ya que estas publicaciones contribuyen a la generacién de conocimiento
en articulacion con las necesidades, oportunidades de las comunidades locales y regionales, de igual
manera, permiten el posicionamiento en el ambito internacional, nacional, regional y local.

La Institucién a través del Plan de Desarrollo Institucional en su eje estratégico 2, “Desarrollo
Académico” pretende fortalecer y gestionar el desarrollo académico con calidad a través del forta-
lecimiento curricular y la transferencia del conocimiento con practicas eficientes e innovadoras que
permiten un crecimiento coherente, responsable, sostenido y planeado.

La Politica de Investigaciones a través de la politica especifica de estimulos a la produccién, comu-
nicacion y divulgacion de resultados de la investigacion, desarrollo e innovacion, sienta las bases
para dirigir, promover y controlar la calidad y canales asociados a los contenidos derivados de la
produccién cientifica.

Adicionalmente, la Politica tiene como principios generar investigaciéon, desarrollo e innovacion de
alto impacto cientifico, social y cultural que se traduzca en la produccién de resultados reconocidos.
De igual manera, considera fundamental que los resultados sean divulgados a través de publicaciones
reconocidas a nivel nacional e internacional, reconoce estas actividades como una fuente de referen-
cia por la calidad de sus publicaciones, libros, revistas cientificas, tecnolégicas, sociales y culturales.

La Universidad establece un marco de referencia para el apoyo a la labor de produccién y divulga-
cion de los resultados de investigacion y desarrollo considerando los siguientes ejes: incentivo a la
produccién de los resultados, promocion de publicaciones y esquemas editoriales de la Universidad
El Bosque, desarrollo de canales formales e informales y su uso para la divulgacion de los resultados.

Los libros producto de una investigacion son una publicacion inédita resultado de investigacion que
en dos 0 mas procesos de evaluaciéon de pares académicos ha sido seleccionada por sus cualidades
cientificas como un documento que hace un aporte significativo al estado del arte en un area espe-
cifica del conocimiento y da cuenta de un proceso de investigacién.

En la tabla 10 se muestra el numero de libros elaborados por los académicos durante los afos 2011,
2012y 2013y el numero de académicos dedicados a la investigacion con dedicaciones de %2 tiempo
y tiempo completo.

Tabla 10. Numero de libros elaborados por los profesores como producto de la investigacién, por
ano / Numero de académicos investigadores de tiempo completo y medio tiempo en TCE

Nivel de Formacion 2011 2012 2013
Numero de libros elaborados por los académicos 21 19 10
NuUmero de académicos investigadores de Tiempo
. 132 152 161
completo y %> tiempo en TCE
Indicador 0.16 0.13 0.06

Fuente: Vicerrectoria Investigaciones, 2014
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Con respecto a este indicador para el afio 2011 se evidencia que se publicaron 21 libros como
producto de Investigacion es decir el 16% de los académicos investigadores. Con respecto a este
indicador para el ano 2012 se evidencia que se publicaron 19 libros como producto de Investigacion
es decir el 13% de los académicos investigadores realizaron este tipo de publicaciones. Para el aho
2013 se publicaron 10 libros como producto de Investigacién es decir el 6% de los académicos in-
vestigadores realizaron este tipo de publicaciones.

Indicador: ID70 - Datos correspondientes a los tres ultimos anos acerca de: NUmero
de articulos elaborados por los profesores en revistas internacionales indexadas
por ano / Numero de profesores de tiempo completo y medio tiempo en TCE.

Los articulos que aparecen en revistas que se editan y publican internacionalmente se pueden con-
siderar incluidos en una revista indexada cuando ésta se encuentra en Revistas registradas en
indices bibliograficos de citaciones (IBC). Estos indices estan orientados a resaltar las relaciones
que existen entre documentos y hace referencia al seguimiento que se realiza a la citacion de arti-
culos en otros articulos. En la mayoria de los casos, este indice es utilizado para medir el factor de
impacto y con base en este realizar un ordenamiento de las revistas cientificas.

En la tabla 11 se muestra el nUmero de articulos en revistas internacionales indexadas elaborados
por los académicos durante los afios 2011, 2012 y 2013 y el numero de académicos dedicados a la
investigacion con dedicaciones de Y2 tiempo y tiempo completo.

Tabla 11. Numero de articulos en revistas internacionales indexadas elaborados por los profesores
como producto de la investigacion, por afio / Niumero de académicos investigadores de tiempo
completo y medio tiempo en TCE

Nivel de Formacién 2011 2012 2013
NuUmero de articulos en revistas internacionales indexadas
o 33 49 63
elaborados por los académicos
Numgro de académicos investigadores de Tiempo completo 132 152 161
y ¥2 tiempo en TCE
Indicador 0.25 0.32 0.39

Fuente: Vicerrectoria Investigaciones, 2014

Con respecto a este indicador para el afio 2011 se evidencia que se publicaron 33 articulos en
revistas internacionales indexadas elaborados como producto de la investigacion, es decir el 25%
TCE. Para el ano 2012 se publicaron 49 articulos es decir el 32% de los TCE. Para el aflo 2013 se
publicaron 63 articulos es decir el 39% de los TCE.

Indicador: ID71 - Datos correspondientes a los tres ultimos anos acerca de: NUmero
de articulos elaborados por los profesores en revistas nacionales indexadas por
ano / Numero de profesores de tiempo completo y medio tiempo en TCE.

Los articulos que aparecen en revistas que se editan y publican en el pais se pueden considerar
incluidos en una revista indexada cuando cuenta con la indexacién y clasificacion en el indice biblio-
gréafico nacional IBN Publindex.
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En la tabla 12 se muestra el niUmero de articulos en revistas nacionales indexadas elaborados por los
académicos durante los afos 2011, 2012 y 2013 y el nimero de académicos dedicados a la investi-
gacion con dedicaciones de ¥2 tiempo y tiempo completo.

Tabla 12. Numero de articulos en revistas nacionales indexadas elaborados por los profesores como
producto de la investigacion, por afo / Nimero de académicos investigadores de tiempo completo
y medio tiempo en TCE

Nivel de Formacion 2011 2012 2013

Numero de articulos en revistas nacionales indexadas

elaborados por los académicos 82 37 86

NUmero de academmos investigadores de Tiempo 132 152 161

completo y %2 tiempo en TCE

Indicador 0.62 0.24 0.53

Fuente: Vicerrectoria Investigaciones, 2014

Con respecto a este indicador para el afio 2011 se evidencia que se publicaron 82 articulos en revis-
tas nacionales indexadas elaborados como producto de la investigacion es decir el 62% TCE de los
académicos investigadores realizaron este tipo de producciones. Para el afio 2012 se publicaron 37
articulos es decir el 24% de los TCE de los académicos investigadores. Para el afilo 2013 se publica-
ron 86 articulos es decir el 53% de los TCE de los académicos investigadores.

Indicador: ID72 - Datos correspondientes a los tres ultimos afos acerca de: NUumero
de articulos elaborados por los profesores en revistas especializadas nacionales
e internacionales por ano / Niumero de profesores de tiempo completo y medio
tiempo en TCE.

Los articulos en revistas especializadas nacionales especializadas hacen referencia a los articulos
publicados en revistas clasificadas en la Base Bibliografica Nacional - BBN Publindex, y los articulos
en revistas especializadas internacionales, corresponden a los articulos publicados en las revistas
extranjeras homologadas por Publindex para el sistema de indexacién y resumen SIR. El servicio de
homologacién responde a la necesidad de establecer la calidad cientifica y editorial y los niveles
de visibilidad y accesibilidad de las revistas cientificas extranjeras en donde publican resultados de
investigacion quienes estan o quieren vincularse a instituciones colombianas de educacién superior.
Para el caso de la homologacion, la busqueda de la evidencia sobre la calidad de las revistas se hace
apelando a los Sistemas de Indexacién y Resumen, SIR, donde ellas han sido integradas.

En coherencia con lo anterior en la tabla 13 se muestra el nimero de articulos en revistas especia-
lizadas nacionales e internacionales elaborados por los académicos durante los afos 2011, 2012
y 2013 y el numero de académicos dedicados a la investigacion con dedicaciones de %2 tiempo y
tiempo completo.
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Tabla 13. Numero de articulos elaborados por los profesores en revistas especializadas / Numero de
académicos investigadores de tiempo completo y medio tiempo en TCE

Nivel de Formacion 2011 2012 2013

Numero de articulos en revistas especializadas nacionales
) . . 115 90 149
e internacionales elaborados por los académicos
Numero de académicos investigadores de Tiempo
. 132 152 161

completo y ¥2 tiempo en TCE
Indicador 0.87 0.59 0.92

Fuente: Vicerrectoria Investigaciones, 2014

Es evidente que el 92% de los TCE de los académicos investigadores han publicado un articulo en
revista especializada bien sea nacional o internacional.

Indicador: ID73 - Datos correspondientes a los tres ultimos anos acerca de: NUmero
de ponencias en version completa, publicadas por los profesores, por aiho / NGmero
de profesores de tiempo completo y medio tiempo en TCE.

Las ponencias son productos propios del proceso de comunicacién cientifica publicado o registrado
en algun medio visible que, una vez finalizado el proyecto de investigacién, se divulga en confe-
rencias, seminarios o eventos académicos de investigacion. Se caracteriza por describir la forma
como se desarrollé el proyecto y los resultados que produjo. En la tabla 14 se muestra el nimero de
ponencias en version completa elaborados por los académicos durante los afos 2011, 2012y 2013
y el nimero de académicos dedicados a la investigacion con dedicaciones de %2 tiempo y tiempo
completo.

Tabla 14. Numero de ponencias en version completa publicadas por los profesores como producto
de la investigacion, por afo / Numero de académicos investigadores de tiempo completo y medio
tiempo en TCE

Nivel de Formacion 2011 2012 2013
NuUmero de ponencias en versién completa publicadas 54 128 102
por los académicos
NUmero de academlcos investigadores de Tiempo 132 152 161
completo y Y2 tiempo en TCE
Indicador 0.41 0.84 0.63

Fuente: Vicerrectoria Investigaciones, 2014

Con respecto a este indicador para el afo 2011 se evidencia que se realizaron 54 ponencias en
version completa, es decir el 41% TCE de los académicos investigadores realizaron este tipo de
publicaciones. Para el afho 2012 se evidencia que se publicaron 128 ponencias en version completa,
es decir el 84% de los TCE de los académicos investigadores realizaron este tipo de producciones.
Para el ano 2013 se publicaron 102 ponencias en version completa es decir el 63% de los TCE de
los académicos investigadores.
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Indicador: ID74 - Datos correspondientes a los tres Gltimos afios acerca de: NiUmero
de capitulos en libros publicados por los profesores, por afio / Nimero de profeso-
res de tiempo completo y medio tiempo en TCE.

Los capitulos de libros corresponden al aporte que hace un autor a un libro de corte académico,
producto de una compilacién o como resultado de una publicacién en coautoria. Para efectos de
los modelos de medicion, los capitulos que tienen mayor posibilidad de puntuaciéon son los capitulos
en libros de investigacion.

En la tabla 15 se muestra el nimero de capitulos de libros elaborados por los académicos durante
los afios 2011, 2012 y 2013 y el nimero de académicos dedicados a la investigacion con dedicacio-
nes de %2 tiempo y tiempo completo.

Tabla 15. Numero de capitulos de libros elaborados por los profesores como producto de la investi-
gacion, por afo / Numero de académicos investigadores de tiempo completo y medio tiempo en TCE

Nivel de Formacion 2011 2012 2013
Numero ,delcapltulos en libros publicados por 4 )8 )8
los académicos
Numero de academlcos investigadores de Tiempo 132 152 161
completo y %> tiempo en TCE
Indicador 0.32 0.18 0.17

Fuente: Vicerrectoria Investigaciones, 2014

De acuerdo con la anterior tabla, para el afho 2011 se evidencia que se realizaron 42 capitulos en
libros, es decir el 32% TCE de los académicos investigadores realizaron este tipo de publicaciones.
Para el aho 2012 se publicaron 28 capitulos en libros, es decir el 18% de los TCE de los académicos
investigadores realizaron este tipo de producciones. Para el afio 2013 se publicaron 28 capitulos
en libros, es decir el 17% de los TCE de los académicos investigadores realizaron este tipo de
publicaciones.

Indicador: ID75 - Datos correspondientes a los tres ultimos anos, sobre: Nimero de
libros de texto publicados por los profesores, por ano / Numero de profesores de
tiempo completo y medio tiempo en TCE.

El libro de texto es una forma impresa o digital de presentar los materiales y contenidos curriculares
para facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje. Se trata de un documento concebido para que
el docente desarrolle o apoye el programa de determinada asignatura. Este tipo de publicacion,
habitualmente, disefa y organiza de manera precisa la practica didactica, esto es, la seleccion, la
secuencia y organizacion temporal de los contenidos, la eleccion de los textos de apoyo, el disefio
de las actividades y de los ejercicios de evaluacion.

En la tabla 16 se muestra el nimero de libros de texto elaborados por los académicos durante los
anos 2011, 2012 y 2013 y el niumero de académicos dedicados a la investigacion con dedicaciones
de %2 tiempo y tiempo completo.
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Tabla 16. Numero de libros de texto elaborados por los profesores, por afno / NUmero de académi-
cos investigadores de tiempo completo y medio tiempo en TCE

Nivel de Formacién 2011 2012 2013
Numero de libros de texto publicados por los académicos 2 3 2
Numero de académicos investigadores de Tiempo
. 132 152 161
completo y %2 tiempo en TCE
Indicador 0.02 0.02 0.01

Fuente: Vicerrectoria Investigaciones, 2014

Para el afio 2011 se evidencia que se elaboraron 2 libros de texto, es decir el 2% TCE de los acadé-
micos investigadores realizaron este tipo de publicaciones. Para el afho 2012 se publicaron 3 libros
de texto, es decir el 2% de los TCE de los académicos investigadores realizaron este tipo de produc-
ciones. Para el aho 2013 se publicaron 2 libros de texto, es decir el 1% de los TCE de los académicos
investigadores realizaron este tipo de producciones.
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Caracteristica 9. Carrera docente.

“En sus estatutos o en sus reglamentos la institucion contempla para sus profesores una carrera
docente, con mecanismos ampliamente conocidos de ubicacion y de permanencia en categorias
académicas y de promocion de una categoria a otra, con sehalamientos de las responsabilidades
inherentes a cada categoria. Las asignaciones salariales de los profesores estan determinadas por
Criterios académicos”.

La Universidad cuenta con las disposiciones normativas donde se establecen los criterios y procedi-
mientos para la vinculacion y contratacion, el desarrollo de carrera el cual determina la permanencia
en las categorias académicas, las responsabilidades inherentes a cada una de ellas lo que conlleva a
determinar la asignacion salarial de los profesores bajo criterios académicos.

La Politica especifica de Contratacion, define los mecanismos contractuales empleados por la
Universidad. Es por ello que la Institucion desarrolla la contrataciéon bajo tres modalidades:

1. Nucleo Académico: Esta forma de contratacion busca estimular a los académicos de mayor
dedicacién y de mayor compromiso con las metas institucionales.

2. Académicos: Es la modalidad de contratacién mediante la cual se vincula al académico con
un contrato laboral a once meses.

3. Académicos Adjuntos: esta forma de contratacién hace referencia a los académicos que son
contratados laboralmente por contrato semestral.

Por otra parte, el proceso de seleccién desde sus inicios ha sido considerado pilar fundamental de la
Universidad para la conformacién y renovaciéon de su talento humano académico. La Politica espe-
cifica de seleccion establece los lineamientos para atraer candidatos potencialmente cualificados y
capaces de ocupar los cargos vacantes o los recién creados. Con el fin de dar a conocer el proceso
de seleccion establecido en la Universidad el “Proceso de seleccion” establece cada uno de los pasos
gue este comprende.

Teniendo como referencia, el desarrollo de la carrera docente, el Capitulo IV del Estatuto Docente en
sus articulos 11, 12y 13, en los que se define claramente el escalafén docente como un sistema de
clasificacion del personal académico de acuerdo con su idoneidad, trayectoria, experiencias, investi-
gaciones, publicaciones, titulos y distinciones académicas. De igual manera, define la promocion a
las diferentes categorias del escalafén, los requisitos y el tramite para ascender en el mismo.

El académico y la Universidad son corresponsables en el avance y estabilidad en dicha carrera y
entiende el avance en la misma como elemento que soporta el desarrollo individual e institucional.

Los criterios particulares que definen los escalafones académicos y los requisitos para el ascenso en
el mismo, son de publico conocimiento, sujetos de autoevaluacidon y mejora, estos criterios se en-
cuentran descritos en el respectivo Estatuto.

La Institucién tiene establecido un proceso para el ascenso en la carrera académica en el cual parti-
cipan varios estamentos de la Universidad.

Por otra parte, el Estatuto Docente, el Reglamento de Trabajo y la Politica de Gestion del Talento
Humano, establecen los criterios y requisitos para el ingreso, promocion y permanencia mediante
los cuales toda persona que aspire a desempenfar un cargo académico en la Universidad El Bosque
debe cumplir los requisitos para la promocién y permanencia en el escalafén docente.
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El Estatuto Docente establece los criterios de clasificacion para el ingreso de los académicos en cada
categoria del escalafén, el cual se da por la idoneidad, trayectoria, experiencia, investigacion, publi-
cacion, titulos y distincion académica debidamente certificada.

A su vez, el Reglamento de Trabajo establece responsabilidades y obligaciones que los académicos
como trabajadores de la Universidad deben acatar y cumplir, cualquiera que sea su categoria docen-
te, asi mismo es de mencionar que este reglamento hace parte integral de los contratos de trabajo
suscritos con los académicos.

La Universidad El Bosque desde sus inicios ha contado con criterios para la asignacion salarial de sus
académicos en sus diferentes categorias y modalidades de contratacion estableciendo para ello una
escala salarial acorde con la trayectoria, experiencia e idoneidad, aplicada bajo el principio de equidad.

Los recursos que la Universidad destina para el reconocimiento de las compensaciones de su talento
humano estan relacionados con la base de ingresos y la estructura de cargos, revisados anualmente
segln lo permitan las condiciones econémicas de la Universidad. En los Gltimos afios, la Universidad
ha hecho un gran esfuerzo al realizar incrementos en la compensacién, en especial para las catego-
rias mas altas dentro del escalafén docente de la Universidad El Bosque. La Universidad realiza los
incrementos salariales a partir del primer dia del afo, estos son aprobados por el Consejo Directivo
mediante Acuerdo.

La Universidad tiene como compromiso el pago oportuno del salario, prestaciones sociales, aportes
al régimen de seguridad social integral de cada uno de sus trabajadores. Como se mencioné ante-
riormente ha venido desarrollando y fortaleciendo esta politica de compensacién en pro de mejorar
cada dia mas las condiciones de sus trabajadores.

Para la Universidad los estimulos constituyen un aspecto central ya que son beneficios para la
vocacion del académico que ademas de ser un precepto constitucional garantiza la libertad en la
busqueda de la ciencia y el conocimiento, al igual que el desarrollo y el fomento de la ciencia, la tec-
nologia y las demas manifestaciones culturales, ofreciendo al talento humano académico estimulos
especiales para las personas que se dediquen al ejercicio de dichas actividades.

La Politica de Gestion del Talento Humano Académico, en la politica especifica de estimulos define
los lineamientos para el estimulo y reconocimiento de los resultados de la actividad académica entre
ellos los académicos que se distinguen por su docencia calificada.

Por su parte, la Politica de Estimulos a la Excelencia Académica busca reconocer y promover las
buenas practicas de la vocacion académica y en cada una de sus orientaciones. Esta politica retoma
la excelencia desde lo establecido en el Estatuto Docente en sus capitulos VIl y VIII. Con el fin de
fomentar la docencia calificada, la Universidad El Bosque a través del Consejo Directivo ha otorgado
estimulos. Mediante el Acuerdo 9688 de 2009 se establecié un sistema de becas y estimulos para
los programas académicos, los cuales van dirigidos a estudiantes, académicos y administrativos, con
el fin de estimular el ascenso en la espiral de la excelencia académica.

La Universidad El Bosque, ha venido trabajando desde su fundacién en la implementacion de un
sistema de estimulos y créditos educativos como instrumentos de inclusion social que permitan que
los estudiantes puedan ingresar y permanecer en la educacion superior en los programas que ofrece
la Universidad. Dentro de la Politica de Gestion del Talento Humano se contempla la politica espe-
cifica de retiro y establece que este se preparara entre las dos partes, permitiendo la transferencia
de conocimientos; la planeacién de los relevos; de ser posible la notificacion de la terminacion del
contrato con antelacién. Para ello, la Institucién fomentard un espacio de acompafamiento para
planear la siguiente etapa de su vida laboral o personal.
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Indicadores de la Caracteristica 9

Indicador: ID76 - Informacién verificable sobre los criterios y procedimientos de la
institucion para la vinculaciéon de los docentes, en las diferentes modalidades.

La Universidad cuenta con las disposiciones que establecen los criterios y procedimientos para la
vinculaciéon y contratacion asi como las diferentes modalidades para la contratacion de su talento
humano académico las cuales se encuentran contenidas en los estatutos, reglamentos y politicas.

Como se menciond en el indicador 51, en el Estatuto Docente de la Universidad El Bosque, exac-
tamente en el capitulo Ill, articulos 7 a 10, se definen aspectos que contribuyen a los criterios y
procedimientos de la vinculaciéon y contratacion. De igual manera, el Reglamento Interno en el
capitulo Il articulo 2, establece los requisitos exigidos por la Universidad para la vinculacion y el
desempefno de cualquier cargo. Asi mismo, a partir del afio 2010 la Politica de Gestién del Talento
Humano en la Politica especifica de Contratacion, define los mecanismos contractuales empleados
por la Universidad para la vinculacion del talento humano, reconoce las directrices estatales y las
particulares relativas a la actividad docente y conciben la vinculacién contractual como la relacion
entre el académico y la institucion.

Una vez se haya cumplido el proceso de seleccion establecido por la institucion, se aplica el proce-
dimiento para la vinculacion del talento humano académico, en el cual el candidato seleccionado
debera dar cumplimiento a cada uno de los requisitos y documentos exigidos por la Institucion los
cuales se encuentran definidos en el articulo 2 del Reglamento de trabajo y articulo 7 del Estatuto
Docente, unavez aportados y aprobados cada uno de estos requisitos la Instituciéon procede a la emi-
sion y perfeccionamiento del contrato, aspecto indispensable para iniciar labores en la Universidad.
Para la Institucion la contratacion se desarrolla bajo tres modalidades:

1. Nucleo Académico: esta forma de contratacion busca estimular a los académicos de mayor
dedicacion y de mayor compromiso con las metas institucionales. Privilegia la duracién del vin-
culo entre el académico y la Universidad y el escalaféon en la carrera docente asi como aquellas
acciones académicas que desarrollen actividades o proyectos de interés institucional. Es asi
como esta forma de contratacion vincula a los académicos con contrato laboral, anual renova-
ble automaticamente por periodos iguales y sin interrupcion, esta modalidad de contratacion
aparece en el afo 2010 aprobada por el Consejo Directivo bajo el acuerdo 10524.

2. Académicos: es la modalidad de contratacion mediante la cual se vincula al académico con
un contrato laboral a once meses. En esta modalidad busca la vinculacién de los académicos
en sus diferentes vocaciones lo que le permite una estabilidad en la institucion siempre bajo
los preceptos de dedicacién y categoria.

3. Adjuntos: esta forma de contratacion hace referencia a los académicos que son contratados
laboralmente por contrato semestral, en esta modalidad se vinculan Unicamente a los aca-
démicos de las tres categorias docente mas bajas (Instructor Asistente, Instructor Asociado,
Profesor Asistente) con dedicaciones iguales o inferiores a 10 horas semanales. Esta modalidad
cuenta con todas las garantias contractuales y legales asi como las dos modalidades anterio-
res. Es importante aclarar que algunos profesores que tienen dedicacion de ¥ de tiempo se
desempefian en programas de pregrado y postgrado de Medicina que, por la naturaleza de la
relacién docencia-servicio y por su vinculaciéon con los hospitales donde laboran, pueden tener
contratos y vinculaciones de menor dedicacion con la Universidad. No obstante, estos docen-
tes tienen vinculacion de tiempo completo con el Hospital donde ejercen las labores de docen-
cia servicio y colaboran asi mismo con la formacion de estudiantes de la Universidad El Bosque.
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Por otra parte, en el capitulo 3 del Estatuto Docente se establecen otras modalidades de vinculacion
y en ellas aparece la modalidad de docente Ad—honorem quienes colaboran académicamente con
la Universidad, sin estar vinculados laboralmente a ella, por tanto, no reciben remuneracién alguna,
pero su nombramiento se realiza categorizandolo en el respectivo escalaféon docente establecido
por el estatuto; estos docentes (como se menciona en el articulo 9 del Estatuto Docente) gozan de
los siguientes privilegios:

» Derecho a ser promovidos en el escalafén docente.

» Acceso a los servicios de bienestar universitario.

» Acceso a los servicios de biblioteca e informatica.

» Descuentos para adelantar estudios en la Universidad El Bosque (art. 9).
Para el ascenso, el docente ad-honorem solicita al Consejo de Facultad de su respectiva unidad
académica su ascenso al escalafén, demostrando el cumplimiento de cada uno de los requisitos

establecidos. Estos nombramientos ad-honorem tienen una duracién de dos anos. Y en la tabla 17
se presenta el nimero de nombramientos ad honorem de acuerdo al escalafén docente.

Tabla 17. Nombramientos Ad-Honorem en los tres Gltimos afos por categorias del escalafon docente

Escalafon docente 2011 2012 2013
Instructor Asociado 42 25 19
Profesor Asistente 15 0 2
Profesor Asociado 2 1 0
Total 59 26 21

Fuente: Acuerdos Consejo Directivo 2011 - 2013

Por ultimo, la Universidad El Bosque con el fin de contribuir y colaborar con la academia vincula en
calidad de asesores, conferencistas, talleristas, tutores, jurados de tesis entre otros, bajo la modali-
dad de trabajadores independientes, pago por honorarios lo que permite fortalecer la academia a
través de estas actividades.

Como se observa, la Universidad El Bosque cuenta con unos lineamientos claros en su Politica de
Vinculacion y Contratacion que durante los Ultimos afos se ha venido fortaleciendo en sus dife-
rentes modalidades, buscando siempre la mejora, estabilidad y crecimiento de su talento humano
siempre dentro de las posibilidades de la Instituciéon y del académico.

Indicador: ID77 - Informacion verificable sobre modalidades de vinculaciéon de pro-
fesores previstas por la institucion.

Para la Universidad uno de los aspectos es reconocer las directrices laborales estatales y las parti-
culares relativas a la actividad docente y entiende que la vinculaciéon contractual debe reconocer la
relacion entre el académico y la Institucion.

De esta forma, estimula a los académicos que tienen mayor dedicacion y demuestran mayor com-
promiso con las metas Institucionales; privilegia la duracién del vinculo entre el Académico y la
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Universidad y el escalafén en la carrera docente, lo que conlleva a estimular la conformacién de
nucleos profesorales en las unidades académicas y la Institucion.

La Politica especifica de Contratacion del Talento Humano Académico se desarrolla bajo tres formas
de vinculacion:

1.

NUcleo Académico: esta forma busca vincular los académicos con contrato laboral, anual
renovable automaticamente y sin interrupcion. En este ndcleo también se incluyen los acadé-
micos con contrato laboral mayor a un afio y los académicos con contrato laboral a término
indefinido. Esta modalidad de contratacién queda aprobada en el afno 2010 por el Consejo
Directivo bajo el acuerdo 10524, la cual busca el mejoramiento de las condiciones contrac-
tuales para los académicos que han demostrado mayor compromiso, dedicacién responsa-
bilidad y sentido de pertenencia. Para el afio 2011 (primer momento de su implementacion)
se aprobd que el 15% del Talento Humano Académico fuera vinculado bajo esta modalidad,
es decir 115 académicos. Para el ano 2012 se incremento al 20%, es decir 275 académicos
y para el 2013 bajo el acuerdo 11421 se aprobd un aumento en el porcentaje de académi-
cos contratados por esta modalidad al 30%, es decir 366 académicos, y para el Afio 2014
mediante el Acuerdo 11964 de 2013 se aprob6 un aumento al 33% correspondientes a los
439 académicos vinculados a la fecha.

Académicos: bajo esta modalidad se contratan los académicos con contrato laboral a once
meses. En el cual La Universidad El Bosque de acuerdo a las disposiciones legales cubre du-
rante todo el afo los aportes al régimen de seguridad social integral. El nimero de académi-
cos vinculados para el afno 2014 corresponde al 60%, es decir 812 académicos.

Académicos Adjuntos: esta forma de contratacién hace referencia a los académicos que son
contratados laboralmente por contrato semestral, en esta modalidad se vinculan Unicamen-
te a los académicos con dedicaciones iguales o inferiores a 10 horas semanales. A la fecha
Unicamente el 7% de los académicos se encuentran vinculados bajo esta modalidad, es decir
98 académicos.

En la figura 4 se presenta la informacion referente a las modalidades de vinculacién de los académi-
cos de la Universidad El Bosque.

Figura 4. Desarrollo histérico de las modalidades de vinculaciéon

®2010 2011 © 2012 =2013 = 2014

275

. 187

Académicos Adjuntos Académicos Niicleo Académico

Fuente: Departamento Talento Humano, marzo, 2014
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Como se puede observar en la figura 4 la distribucién de los académicos de acuerdo a la modalidad
de contrato ha variado ostensiblemente en los Ultimos cinco afios, gracias a la implementacion de la
Politica de contratacion, la cual ha buscado el fortalecimiento del nlcleo académico.

Para la Universidad su talento humano académico es un pilar fundamental, por ello brinda las condi-
ciones adecuadas para su permanencia, desarrollo y actuar, que contribuye al bienestar, a la mejora
de calidad de vida laboral, la cultura y el clima organizacional propios de la misién y el enfoque
bio-psico-social y cultural. Consolida un entorno y las condiciones propicias para la satisfaccion de
las expectativas académicas y laborales como una vinculacion que dé estabilidad y aporte a la cali-
dad de vida de los académicos.

Indicador: ID78 - indice de selectividad de los profesores, para los tres Gltimos afos:
Numero de aspirantes seleccionados al cargo de profesor de tiempo completo o
medio tiempo / Numero de aspirantes que se presentaron a los procesos de selec-
cion de profesores de tiempo completo y medio tiempo.

Para la Universidad El Bosque, el proceso de seleccion desde sus inicios ha sido considerado pilar
fundamental de la Universidad para conformacién y renovacion de su talento humano académico
el cual va acorde con las necesidades y oportunidades institucionales, este se ha venido mejorando
a través de los anos en cada una de sus etapas.

El proceso de seleccion se reglamenta inicialmente en el Estatuto Docente en el cual se establecen
lineamientos para el mismo, de igual manera, el Reglamento de Trabajo menciona algunas dispo-
siciones relacionadas con el proceso de seleccion el cual establece pautas claras para el mismo.
En este orden de ideas y con el fin de fortalecer dicho proceso la Politica de Gestién del Talento
Humano en la Politica especifica de Atraccion y Seleccion busca acciones a través de las cuales con-
voca a los candidatos a formar parte de la comunidad universitaria.

A partir de las necesidades presentes y futuras en cuanto a conformacioén, perfil y cualificaciéon
del talento humano de acuerdo con los procesos de autoevaluacién permanente, la Orientacién
Estratégica y los Planes de Desarrollo Institucional y de las Unidades Académicas. Estas politicas es-
pecificas establecen los lineamientos para atraer candidatos potencialmente cualificados y capaces
de ocupar los cargos vacantes o los recién creados.

Con el fin de dar a conocer el proceso de seleccion establecido en la Universidad en el documento
anexo “Proceso de seleccion” se establece cada uno de los pasos que este conlleva. En la Tabla 18
se presenta el nimero de seleccionados para cada afio y el tiempo de dedicacion.

Tabla 18. indice de selectividad para los ultimos tres afos por dedicacion

Anos Aspirantes Tiempo Completo 3/4 Tiempo  1/2Tiempo  1/4 Tiempo Total
2011 4491 38 24 92 57 211
2012 3856 48 21 74 130 273
2013 8267 66 23 65 142 296
Totales 16614 152 68 231 329 780

Fuente: Departamento Talento Humano, diciembre, 2013
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En la tabla 18 se muestra el comportamiento de la selectividad de los Académicos de la Universidad
El Bosque mostrando un indice de selectividad de los profesores asi: Para el afio 2011 del 4,6%,
para el afio 2012 del 7% vy para el afio 2013 del 3%.

La selectividad de nuestros académicos depende de varios factores cada semestre; por una parte
la Universidad con ocasién de la apertura de programas académicos nuevos genera la creacion de
cargos nuevos que en periodos anteriores no se contaban lo que genera un crecimiento por otra
parte, algunos académicos cuya dedicacion era de tiempo completo y que por alguna circunstancia
no continlan pueden ser reemplazados por 2 o mas docentes lo que genera un aumento en este
indice de selectividad, por ultimo, con la creacion de electivas o asignaturas nuevas en las unidades
académicas las cuales son aprobadas en las reuniones de presupuesto conlleva a que este aspecto
aumente la selectividad afo tras ano.

Con lo anterior se puede concluir que para la Universidad El Bosque el indice de selectividad de-
muestra la alta capacidad de la Universidad El Bosque para seleccionar los diferentes candidatos
para los cargos vacantes y nuevos de las diferentes Unidades Académicas y de esta manera pueda
cubrir sus necesidades. Por lo anterior, se observa un aumento significativo en el nimero de cargos
y, por ende, de aspirantes dado el crecimiento afio tras afo del talento humano académico y la
creacién de nuevos programas.

Indicador: ID79 - Apreciacion de profesores sobre criterios y procedimientos de vinculacién.

La Universidad en el instrumento de percepcion de los académicos indago referente a las formas de
vinculacion, a través de dos variables:

» Las formas de vinculacion del profesor para el cumplimiento de los objetivos institucionales.
» La existencia de mecanismos y/o politicas de vinculaciéon fundamentadas académicamente.

Como resultado de lo anterior se pudo evidenciar respecto a la primera variable, que de los acadé-
micos encuestados (514) el 84.8% tienden a considerar adecuadas las formas de vinculacion para el
cumplimiento de los objetivos, y un 13.65% considerd no estar de acuerdo con ello.

En relacion a la segunda variable se observé que de los académicos encuestados (514) el 83.9%
tiende a considerar adecuados los mecanismos y politicas de vinculacién mientras que el 11% con-
siderd no estar de acuerdo con ello.

Con ello se evidencia que los Académicos perciben que los criterios y procedimientos de vinculacion
gue brinda la Universidad son adecuados.

Indicador: ID80 - Documentos institucionales en los que se describa la carrera docente.

En la Politica de Gestion del Talento Humano Académico y en el Estatuto Docente en el capitulo IV
se define el escalafon, dedicacion, categorias, y promocién del personal académico de carrera. Alli
se describen las categorias del escalafén y los ascensos en el escalafon.

El Capitulo IV del Estatuto Docente en sus articulos 11, 12 y 13, define claramente el escalafon
docente como un sistema de clasificacion del personal académico de acuerdo con su idoneidad,
trayectoria, experiencias, investigaciones, publicaciones, titulos y distinciones académicas. De igual
manera, define la promocién a las diferentes categorias del escalafén, los requisitos y el tramite para
ascender en el mismo.
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Por otro lado la Politica de Gestion del Talento Humano Académico en su politica especifica de
Carrera Académica la define como la relacion entre la Universidad y los académicos, reconoce las
diferentes vocaciones y la auténoma orientaciéon del docente.

El académico vy la Universidad son corresponsables en el avance y estabilidad en dicha carrera y
entiende el avance en la misma como elemento que soporta el desarrollo individual e institucional.

Los criterios particulares que definen los escalafones académicos y los requisitos para el ascenso
en el mismo, son de publico conocimiento, sujetos de autoevaluacidon y mejora, estos criterios se
encuentran descritos en el respectivo Estatuto.

El tramite para el ascenso en la carrera Académica se desarrolla de la siguiente manera:

1. Inicia con la solicitud por escrito del interesado al Consejo de Facultad a la que pertenece, la
cual debe venir acompafiada de la documentacion requerida.

2. Ajuicio del Consejo de Facultad es estudiada y de ser viable hara transito en la Vicerrectoria
Académica o sera devuelta al interesado con las observaciones pertinentes.

3. La Vicerrectoria Académica después de recibir las solicitudes viables de cada una de las
Unidades Académicas, convoca al Comité de asuntos docentes, una vez por semestre, quie-
nes estudian el cumplimiento de los requisitos para el ascenso en el escalafén y recomiendan
la respectiva promocién al Consejo Directivo de la Universidad.

4. El Consejo Directivo mediante acuerdo aprueba dichos ascensos en el escalaféon docente, es-
tos ascensos y el reconocimiento salarial que conlleva se hacen efectivos a partir del semestre
inmediatamente siguiente.

La Universidad cuenta con un procedimiento concreto para el ascenso en el escalafén del talento
humano académico que permite el desarrollo de la carrera académica al interior de la Institucion.

Indicador: ID81 - Informacion verificable sobre contratos laborales que aseguren el
desarrollo de una carrera docente.

La Universidad El Bosque asegura el desarrollo de la carrera docente a través del contrato laboral
que se firma entre las partes, de igual manera, el ascenso se sustenta en dos formas: con la nueva
vinculacion para el primer periodo académico o con la modificacion al contrato laboral principal
para el sequndo periodo académico. En el contrato laboral se estipula el ascenso a la siguiente ca-
tegoria con su respectiva asignacion salarial fijada para dicha categoria.

Para efectos de asegurar el desarrollo de la carrera docente, la Universidad a través de su politica de
contratacion privilegia el ascenso en el escalafén de la carrera docente estimulando a los académi-
cos en su formacién académica tanto en su disciplina como en la docencia, a su vez valora el tiempo
de permanencia en el escalaféon y la dedicacion.

Con el fin de verificar lo anteriormente dicho en los contratos laborales se expresa: la categoria
en el escalafén docente, la que conlleva a establecer su asignacién salarial como retribucién a los
servicios prestados, las obligaciones del académico, la vigencia del mismo, y el sefialamiento de las
actividades en la vocacién académica y en sus diferentes orientaciones, entre otros, como se puede
observar en el anexo modelo de contrato laboral.

Cabe anotar que para la Universidad la vinculacion de todos los académicos se hace bajo la modali-
dad de contrato laboral en el cual se contemplan los elementos esenciales para su existencia como
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lo son el consentimiento de las partes, la capacidad, el objeto, la remuneracion y la permanencia.
Esta vinculacion permite que los académicos hagan carrera docente al interior de la institucion es-
timulando con ellos no solo su formacién sino también estimulando su relacion contractual. Como
parte integral del contrato que se firma entre el académico y la Universidad se encuentra el Estatuto
Docente, el cual claramente establece la carrera docente de los académicos. Para la Institucion uno
de sus propositos es la vinculacién laboral la que permite a todos los académicos asegurar su desa-
rrollo de carrera, su estabilidad, su seguridad y goce de todas las garantias contractuales.

Indicador: ID82 - Numero de profesores a quienes se desvincul6 en los ultimos tres
anos y razones que motivaron dicha desvinculacion.

La Universidad El Bosque fortalece un equipo de trabajo comprometido, proactivo, creativo, partici-
pativo, con liderazgo y capacidad de autogestién para el logro de los objetivos institucionales y per-
sonales, ofreciendo condiciones adecuadas para la satisfaccion, la calidad de vida laboral, la cultura
y el clima organizacional, o que conlleva a buscar una estabilidad laboral de su equipo académico.

A través de la Politica de Gestion del Talento Humano Académico, la Universidad orienta el ciclo
completo de la gestion integral del Talento Humano Académico desde la planeacion hasta el retiro.
Entendiendo el retiro como una fase de culminacién de la relacion laboral, mas no la culminacion de la
relacion entre la institucion y el colaborador (Politica de gestion del Talento Humano Académico, 2013).
Esta politica establece que, de acuerdo al motivo de retiro, la politica especifica de retiro se aplicara
o no. Entendiendo que en el escenario ideal el retiro se preparara entre las dos partes, permitiendo
la transferencia de conocimientos; la planeacién de los relevos; de ser posible la notificacion de la
terminacion del contrato con antelacion. Para ello la Institucion fomentara un espacio de acompa-
flamiento para planear la siguiente etapa de su vida laboral o personal.

Para la Universidad identificar los retiros y las razones que motivan a los colaboradores para retirarse
ha sido una actividad permanente y sustancial la cual es registrada de manera anual con el fin de
hacer un seguimiento a los diferentes motivos objeto de retiro. En la tabla 19 se observan los moti-
vos de retiro de los Académicos durante los Ultimos tres afios (Retiros 2011-2013).

Tabla 19. Motivos de los retiros de los académicos 2011, 2012 y 2013

2011 2012 2013
Motivo del retiro

No % No % No %
Vencimiento Término pactado 14 18% 0 0% 9 8%
Renuncia por nueva oportunidad laboral 4 5% 6 7% 17 15%
Renuncia por motivos personales 46 58% 56 66% 64 56%
Renuncia por estudios 7 9% 15 18% 19 17%
Terminacion del contrato por justa causa 4 5% 3 4% 1 1%
Reconocimiento a la Pensién de Jubilacion 4 5% 3 4% 4 4%
Muerte del Trabajador 1 1% 2 2% 0 0%
Total 80 100% 85 100% 114 100%

Fuente: Departamento Talento Humano, 2013
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Como se puede observar, los porcentajes mas altos de retiro de la Universidad (58% en el 2011,
66% en el 2012 y 56% en el 2013) obedece a motivos de caracter netamente personal, seguido
por motivos de inicio de estudios en el exterior o nacionales que requieren una dedicacidon completa
(enel 2011 del 9%, 2012 18% y 2013 del 17%), de igual manera, por motivo de una nueva expec-
tativa laboral (2011 el 5%, 2012 7% y 2013 el 15%) por reconocimiento de pension por jubilacién
(en el 2011 del 5%, 2012 4% y 2013 4%).

En porcentajes mucho mas bajos, las situaciones de retiro obedecen a la no vinculacion a la institu-
cion en el siguiente periodo académico o muerte del trabajador. Por otro lado, se observa que para
la institucion la terminacion de la relacion laboral con justa causa es minima en virtud a que en el
proceso de evaluacion de los académicos se procura establecer varias oportunidades de mejora y
consolidacién de sus fortalezas.

Para concluir, la Universidad siempre ha buscado en el proceso de retiro de sus académicos brindar
poyo y acompafamiento, lo mas importante, es permanecer con la vinculacién de aquellas personas
gue se han retirado para que continlen aportando a los procesos que adelantaran las diferentes
unidades académicas como asesores, conferencistas o en muchas ocasiones con unas dedicaciones
minimas de dedicacion laboral. Es de resaltar que para la Universidad el motivo del reconocimiento
de la pension de jubilacion no es impedimento para seguir prestando sus servicios en la Institucion
y muchos de ellos ahora son asesores, conferencistas o profesores de las Unidades Académicas.

Indicador: ID83 - Informacion verificable sobre criterios para ingreso, promocion y
permanencia en las categorias del escalafén.

En el Estatuto Docente, el Reglamento de Trabajo y la Politica de Gestion del Talento Humano, se es-
tablecen los criterios y requisitos para el ingreso, promocioén y permanencia mediante los cuales toda
persona que aspire a desempefar un cargo académico en la Universidad El Bosque debera cumplir,
asi como los requisitos para la promocion y permanencia en el escalaféon docente.

El Estatuto Docente establece los criterios de clasificacién para el ingreso de los académicos en
cada categoria del escalafon, el cual se da por la idoneidad, trayectoria, experiencia, investigacion,
publicacion, titulos y distincién académica debidamente certificada; es asi como el académico que
ingresa por primera vez a la institucion se le asigna su categoria docente teniendo en cuenta los
documentos soporte para idoneidad, formacién académica y experiencia los cuales anexan en el
momento de la vinculacién a la Institucion. El Estatuto Docente en su articulo 12 define los requisi-
tos de cada una de estas categorias:

» Instructor asistente: es el profesional universitario con experiencia académica o profesional
inferior a dos (2) anos.

» Instructor asociado: es el profesional con titulo de especialista 0 de magister y experiencia
docente o profesional no menor de dos (2) aflos o, quien después de haber permanecido en
la categoria de instructor asistente en la Universidad El Bosque, ha reunido las condiciones
exigidas para promoverse a esta categoria.

» Profesor asistente: es el profesional con titulo de especialista o de magister y una experiencia
no menor de cuatro (4) afios como docente universitario o en el ejercicio profesional res-
pectivo o, quien después de haber permanecido en la categoria de instructor asociado en la
universidad El Bosque, ha reunido las condiciones exigidas para promoverse a esta categoria.
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» Profesor asociado: es el profesional con titulo de especialista, magister o de doctorado o su
equivalente y una experiencia no menor de ocho (8) afos como docente universitario o en
el ejercicio profesional respectivo o, quien después de haber permanecido en la categoria de
profesor asistente en la Universidad El Bosque, ha reunido las condiciones exigidas para pro-
moverse a esta categoria.

» Profesor titular: es el profesional con titulo de especialista, magister o doctorado o su equiva-
lente, en el area respectiva, y una experiencia no menor de catorce (14) ahos como docente
universitario y quien después de haber permanecido en la categoria de profesor asociado en la
Universidad El Bosque, ha reunido las condiciones exigidas para promoverse a esta categoria.

A su vez el mismo articulo 12 del estatuto establece los requisitos para la promocién en el escalafén
gue debe acreditar el académico para su ascenso.

Para la promocién de Instructor asistente a la categoria de instructor asociado, el docente debera
acreditar el cumplimiento de los siguientes requisitos:

1. Haber permanecido en la categoria de instructor asistente durante dos (2) afios académicos
en la dedicacion de tiempo completo, o su equivalente en otras dedicaciones.

2. Acreditar por lo menos un curso en Docencia Universitaria, con una dedicacién minima de
ciento veinte (120) horas.

3. Desarrollar una monografia u otro tipo de produccion cientifica reconocida como valida por
el comité de investigaciones de la respectiva Facultad.

4. Ser evaluado favorablemente por el Consejo de la Facultad de acuerdo con los criterios esta-
blecidos en el capitulo quinto del presente reglamento.

Los requisitos de los numerales dos (2) y tres (3) pueden ser reemplazados en todo o en parte por un
titulo académico de posgrado, relacionado con el area en la cual se desempefia el docente.

Para la promocién de Instructor Asociado a Profesor Asistente el académico deberd acreditar los
siguientes requisitos:

1. Haber permanecido en la categoria de instructor asociado durante tres (3) afos académicos
en la dedicacién de tiempo completo, o su equivalente en otras dedicaciones.

2. Satisfacer por lo menos un curso en Docencia Universitaria, con una dedicacion minima de
ciento veinte (120) horas.

3. Presentar un trabajo de caracter cientifico, pedagégico o administrativo y acreditar su publi-
cacion ante el comité de investigaciones de la Facultad.

4. Ser evaluado favorablemente por el Consejo de la Facultad, de acuerdo con los criterios es-
tablecidos en el capitulo quinto del presente régimen.

Los requisitos dos (2) y tres (3) pueden ser satisfechos en todo o en parte por el titulo de Magister o
su equivalente, relacionado con el area en la cual se desempena el docente.

Para la promocion de Profesor Asistente a Profesor Asociado el académico debera acreditar los si-
guientes requisitos:

1. Haber permanecido en la categoria de profesor asistente durante cuatro (4) afos académi-
cos en la dedicacion de tiempo completo o el equivalente en otras dedicaciones.

2. Acreditar cursos de capacitacién sobre Universitologia o Administracion Universitaria, o su
equivalente.
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3. Presentar una monografia o una investigacion cientifica disciplinaria o interdisciplinaria, acre-
ditar la publicacion de trabajos cientificos o de estudios clinicos.

4. Ser evaluado favorablemente por el Consejo de la Facultad, de acuerdo con los criterios es-
tablecidos en el capitulo quinto del presente Régimen.

Estos requisitos pueden ser satisfechos en todo o en parte por el titulo de Magister, su equivalente,
0 uno superior, a juicio del Comité de Division o del Consejo de Facultad, segun el caso.

Para la promocion de Profesor Asociado a Profesor Titular el académico debera acreditar los siguien-
tes requisitos:

1. Haber permanecido en la categoria de profesor asociado, en la Universidad El Bosque, cinco
(5) aflos académicos, en la dedicacion de tiempo completo, o su equivalente.

Elaborar una memoria sobre su experiencia como docente.
Presentar un trabajo para promocion (Investigacion, texto, publicacién).

Ser evaluado favorablemente por el Consejo de la Facultad, de acuerdo con los criterios es-
tablecidos en el capitulo quinto del presente régimen.

De esta manera se puede observar cémo la Institucién tiene lineamientos o requisitos que permiten
al académico tener claridad en el ingreso, la permanencia y la promocién en el escalafon docente.

Indicador: ID84 - Informacion verificable sobre las responsabilidades asignadas a
cada categoria del escalafén.

La Universidad en su Estatuto en su capitulo IV define no solo el escalafén docente sino que esta-
blece las responsabilidades y funciones de cada una de las categorias del mismo, con el fin de que
los académicos den cumplimiento a cada una de ellas.

Para el efecto de lo anterior, a continuacion se describen las responsabilidades para cada una de ellas.

Instructor Asistente:

1. Participar activamente en la programacién, desarrollo y evaluacién de las distintas asignatu-
ras y actividades del curriculum bajo la direccion de los docentes de mayor jerarquia.

2. Asumir las demostraciones de los laboratorios, desarrollar ejercicios, talleres, visitas de cam-
po, estudios exploratorios, preparacion de expedientes, informes y demas actividades seme-
jantes que le asignen los Directores de Area o los docentes a los cuales estén adscritas sus
funciones.

3. Colaborar en la organizacién y desarrollo de los cursos inter-semestrales de pregrado.

4. Participar en la produccién de materiales didacticos y en la utilizacion de nuevas tecnologias
para la educacion.

5. Tomar parte activa en los seminarios, clubes de revistas y demas actividades docentes e in-
vestigativas que realice el departamento o area a la cual esté vinculado.

6. Las demas que le sean asignadas.

Instructor Asociado:

1. Asumir funciones de consultor u orientador académico de los estudiantes, especialmente de
aquellos que deben presentar pruebas de recuperacién académica.
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Orientar a los Instructores Asistentes en el desarrollo de sus funciones.

Impartir docencia con la orientacién y consultaria de los docentes de mayor nivel en el
escalafén.

Vincularse a alguna de las lineas de investigacion de la Facultad o de la Institucion.
Ser consultor o director de trabajo de grado en el nivel de pregrado.

Dar su aprobacion, o realizar por si mismo los diferentes examenes de suficiencia académica
o de validacion.

Proponer innovaciones en cuanto a los contenidos tematicos, las pedagogias y didacticas de
los diferentes procesos de formacion de los estudiantes.

Profesor Asistente:

1.

9.

Programar, desarrollar y evaluar en su area cursos, seminarios, practicas de formacion
profesional.

Proponer, dirigir o desarrollar por su cuenta programas de investigacion disciplinaria o inter-
disciplinaria concordantes con las lineas de la Facultad o de la Universidad.

Actuar como colaborador de los docentes asociados vy titulares en las funciones que estos
requirieran.

Orientar a los Instructores para la seleccion de bibliografias, la estructuracion del contenido
de las asignaturas, las practicas, los procesos de formacion, la elaboracién de guias y ayudas
docentes.

Dirigir los procesos de formulaciéon de protocolos, desarrollo y resultados de los proyectos de
investigacion de los alumnos.

Participar en la docencia de los programas de post-grado de la Institucion.
Coordinar o dirigir las actividades de formacion profesional en los campos de practica.

Participar como experto académico en el disefio y desarrollo de los procesos de evaluacion
docente de las categorias inferiores y actuar como par evaluador en el nivel de su propia
categoria.

Las demas que le sean asignadas.

Profesor Asociado:

1.

Orientar los debates sobre las grandes cuestiones epistemoldgicas e histéricas concernientes
a la fundamentacion de los saberes, la constitucion intra, inter y trans-disciplinaria del cono-
cimiento, sus aplicaciones sociales e implicaciones éticas.

Colaborar con el Consejo Directivo, la Decanatura y los Directores de Departamento en la
sustentacion, desarrollo y evaluacion del proyecto educativo de la Facultad.

Desempenfar funciones directivas o participar en los diferentes comités de la Universidad, en
particular los de ética, curriculum, admisiones, investigaciones, capacitaciéon y promocion de
docentes, autoevaluacion, y planeacion.

impartir la docencia, y dirigir la investigacion de los niveles de educacion avanzada.
Desarrollar investigacion, previo el visto bueno del Comité de Investigaciones de la Facultad.

Representar a la Instituciéon en la preparacion de convenios, consultorias, u otros asuntos que
se le encomendaran ante diferentes entidades o comunidades académicas.
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7. Orientar las funciones autoevaluativas de los docentes de menor nivel en la jerarquia del
escalafon y actuar como par autoevaluador de los mismos.

8. Contribuir al disefio y apertura de nuevos programas académicos o de servicios.
9. Las demas que les sean asignadas por las autoridades de la Universidad.

Profesor Titular:
Son funciones del profesor titular las establecidas para el profesor asociado.

A su vez el Reglamento de Trabajo en su articulo 48 y 49 establece responsabilidades y obligaciones
que los académicos como trabajadores de la Universidad deben acatar y cumplir cualquiera que
sea su categoria docente, asi mismo es de mencionar el este reglamento hace parte integral de los
contratos de trabajo suscritos con los académicos.

Como se puede observar la Universidad define las responsabilidades y funciones en cada una de las
categorias del escalaféon docente las cuales estan explicitamente definidas en el Estatuto Docente y
las complementa el Reglamento Interno de Trabajo.

Indicador: ID85 - Cuadro que demuestre la distribucion de los profesores por cate-
gorias, con base en la aplicacion de los criterios del escalafon.

Como se menciond en el indicador 52, para la Universidad la idoneidad, trayectoria, experiencias,
investigaciones, publicaciones, titulos y distinciones académicas (debidamente certificados) de sus
académicos, son aspectos que permiten la clasificacion de sus profesores en la respectiva categoria,
la que da las funciones especificas, asi como las condiciones para el ascenso y los criterios para in-
greso, promocién y permanencia en estas.

El escalafén docente se aplica a todos los académicos de la Universidad. En la tabla 20 se presenta el
numero de académicos en cada una de las categorias del Escalafon docente para el Primer semestre
del afio 2014.

Tabla 20. Académicos segun el escalafén Docente

Escalafén Docente Numero Académicos Porcentaje
Instructor Asistente 125 9%
Instructor Asociado 472 35%
Profesor Asistente 394 29%
Profesor Asociado 222 16%
Profesor Titular 69 5%
Otros 67 5%
Total 1349 100%

Fuente: Departamento Talento Humano, marzo, 2014

Como se observa, la poblacion académica de la Universidad en su mayoria se encuentra en la
categoria de Instructor asociado con un 35%, seguido por un 29% en la categoria de Profesor
Asistente, en un 16% en la categoria de profesor asociado, en un 9% en la categoria de Instructor
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Asistente y por ultimo, en la categoria de profesor titular en 5%. Es de sefialar que existen acadé-
micos en la categoria de otros, que hace referencia a los pertenecientes a la Orquesta Sinfénica, el
Colegio Bilingtie y el Curso Basico de Nivelacion, los cuales tienen una categorizaciéon diferente al
del escalafon docente y equivalen al 5% de los académicos de la Universidad El Bosque.

De esta manera, se evidencia como la Universidad ha promovido el desarrollo de carrera recono-
ciendo las diferentes vocaciones académicas, buscando el desarrollo individual y consolidando un
talento humano proactivo, creativo, participativo, con liderazgo y capacidad de autogestion que
afronte los retos que supone el siglo XXI.

Indicador: ID86 - Apreciacion de los profesores sobre la coherencia, rigurosidad y
transparencia en la aplicacion del escalafén.

Para la Universidad el escalafén docente es uno de los aspectos que rige la carrera académica de los
académicos, por ello en el instrumento de percepcion se indagd acerca de los criterios de coheren-
cia, rigurosidad y transparencia con el fin de tener una percepcién mas exacta en cada uno de ellos.

Con los resultados del instrumento se observa que de los profesores encuestados (514), al pre-
guntarles sobre la coherencia del escalafon, el 78.8% tienden a considerar coherente la aplicacion
del escalafén docente con los criterios del Estatuto Docente y solo un 14.4% no tienden a estar
de acuerdo.

En relaciéon con la apreciacion de los profesores encuestados (514), sobre la rigurosidad del escala-
fén, el 75.5% tiende a considerar que se encuentra de acuerdo con la rigurosidad en la aplicacién
del escalafén docente y solo un 17.3% no tiende a estar de acuerdo.

Por ultimo, en cuanto a la transparencia, la apreciacion de los profesores encuestados (514), el 79%
tiende a considerar estar de acuerdo con la transparencia al aplicar el escalafén docente y el 12.6%
restante no.

De esta manera, se puede observar que los Académicos encuestados perciben que la aplicacion del
escalafon es coherente, riguroso y transparente.

Indicador: ID87 - Informacion verificable sobre la existencia de un sistema de regis-
tro que contenga la informacion requerida para la aplicacion del escalafon.

La Universidad El Bosque a través del Consejo Directivo y mediante el Acuerdo 011 de 1987, estable-
ci6 el punto de partida para el registro de los lineamientos con la aplicacion del escalafén docente
a través de normas, mediante las cuales se rigen las relaciones de los académicos con la Institucion.

Asi mismo, la creacién de la carrera docente y las categorias del escalafén docente las cuales se
definieron asi: Instructor Asistente, Instructor Asociado, Profesor Asistente, Profesor asociado y
Profesor Titular.

Con base en lo anterior, para los académicos que ingresan por primera vez a la Universidad es
la Vicerrectoria Académica quien aprueba o modifica la categoria asignada inicialmente por el
Decano de Unidad, teniendo en cuenta los soportes que adjuntan a su hoja de vida los cuales deben
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demostrar la idoneidad, trayectoria, experiencia, investigacion, titulos y distinciones académicas. Una
vez aprobado se registra en el sistema de informacion del Departamento de Talento Humano para
la emision del respectivo contrato, el cual contiene la categoria y la asignacion salarial del contrato.

Para el caso de ascenso en el escalaféon docente se cuenta con el siguiente procedimiento que con-
lleva a registrar el ascenso de los académicos ya vinculados con la institucion:

1. Una vez la Vicerrectoria Académica reciba las solicitudes de las Unidades Académicas, con-
voca al Comité de asuntos docentes, quienes estudian el cumplimiento de los requisitos para
el ascenso en el escalafén y recomiendan la respectiva promocién al Consejo Directivo de la
Universidad, informacion registrada en la correspondiente acta que se realiza en la respecti-
va reunion (Anexo actas Comité asuntos docentes).

2. El Consejo Directivo mediante acuerdo aprueba dichos ascensos en el escalafén docente
(Anexo Acuerdos Consejo Directivo).

3. Una vez aprobado por el Consejo Directivo se registra el correspondiente acto administrativo
en el Departamento de Talento Humano quienes proceden a registrar la novedad en el siste-
ma de informacién con el fin de reconocer al académico su categoria y su asignacién salarial
correspondiente.

Para concluir, se puede mencionar que la Universidad El Bosque cuenta con un sistema de registro
para la aplicaciéon del escalafén para todos los académicos el cual permite evidenciar los ingresos y
ascensos a cada categoria durante cada periodo académico. De igual manera, este registro permite
a la instituciéon contar con bases de datos actualizadas acerca del escalafén docente.

Indicador: ID88 - Informacion verificable que describa los criterios de clasificaciéon
para profesores de hora - catedra.

Para la Universidad El Bosque, la vinculacion de sus académicos es netamente laboral sin importar su
dedicacion, es asi como los docentes hora-catedra son contratados laboralmente bajo la modalidad
de "académicos adjuntos”.

La Politica de Gestion del Talento Humano Académica en su politica Especifica de Contratacién com-
prende las modalidades contractuales empleadas por la Universidad para la vinculacion del Talento
Humano en las cuales se encuentra la vinculacion de los “Académicos Adjuntos”.

En esta modalidad los académicos ingresan al sistema de clasificacion en el escalafén docente de
acuerdo con su idoneidad, trayectoria, experiencias, investigaciones, publicaciones, titulos y distin-
ciones académicas y gozan de todas las garantias contractuales y servicios que otorga la institucion,
dicha denominacién se hace para los académicos vinculados entre 1 a 10 horas semanales, es decir
con una dedicacion de 4 de tiempo.

Es importante aclarar que algunos profesores que tienen dedicaciéon de % de tiempo se desem-
pefan en programas de pregrado y posgrado de Medicina que, por la naturaleza de la relacion
docencia-servicio y por su vinculacion con los hospitales donde laboran, pueden tener contratos y
vinculaciones de menor dedicacién con la Universidad.

No obstante, estos docentes tienen vinculacién de tiempo completo con el Hospital donde ejer-
cen las labores de docencia-servicio y colaboran asi mismo con la formacién de estudiantes de la
Universidad El Bosque.
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Es asi como la Universidad reconoce las directrices laborales estatales y las particulares relativas a
la actividad docente y entiende que la vinculacion contractual debe reconocer la relacién entre el
académico y la Universidad, por lo tanto son nombrados mediante un contrato laboral en el que se
especifica la categoria dentro del escalaféon docente de la Universidad, a su vez define las responsa-
bilidades y funciones del académico.

Por otra parte, en el capitulo 3 del Estatuto Docente se establecen otras modalidades de vinculacion
y en ellas aparece la modalidad de docente Ad—honorem quienes colaboran académicamente con
la Universidad, sin estar vinculados laboralmente a ella, por tanto no reciben remuneraciéon alguna,
pero su nombramiento se realiza categorizandolo en el respectivo escalaféon docente establecido
por el estatuto; estos docentes (como se menciona en el articulo 9 del Estatuto Docente) gozan de
los siguientes privilegios:

1. Derecho a ser promovidos en el escalaféon docente.

2. Acceso a los servicios de bienestar universitario.

3. Acceso a los servicios de biblioteca e informatica.

4. Descuentos para adelantar estudios en la Universidad El Bosque (art. 9).

Para el ascenso, el docente ad-honorem solicita al Consejo de Facultad de su respectiva unidad
académica su ascenso al escalafén, demostrando el cumplimiento de cada uno de los requisitos
establecidos. Estos nombramientos ad-honorem tienen una duraciéon de dos afos.

Asi mismo, La Universidad suscribe convenios docente-asistenciales con entidades de salud cuyo objeto
va encaminado a apoyar el desarrollo académico y profesional en los programas de salud lo que requie-
re la participacion de los académicos que apoyan la formacion de los estudiantes. La Universidad ha
suscrito alrededor de 300 convenios docente-asistenciales que de acuerdo con las normas establecidas
deben apoyar el desarrollo académico y la practica profesional en programas de salud.

Para la Institucion el talento humano es factor de diferenciacién y competitividad en el dmbito
del conocimiento, expresién multidimensional de competencias que permite el desarrollo y hace
posible el logro de los objetivos institucionales, es por ello que el talento humano académico sin
importar la dedicacién asignada, goza de todas las prerrogativas contractuales.

Indicador: ID89 - Cuadro que demuestre la distribucion de los profesores de hora
catedra segun los criterios de clasificacion definidos en el estatuto docente.

Para la Universidad El Bosque, dentro de su planta académica contempla los profesores adjuntos
como aquellos que estan vinculados laboralmente e ingresan al sistema de clasificacion en el escala-
fén docente de acuerdo con su idoneidad, trayectoria, experiencias, investigaciones, publicaciones,
titulos y distinciones académicas y gozan de todas las garantias contractuales y servicios que otorga
la Institucion.

Dicha denominacién se hace para los académicos vinculados entre 1 a 10 horas semanales, es decir,
con una dedicacion de Ya de tiempo. Este grupo de académicos en su mayoria esta representada por
los académicos vinculados a la Universidad y que apoyan la relacién docencia-servicio en los hos-
pitales y/o IPS donde se han realizado convenios docencia-servicio suscritos por la Universidad con
dichas entidades y ademas donde los estudiantes realizan sus rotaciones o practicas profesionales;
estos académicos en su mayoria por su profesién y compromisos adquiridos no les es viable tener
una mayor dedicaciéon con la Universidad.
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La Universidad a través de su Politica de Gestién del Talento Humano Académico, en la politica es-
pecifica de vinculacion y contratacion ha buscado estimular a los académicos con mayor dedicacion
y compromiso con las metas institucionales, motivo por el cual el nimero de académicos vinculados
bajo la modalidad de adjuntos ha disminuido ostensiblemente en los ultimos aflos ya que como se
menciond la institucion busca que su talento humano académico esté vinculado como se sefald en
la parte inicial. En la Tabla 21 se presenta la evolucién de los académicos adjuntos.

Tabla 21. Evolucién de los Académicos Adjuntos

Aios Numero Académicos Adjuntos
2009 394
2010 415
2011 396
2012 351
2013 235
2014 98

Fuente: Departamento Talento Humano, marzo, 2014

Como se observa, el nimero de académicos adjuntos ha disminuido el 75% en lo transcurrido de los
anos 2009 a 2014, gracias a la implementacion y a la mejora en la politica especifica de contrata-
cion, la cual busca condiciones de bienestar, permanencia, calidad de vida laboral, cultura y clima or-
ganizacional propios de la misién, del enfoque bio-psico-social y cultural de la Universidad El Bosque.

En conclusion, para la Institucion su talento humano académico debe estar vinculado bajo la mo-
dalidad de contratacion laboral sin importar la dedicacion asignada, la categoria en el escalafén
docente y formacion, es decir que a pesar de tener una corta dedicacion gozan de todas las prerro-
gativas de la Universidad, en busca de que dichos académicos aumenten su dedicacién para llegar
a pertenecer al nucleo académico.

Indicador: ID90 - Informacion verificable sobre criterios y procedimientos previstos
por la instituciéon para la asignacion salarial de los profesores en las diferentes mo-
dalidades de vinculaciéon y para las diferentes categorias o niveles.

La Universidad El Bosque desde sus inicios ha contado con criterios para la asignacion salarial de
sus académicos en sus diferentes categorias y modalidades de contratacion estableciendo para ello
una escala salarial acorde con la trayectoria, experiencia e idoneidad, la cual ha sido aplicada bajo
el principio de la equidad.

En el marco de la implementacién del Plan de Desarrollo Institucional 2011-2016, y como uno de los
avances de la Politica de Gestion del Talento Humano Académico de la Universidad, en su politica
especifica de compensacion, comprende las condiciones y mecanismos ofrecidos por la Universidad
a sus académicos. Para la Institucion la compensacion es un reconocimiento al trabajo y aporte a la
misma, acorde al trabajo y a las posibilidades econémicas de la institucion ratificando su compromi-
so con sus colaboradores.
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Los recursos que la Universidad destina para el reconocimiento de las compensaciones de su talento
humano estan relacionados con la base de ingresos y la estructura de cargos. Estas son revisadas
anualmente segun lo permitan las condiciones econdmicas de la Universidad.

En los ultimos afnos, la Universidad ha hecho un gran esfuerzo al realizar incrementos en la compensa-
cion, en especial para las categorias mas altas dentro del escalafén docente de la Universidad El Bosque.

La Universidad realiza los incrementos salariales a partir del primer dia del afio, los cuales son apro-
bados por el Consejo Directivo mediante Acuerdo.

Por otra parte, el Reglamento de Trabajo en su capitulo X, articulo 27, establece los criterios vy li-
neamientos para la aplicacion de la compensacion en la relacion laboral de sus trabajadores con la
Universidad.

La Universidad tiene como compromiso el pago oportuno del salario, prestaciones sociales, aportes
al régimen de seguridad social integral de cada uno de sus trabajadores. Como se mencioné ante-
riormente ha venido desarrollando y fortaleciendo esta politica de compensacién en pro de mejorar
cada dia mas las condiciones de sus trabajadores.

La Universidad siempre ha incrementado la compensacion del talento humano por lo menos dos
puntos por encima del IPC, tal y como se muestra en la tabla 22.

Tabla 22. Incrementos Salariales de los Académicos en los Ultimos afnos

Ano Acuerdo IPC Incremento aprobado  Fecha de incremento
2009 9668 7,67 7.67% Enero 2009
2010 10114 2 4% Enero 2010
2011 10538 3,17 4,5% Enero 2011

2012 10934 3,73 5.8% Enero 2012
2013 11421 2,44 5% Enero 2013
2014 11964 2,5 4,5% Enero 2014

Total 21.51 31.47%

Fuente: Consejo Directivo, enero, 2014

Como se observa, desde el 2009 al 2014 los incrementos promedio en la compensacion de los aca-
démicos ha sido del 31.47%, es decir un incremento de 10 punto por encima del IPC, fortaleciendo
de esta manera la politica de compensacion de los académicos.

En los ultimos afios, la Universidad ha hecho un gran esfuerzo al realizar incrementos especiales
para la compensacion en las categorias Académicas mas altas dentro del escalafén docente de la
Institucion las cuales han sido revisadas y ajustadas periédicamente segun lo permitan las condicio-
nes econémicas de la Institucién; es por ello que pese a la limitacién normativa del incremento anual
en los precios de las matriculas y por ende de los ingresos anuales, la Universidad busca que los
incrementos salariales anuales se realicen por encima del IPC, como se aplicé en los ultimos cuatro
afos donde el incremento fue de mas de dos puntos que el IPC. En el afo 2010 fue de 4%, en el
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2011 de 4.5% en el 2012 de 5.8%. Para el aho 2013 se logré una mejora sustancial en la politica
de compensaciéon de los académicos para los escalafones mas altos dentro del escalafén docente
(Profesores Asistentes, Asociados y Titulares) de la Universidad ya que el incremento salarial fue del
9,2y 9,8; es decir, cuatro veces mas que el IPC del afio 2013 (2,44). De igual manera, para las cate-
gorias de Instructor Asistente y Asociado fue del 5% superando el IPC de ese afio.

Para el ano 2014, continuando con el fortalecimiento y mejora de esta politica y con base en el estu-
dio de valoracion de cargos y estructura salarial realizada, se aprob6 una mejora en la compensacion
del escalafén docente de la Universidad estableciendo incrementos: del 6.59% para la categoria de
Instructor Asistente; 8.70% para Instructor Asociado; Profesor Asistente 12.18%; 11.28% para pro-
fesor asociado y un 16.84 % para el profesor Titular. En las siguientes figuras se evidencia la evolucion
de la compensacién en las diferentes categorias del Escalafon docente de la Universidad.

Figura 5 Evolucion en la compensacion para la categoria de Profesor Titular
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Fuente: Departamento Presupuestos, enero, 2014

Figura 6 Evolucion en la compensacion para la categoria de Profesor Asociado
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Figura 7 Evolucién en la compensacion para la categoria de Profesor Asistente
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Figura 8 Evolucién en la compensacion para la categoria de Instructor Asociado

Instructor Asociado
2.800.000
2.800.000

2.700.000 2.633.706
2.600.000
RS 2.440.034
2.400.000
2.300.000
2.200.000
2.100.000 1.983.
2.000.000
1.900.000
2,008 2.009 2010 2011 2012 2013 2014
Bosque em==|PC ==—=S3l3ri0 Minimo

Fuente: Departamento Presupuestos, enero, 2014
Figura 9. Evolucion en la compensacion para la categoria de Instructor asistente
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Como se puede observar, la Universidad efecttia una revision de la compensacion de los académicos
periédicamente con el fin de fortalecer esta politica y asi atraer, motivar, retener el Talento Humano
de la Universidad, asi como lograr los objetivos institucionales.

Asi mismo se puede evidenciar que durante los Ultimos afos la mejora en la politica de compensacion
ha sido sustancial para los Académicos en las diferentes categorias académicas lo que ha permitido
mayor competitividad en el dmbito académico y una mayor equidad de acuerdo al perfil del cargo.

Indicador: ID91 - Documentos que consignen criterios orientados para el reconoci-
miento de la docencia calificada.

A través de las diferentes disposiciones institucionales, la Universidad establece los criterios para
el reconocimiento de la docencia calificada como un estimulo para el talento humano académico.

Para la Universidad los estimulos constituyen un aspecto central ya que son beneficios para la
vocacion del académico que ademas de ser un precepto constitucional garantiza la libertad en la
busqueda de la ciencia y el conocimiento, al igual que el desarrollo y el fomento de la ciencia, la tec-
nologia y las demas manifestaciones culturales, ofreciendo al talento humano académico estimulos
especiales para las personas que se dediquen al ejercicio de dichas actividades.

La Politica de Gestion del Talento Humano Académico, en la politica especifica de estimulos define
los lineamientos para el estimulo y reconocimiento de los resultados de la actividad académica entre
ellos los académicos que se distinguen por su docencia calificada.

Por su parte, la Politica de Estimulos a la Excelencia Académica busca reconocer y promover las bue-
nas practicas de la vocacién académica y en cada una de sus orientaciones, esta politica retoma la
excelencia desde lo establecido en el Estatuto Docente en sus capitulos VIl'y VIII.

El Estatuto Docente claramente reconoce la docencia calificada a través de los criterios de evalua-
cion del desempeno que implican el cumplimiento de los planes de trabajo, produccién intelectual,
habilidad pedagdgica, investigativa y/o para la proyeccion del servicio social, el apoyo al trabajo de
los estudiantes, la puntualidad de los compromisos académicos, las relaciones interpersonales, el
trabajo en equipo, la contribucion a la formacién humana e integral de los estudiantes y el compro-
miso con la Universidad y con la Unidad Académica.

Con el fin de fomentar la docencia calificada, la Universidad El Bosque a través del Consejo Directivo
ha otorgado estimulos. Mediante el Acuerdo no. 9688 de 2009 se establecié un sistema de becas
y estimulos para los programas académicos, los cuales van dirigidos a estudiantes, académicos y
administrativos, con el fin de estimular el ascenso en la espiral de la excelencia académica.

La Universidad El Bosque ha venido trabajando desde su fundacion en la implementaciéon de un sistema
de estimulos y créditos educativos como instrumentos de inclusion social que permitan que los estudian-
tes puedan ingresar y permanecer en la educacion superior en los programas que ofrece la Universidad.

Como se puede observar la Institucion ha venido fomentando el desarrollo académico con el fin
de alcanzar mayores niveles de formaciéon del talento humano en los niveles de especializacion,
maestria y doctorado los cuales contribuyen a la docencia calificada en los diferentes campos de
conocimiento y a conformar nucleos estratégicos de conocimiento, tal como lo menciona la politica
especifica institucional de desarrollo de talento humano (Politica de Gestién del Talento Humano
Académico, 2012).
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Indicador: ID92 - Documentos que consignen criterios orientados para el reconoci-
miento del desempeio académico.

La Universidad a través de su Estatuto Docente en su capitulo VIII, consigna criterios para el recono-
cimiento académico, la dignidad e importancia del estamento académico, la profesionalizacion de
su desempefo y el estimulo para su desarrollo y bienestar.

La Politica de “Gestion del Talento Humano Académico”, contiene los lineamientos que orientan los
programas y actividades que estimulan y reconocen los resultados en la actividad laboral (estimulos)
y define la vocacion académica como “el elemento que distingue a la comunidad Universitaria”.

Es asi como la Politica de Estimulos a la Excelencia Académica se orienta a mejorar y fortalecer todos los
aspectos relacionados con sus académicos, y premia los mejores resultados en la Vocacion académica
y en sus distintas orientaciones: ensefanza —aprendizaje, descubrimiento, compromiso e integracion.

Para el reconocimiento de estos estimulos la Universidad tiene en cuenta que la experiencia pre-
sentada cumpla con los criterios establecidos en la convocatoria. A continuacion se describen los
diferentes estimulos.

Estimulos Vocacion Académica

Los estimulos de esta vocacion se encuentran dispuestos en el Estatuto Docente en los capitulos
VII'y VI, las cuales son profesor honorario, profesor emérito, maestro universitario y docente ex-
cepcional. Por otro lado, este mismo estatuto contiene los estimulos a los docentes y el tramite
de solicitudes administrativas especiales, los cuales estan representados en descuentos para cursar
programas de pregrado, especializacién, maestria, doctorado, cursos, seminarios, diplomados para
quienes reunan los requisitos alli exigidos; auxilios académicos para casos especiales, cuando sean
de beneficio general de la Universidad los cuales se encuentran determinados en el mismo estatuto.

Estimulos a la vocaciéon ensenanza- aprendizaje

Dentro de esta vocacion se reconocen las experiencias de los académicos que evidencien excelencia en:

» Adquisicion de titulos

» Evaluacion por parte de los estudiantes

» En el resultado de estrategias de acompafiamiento para el éxito de los estudiantes

» En el desarrollo de su asignatura

» En la mejor experiencia de internacionalizacién

» En la mejor experiencia en lengua extranjera

» Enla mejor experiencia de uso de las TIC
Dentro de estos estimulos la Universidad premia al académico que tenga una excelente evaluacion
por parte de los estudiantes la cual va encaminada a postular a todos los académicos ya sea de

pregrado, posgrados y curso basico, que obtenga la mejor calificacion en el proceso de ensefianza
aprendizaje realizada por los estudiantes.

Estimulos a la vocacion de descubrimiento

Dentro de esta vocacion se reconocen las competencias investigadoras de los académicos, a través
de los siguientes estimulos:
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» Convocatoria interna para la financiacion de proyectos de investigacion e innovacion
tecnoldgica

» Vocacion de descubrimiento a nivel de produccién intelectual
» Vocacion de descubrimiento a nivel artistico y de innovacion

Estimulos a la vocacion de compromiso

Dentro de esta vocacién se reconocen los aportes significativos de los académicos a la solucion de
problemas de la comunidad, en esta se reconoce la excelencia en una experiencia de impacto a la
sociedad a través de su quehacer académico.

Estimulos a la vocacién de integracion

Dentro de esta vocacion se reconocen los aportes significativos que evidencien la integracion de las
diferentes orientaciones de la vocaciéon académica, en esta se reconoce la excelencia en la integra-
cion de las actividades propias de las diferentes vocaciones.

Reconocimiento a las Unidades académicas por su compromiso con la calidad

Dentro de este se reconoce la cultura de la calidad en las diferentes unidades académicas que ob-
tienen la acreditacion de alta calidad.

Esta politica establece el proceso mediante el cual se desarrolla la convocatoria para el reconoci-
miento de estimulos anteriormente mencionados. Este se describe claramente en el anexo Politica
de Estimulos a la Excelencia Académica, (pag. 47).

En el afo 2012, la Universidad realizé la Primera Convocatoria a la Excelencia Académica se presen-
taron 100 experiencias de las cuales se premiaron 85 en las cuatro Vocaciones. En total la Inversion
en los premios fue de $179.000.000. Para el ano 2013 se realizé la sequnda Convocatoria a la exce-
lencia académica donde se premiaron 100 experiencias con una inversién de $161.500.000. Para el
ano 2014 y en el marco de la celebracion del dia del profesor se realizd el lanzamiento de la tercera
convocatoria para realizar la premiacion en el mes de noviembre.

Para la Universidad esta politica se ha implementado como uno de los elementos nucleares para
el fortalecimiento de la excelencia académica. Con lo anteriormente descrito se evidencia que la
Universidad El Bosque cuenta con criterios orientados para el reconocimiento del desempefo aca-
démico y desde el ano 2012 los implementa a través de las convocatorias internas.

Indicador: ID93 - Informacion verificable sobre los estimulos otorgados a los profe-
sores en los ultimos tres anos.

Los estimulos constituyen un aspecto central en la legislacion colombiana ya que lo consagra como
uno de los elementos esenciales de todo el régimen de personal docente de educacién superior
(articulo 123 de la Ley 30 de 1992). De igual manera, la Constitucion Politica de 1991 en su articu-
lo 71 garantiza la libertad, la busqueda de la ciencia y el conocimiento y establece para el Estado
la obligacién de crear incentivos para las personas e instituciones, es asi como para la Universidad
los estimulos a los académicos son un tema estratégico en la relaciéon de los profesores con la
Universidad, como lo enuncia el Estatuto Docente en sus articulos 20y 21 y la Politica de Estimulos
a la Excelencia Académica.
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La Universidad ha venido estimulando y reconociendo los resultados en la actividad laboral a través
de su vocacion académica, en sus orientaciones de ensefianza-aprendizaje, descubrimiento, com-
promiso e integracion. En la tabla 23 se observan los estimulos entregados a los académicos en los
ultimos afos, igualmente para el afo 2014, en el marco de la celebracién del Dia del profesor, se
realizé el lanzamiento de la convocatoria para el otorgamiento de estimulos en el mes de noviembre.

Tabla 23. Estimulos a los docentes en los Ultimos anos

Experiencias Premiadas
Vocaciéon Académica

2012 2013
Ensefanza-Aprendizaje: Exito estudiantil 5 4
Ensefianza-Aprendizaje: Internacionalizacion 5 4
Ensefianza-Aprendizaje: Lengua extranjera 3 3
Ensefanza-Aprendizaje: Uso de las TIC 11 11
Ensenanza-Aprendizaje: Desarrollo de asignatura 15 12
Descubrimiento: A nivel individual 34 55
Compromiso 8 6
Integracion 4 5
Total Experiencias Premiadas 85 100

Inversion

$ 179.000.000 $ 161.500.000

Fuente: Departamento Talento Humano

Como se puede observar, la Universidad ha abonado esfuerzos orientados a fortalecer todos los
aspectos relacionados con sus académicos que han contribuido al logro de los cometidos misionales
de la Universidad asi como el desarrollo de la vocacién académica, proyecto de vida de los mismos,
que redunda en el bienestar colectivo, en la produccién académica y cientifica como pertinencia e
incidencia social.
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Caracteristica 10. Desarrollo profesoral.

“La institucion aplica politicas y programas de desarrollo profesoral, asi como de reconocimiento a
la docencia calificada, en conformidad con los objetivos de la educacion superior y de la institucion”

La Universidad El Bosque busca consolidarse como una institucion de excelencia, multidisciplinaria,
de formacion, con un fuerte posicionamiento en el area de la salud y calidad de vida, para ello de-
sarrolla programas y proyectos dirigidos al talento humano académico que permitan el desarrollo de
las competencias cognoscitivas, instrumentales y actitudinales en el ambito pedagdgico, didactico,
investigativo y de proyeccion social. Logrando con ello un desarrollo profesoral, asi como un reco-
nocimiento a la docencia calificada de conformidad con los objetivos institucionales y la educacion
superior.

Es por ello que el Plan de Desarrollo Institucional 2011-2016, eje estratégico 4, Construimos un
mejor equipo, desarrolla tres programas principales: Programa de desarrollo institucional, Programa
de desarrollo disciplinar, Programa de Internacionalizacién y las TIC.

1. Programa de Desarrollo Institucional. Este programa se enfoca en el fortalecimiento de
las competencias gerenciales, pedagdgicas, didacticas de apoyo o soporte, de acuerdo al
perfil de los colaboradores de la Universidad, a través de sus tres proyectos que se implemen-
tan a través de capacitacion, entrenamiento y formacion, abordando los siguientes campos:

Docencia Universitaria: El programa de Especializaciéon en Docencia Universitaria brinda
a los docentes la posibilidad de actualizarse en aspectos relacionados con la educacion, la
ensefianza, la epistemologia e historia de la pedagogia y las nuevas tendencias. El programa
de maestria en Docencia de la Educacion Superior busca resignificar y redimensionar la labor
del docente desde la reflexién pedagdgica, critica e investigativa en todos los niveles de la
Educacién Superior con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacién
con pertinencia social.

Fortalecimiento Curricular: Para la Universidad el fortalecimiento curricular se orienta al
aprendizaje centrado en el estudiante y el curriculo centrado en el aprendizaje.

Exito Estudiantil: La Universidad en el desarrollo del eje estratégico Exito estudiantil se ha
preocupado por capacitar a los académicos encargados de realizar el contacto, acompana-
miento y apoyo desde lo académico, psicoldgico o de gestion a los estudiantes.

Segunda Lengua: Este programa busca consolidar y desarrollo de un talento humano
(Directivos, Académicos y Administrativos) buscando que se destaque entre otros en el do-
minio de una segunda lengua, para ello se ha fortalecido el desarrollo de habilidades en el
dominio de una segunda lengua acorde con sus elecciones, proyecto de vida y profesion,
permitiendo la comunicacién con pares asi como el desarrollo disciplinar, condiciones nece-
sarias para fortalecer el aporte en los procesos formativos y de investigacion.

Gestion del Conocimiento: |a Division de Investigaciones, la Facultad de Disefio Imagen y
Comunicacion y la Division de Educacion Continuada han venido desarrollando programas
de capacitacion relacionados con la Gestion del Conocimiento para el personal directivo,
académico y administrativo de la Universidad. Con el propésito de sensibilizar a la comuni-
dad académica sobre la importancia de la gestiéon del conocimiento, a través de la compren-
sion del contexto de valor anadido que aporta a la Institucion e incluyendo los enfoques de
practica que ayudan a su posible puesta en marcha y aprovechamiento.
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2.

Programa de Desarrollo Disciplinar. El programa de desarrollo disciplinar a través de su
proyecto para el fomento del desarrollo de maestrias, doctorados y posdoctorados,
fortalece las competencias del talento humano académico en sus diferentes areas del cono-
cimiento, articulando las necesidades de las unidades académicas, las institucionales y perso-
nales; todo esto se logra a través del apoyo en la formaciéon postgraduada de los miembros
del equipo académico de la Universidad.

Para los Programas de desarrollo Institucional en el proyecto dirigido al desarrollo del equipo
de profesores destinando de su presupuesto de inversion 1.6% en el afio 2011, en el afio
2012 el 1.1% y en el afio 2013 el 1.9%.

Para la Universidad los programas de desarrollo profesoral a nivel Institucional y Disciplinar
ha sido uno de sus principales objetivos ya que ha contribuido al desarrollo de sus competen-
cias y al fortalecimiento de la Orientacién Estratégica, los postulados del Proyecto Educativo
Institucional y a los curriculos de cada uno de los programas.

Indicador: ID94 - Informacién verificable sobre planes de desarrollo profesoral de
la Institucion en los ultimos tres anos.

La Universidad El Bosque busca consolidarse como una Institucion de excelencia, multidisciplinaria,
de formacién, con un fuerte posicionamiento en el area de la salud y calidad de vida, para ello de-
sarrolla programas y proyectos dirigidos al talento humano académico que permitan el desarrollo de
las competencias cognoscitivas, instrumentales y actitudinales en el ambito pedagdégico, didactico,
investigativo y de proyeccion social.

El Plan de Desarrollo Institucional 2011-2016, en el eje estratégico 4, Construimos un mejor equipo,
desarrolla tres programas principales y dos de soporte para el desarrollo profesoral de la institucion,
los cuales comprenden:

)

Programa de Desarrollo Institucional en el cual se fortalecen las competencias pedagdgicas y
didacticas de los académicos para consolidar entornos de aprendizaje significativo, la inter-
nacionalizacion, el manejo apropiado de una segunda lengua y de las TIC. Este programa se
desarrolla a través de capacitacion, entrenamiento y formacion.

Programa de Desarrollo Disciplinar fortalece las competencias disciplinares, articulando las necesi-
dades de las unidades académicas, las institucionales y personales; todo esto se logra a través del
apoyo en la formacién posgraduada de los miembros del esquipo académico de la Universidad.

Programa de Internacionalizacion y de las TIC encaminado a favorecer la insercién de los
académicos en el entorno global los que fortalece la calidad, la eficiencia y oportunidad de
la gestion del académico; este programa se desarrolla a través de diferentes proyectos, como
el fortalecimiento de las habilidades en el dominio de una segunda lengua acorde con sus
elecciones, proyecto de vida y profesiéon que permita la comunicaciéon con pares asi como el
desarrollo disciplinar, condiciones necesarias para contribuir a los procesos formativos y de
investigacion. Como se presentara en el indicador 97.

En el marco de la implementacion del PDI, se desarrolla la Politica de Gestiéon del Talento Humano
Académico la cual incluye las politicas especificas que abarcan:

]

El desarrollo institucional busca el desarrollo colectivo de los académicos que garantice las
habilidades a nivel institucional.
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» El desarrollo disciplinar busca fortalecer el talento humano académico en sus diferentes areas
del conocimiento.

1. Programa de Desarrollo Institucional. Este programa se enfoca en fortalecer las com-
petencias gerenciales, pedagogicas, didacticas de apoyo o soporte, de acuerdo al perfil de
los colaboradores de la Universidad, a través de sus tres proyectos: a) desarrollo del equipo
directivo, b) desarrollo del equipo académico y ¢) desarrollo del equipo administrativo; con la
ejecucion de estos proyectos se ha buscado consolidar entornos de aprendizaje significativo,
la internacionalizacién en la Universidad, el fortalecimiento de una segunda lengua y del uso
las TIC. Los tres proyectos de este programa se han implementado a través de capacitacion,
entrenamiento y formacién, de la siguiente manera:

Docencia Universitaria

La Universidad a través de estimulos y apoyos econémicos promueve la formacién de sus directivos
y académicos en el campo de la docencia, en los programas de especializacion en docencia univer-
sitaria y la maestria en docencia de la educacién superior.

El programa de Especializacion en Docencia Universitaria brinda a los docentes la posibilidad de
actualizarse en aspectos relacionados con la educacion, la ensefianza, la epistemologia e historia de
la pedagogia y las nuevas tendencias, este programa se viene ofreciendo en la Universidad desde el
ano 1998. Para el ano 2011, inicia el programa de Maestria en Docencia de la Educacién Superior la
cual busca resignificar y redimensionar la labor del docente desde la reflexién pedagdgica, critica e
investigativa en todos los niveles de la educacién superior con el fin de contribuir al mejoramiento de
la calidad de la educacién con pertinencia social. Para los académicos de la Universidad El Bosque que
cursen estos programas se les otorga descuento en el valor de la matricula de cada semestre y se les
ofrece facilidades de pago. A continuacion en la tabla 24 se presenta el numero de directivos y do-
centes de la Universidad El Bosque que se han graduado de estos programas en los ultimos tres afios.

Tabla 24. Directivos y docentes graduados de los programas especializacién en Docencia Universitaria
y maestria Docencia de la Educacion Superior

Nivel de Formacién 2011 2012 2013
Especializacion 28 14 4
Maestria 20
Total 28 14 24

Fuente: Secretaria General — Talento Humano, 2014

Como se puede observar en la tabla 24, el nUmero de graduados de la especializaciéon para el Ultimo
ano disminuyo, podria decirse que al iniciar la oferta de la maestria los académicos de la Universidad
han cursado estudios en el nivel de maestria.

Fortalecimiento Curricular

Para la Universidad el fortalecimiento curricular se orienta al aprendizaje centrado en el estudiante y
el curriculo centrado en el aprendizaje. El programa de fortalecimiento curricular supone la coheren-
cia, comprension y apropiacion desde una estructura diacrénica que articule el PEI con los objetivos
Institucionales de aprendizaje, el Proyecto Educativo del Programa y los Objetivos de aprendizaje del
programa y el disefio de los cursos con los objetivos de aprendizaje.
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Para lograr esta apropiacion la Universidad ha desarrollado un programa de capacitaciones dirigido
a los directivos y académicos, compuesto por talleres y cursos que han permitido que se disefien
cursos para hacer realidad el enfoque del aprendizaje significativo como modelo educativo funda-
mental. Y desde el 2011-2 se incorporaron los syllabus de pregrado en el Sistema de Informacion
Académica (SALA). A continuacion en la tabla 25 se describe la participacion que ha tenido el equi-
po directivo y académico en este programa de capacitacion.

Tabla 25. Participacion de Directivos y Académicos en Talleres

Ano
Talleres (16 horas)
2011 2012
Taller: Creacion de ambientes para el aprendizaje. Prof. Martha Moreno 70
Taller: Disefio de cursos para el aprendizaje significativo. Dr. Dee Fink U. Oklahoma 239

Fuente: Fortalecimiento Curricular, enero, 2014

Como se puede observar en total 309 académicos de la Universidad han participado en talleres.
En la tabla 26 se presenta la participacion de directivos y académicos en cursos de Aprendizaje
Significativo.

Tabla 26. Numero de Directivos y Académicos que participaron en Cursos

Ano
Cursos (30 a 48 horas) Total
2011 2012 2013

Curso en linea “disefio de curso para el aprendizaje signi-
ficativo” Dr. Dee Fink U. Oklahoma 20 20 22 62
Curso Institucional virtual “Aprendizaje significativo para

e . " 51 102 153
el fortalecimiento curricular” Profesores tutores pares
Curso sobre “Herramientas de TIC para el aprendizaje
significativo” Educacién Continuada. Facultad de Inge- 17 17
nieria
Total 20 71 141 232

Fuente: Coordinacién Fortalecimiento Curricular, enero 2014

La participacion en cursos del equipo directivo y académico ha sido de 232. Es importante resaltar
gue 63 de este grupo fueron capacitados por el Dr. Dee Fink de la Universidad Oklahoma.

Exito Estudiantil

La Universidad en el desarrollo del eje estratégico éxito estudiantil se ha preocupado por capacitar a
los académicos encargados de realizar el contacto, acompafamiento y apoyo desde lo académico,
psicolégico o de gestion a los estudiantes. En la tabla 27 se presenta el nUmero de académicos que
han participado en los talleres y capacitaciones en este aspecto.
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Tabla 27. Numero de Académicos que participaron talleres o cursos en éxito estudiantil

Anho
Cursos o talleres Total
2011 2012 2013
Seminario- Taller El Desarrollo de Competencias para
la Tutorfa Integral en el Modelo de Gestién de Exito 0 0 32 32
Estudiantil
Taller Orientacion Pedagdgica y Estrategias Didacticas 0 0 87 87

para el Aprendizaje Significativo y el Exito Estudiantil

Capacitacion Sistema de Informacion del MEN (SPA-
DIES — Sistema para la Prevencién de la Desercién de la 0 0 48 48
Educacion Superior)

Diplomado ambientes virtuales de aprendizaje - AVAS 0 0 5 5
Total 0 0 172 172

Fuente: Coordinacién Exito estudiantil, enero, 2014

Como se puede observar en la tabla 27, la capacitacion institucional para académicos en éxito estu-
diantil ha iniciado en el afilo 2013, proceso que paulatinamente ira fortaleciéndose.

Segunda Lengua

Este programa busca consolidar y desarrollar un talento humano (Directivos, Académicos y
Administrativos) buscando que se destaque, entre otros, en el dominio de una segunda lengua,
para ello se ha fortalecido el desarrollo de habilidades en el dominio de una segunda lengua acorde
con sus elecciones, proyecto de vida y profesiéon, permitiendo la comunicaciéon con pares asi como
el desarrollo disciplinar, condiciones necesarias para fortalecer el aporte en los procesos formativos
y de investigacion.

La Universidad como producto de la implementacion del PDI 2011 - 2016 y con el fin de continuar
con la contribucién a la formacion de los académicos en el idioma no materno desarrolla la politica
de Lengua Extranjera cuyo objetivo es el desarrollo de una politica de bilingtismo en la institucion
que permita formar personas competentes en lengua extranjera, competencia entendida como una
funcion comunicativa que devele un conjunto de conocimientos y habilidades que a la vez permi-
ta el desempefio comunicativo en una segunda lengua y en otros contextos determinados. En la
Politica especifica de lengua extranjera, para académicos se promueve el desarrollo de la suficiencia
lecto -escritora y hablante en lenguas extranjeras de los académicos.

Para la Universidad El Bosque uno de sus propositos es fortalecer las habilidades de habla, escucha,
escritura y lectura, contribuyendo de esta manera con la formacion bilingte de la comunidad, orien-
tada hacia la investigacion, el desarrollo y la aplicaciéon de nuevas tecnologias en lenguas diferentes
a la nativa, para ello cuenta con el Centro de Lenguas dependencia que esta a la vanguardia de este
objetivo institucional.

En el ano 2013 primer periodo académico, se realizd una prueba clasificatoria en el idioma inglés,
aplicada a los Directivos, Académicos y administrativos que quisieran participar. La muestra fue
de 332 participantes, de ellos 6 directivos, 261 académicos y 65 administrativos, los resultados de
esta prueba se observan en la figura 10.
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Figura 10 Resultados prueba de clasificacién en ingles 2013-lI
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Fuente: Centro de Lenguas, diciembre de 2013

En la figura 10 se puede observar que tanto directivos y académicos en términos generales tienen un
nivel de inglés intermedio, mientras que el nivel de inglés en el grupo de administrativos es mas bajo.

Con el fin de consolidar el aprendizaje en una segunda lengua la Universidad El Bosque desde el afio
2011 ofrece el programa de fortalecimiento del aprendizaje del inglés mediatizado virtualmente a
través de la plataforma Tell Me More, el cual se ofrece de forma gratuita, los procesos de formacién
en lengua extranjera de todos los miembros de la comunidad universitaria: estudiantes, académicos,
directivos y administrativos. En la figura 11 se presenta la participacion de académicos y administra-
tivos en este curso en durante los tres afios de implementacion del Proyecto.

Figura 11. Participacion de Directivos, académicos y administrativos en este curso en durante los
tres afios de implementacion

2011 2012 2013

Fuente: Reporte Centro de Lenguas, 2011, 2012 y 2013

Como se puede observar en la figura 11 el nUmero de directivos y académicos que han participado
en la Plataforma Tell Me More durante los tres afos que se ha implementado esta modalidad de
curso es de 535.

Por otra parte, para contribuir con la formacién bilingte la Universidad desde su Centro de Lenguas
ofrece cursos presenciales de inglés en los diferentes niveles de inglés, cada uno de estos, se cursa
en un semestre académico (15 semanas) con 6 horas de clase semanal, enfocadas al desarrollo de
las habilidades con propositos generales, (gramatica, pronunciacién, comprension de lectura, habili-
dades comunicativas tanto orales como escritas y de escucha). En la tabla 28 se presenta los niveles
de Inglés que ofrece el Centro de Lenguas.
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Tabla 28. Niveles de Inglés que ofrece el Centro de Lenguas

Nivel regular Grado Horas presenciales
Nivel a: beginner A - starter 45
A1 beginner 90
A2 elementary 90
Nivel b: intermediate B1 - a pre - intermediate 90
B1 - b intermediate 90
B2 upper intermediate 90
B2 + advanced 90

Fuente: Centro de Lenguas, enero, 2014

La participacion de los equipos Académico y Administrativos en estos cursos durante los aflos 2011
a 2013 se presenta en la figura 12.

Figura 12. Numero de participantes en cursos presenciales

2011 2012 2013

Fuente: Tesoreria, enero, 2014

Como se puede observar en total durante los tres afos de implementacion del PDI han participado 39
académicos quienes fueron beneficiarios de un descuento en el 66% en la matricula a estos cursos.
Gestion del Conocimiento

Desde el seqgundo semestre del afio 2012, la Divisién de Investigaciones, la Facultad de Disefio
Imagen y Comunicacién y la Division de Educacién Continuada han venido desarrollando programas
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de capacitacion relacionados con la Gestion del Conocimiento para el personal directivo, académico
y administrativo de la Universidad.

A la fecha se han desarrollado tres Diplomados con el propésito de sensibilizar a la comunidad aca-
démica sobre la importancia de la gestion del conocimiento, a través de la comprension del contexto
de valor anadido que aporta a la Institucion e incluyendo los enfoques de préactica que ayudan a su
posible puesta en marcha y aprovechamiento.

Cada uno de los diplomados ha tenido una intensidad de 16 horas presenciales y 120 horas virtua-
les. A continuacién en la tabla 29 se presenta la participacion de los equipos directivo, académico
y administrativo en estos programas de Gestion del Conocimiento.

Tabla 29. Participaciéon de los equipos Directivo, Académico y Administrativo en el Diplomado de
Gestion de Conocimiento

Aino
Equipo Total
2011 2012 2013
Directivo 0 16 3 19
Académico 0 27 51 78
Total 0 43 54 97

Fuente: Division Educacién Continuada, diciembre, 2013

Como se puede observar en la tabla anterior, 97 académicos han tomado este diplomado, de ellos
19 son directivos académicos, es decir, decanos, secretarios académicos, directores de programa o
area; los 78 restantes son académicos de las diferentes unidades académicas.

2. Programa de Desarrollo Disciplinar

La Universidad El Bosque busca consolidarse como una institucion de excelencia, multidisciplinaria,
de formacién, con un fuerte posicionamiento en el &rea de la salud y calidad de vida, para ello, el
desarrollo de programas y proyectos son dirigidos al talento humano Directivo y Académico que per-
mitan el desarrollo de las competencias cognoscitivas, instrumentales y actitudinales en el ambito
pedagogico, didactico, investigativo y de proyeccién social.

Programa de desarrollo disciplinar a través de su proyecto para el fomento del desarrollo de
maestrias, doctorados y posdoctorados, fortalece las competencias del talento humano aca-
démico en sus diferentes areas del conocimiento, articulando las necesidades de las unidades aca-
démicas, las institucionales y personales; todo esto se logra a través del apoyo en la formacién
posgraduada de los miembros del equipo académico de la Universidad.

La Universidad ha venido implementando este Programa y su proyecto en las Unidades Académicas
dando apoyo econémico para el desarrollo de estudios en estos niveles a través de soporte finan-
ciero, es decir, auxilios econémicos para capacitacion, garantias contractuales, apoyos para viaje y
manutencién, de acuerdo a la disponibilidad presupuestal del area, antecedentes laborales y tipo
de vinculacion.

Estos auxilios econémicos se aprueban para apoyar los estudios del equipo Directivo y Académico
para la formaciéon Doctoral, Maestria, Especializacion, curso o pasantia, para el desarrollo. Como
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resultado de la estrategia anteriormente descrita la Universidad puede mostrar un incremento en
el numero de Académicos en los niveles de Doctorado y maestria como se muestra en la figura 13.

Figura 13. Académicos con Doctorado y Maestria

w2011 w2012 w2013 w2014 573

11 29 39 Y

T. Doctorado 7 T. Maestria

Fuente: Departamento Talento Humano, marzo, 2014

Como se puede observar desde la implementacién del PDI y de la Politica de Gestiéon del talento
Humano se ha incrementado el porcentaje de doctores de 1% al 3%, es decir, de 11 a 47 académicos,
y en el nivel de maestria de 34% a un 42% de la poblacién de académicos, es decir, de 376 a 573.

Como resultado de la implementacion del Programa de desarrollo disciplinar, se observa un in-
cremento significativo en el nUmero de directivos y académicos beneficiados en su formacién de
Doctorado y Maestria en los Ultimos 7 afos, como se evidencia en la figura 14.

Figura 14. Numero de académicos con Auxilio econémico para capacitaciéon en estudios en doc-
torado o maestria
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Consejo Directivo, diciembre, 2013

En la Figura 14 se observa que el numero de académicos beneficiados por Auxilios econémicos
para realizar estudios en los niveles de doctorado y maestria se ha incrementado claramente a partir
de la implementacion del Plan de Desarrollo Institucional 2011-2016. Sin embargo es importante
mencionar que este tipo de auxilios también se ha ofrecido para la realizacién de estudios de espe-
cializacién, Fellow y Pasantias. Para lograr este fortalecimiento del equipo académico la Universidad
ha hecho grandes esfuerzos en inversiones como se observa en la figura 15.
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Figura 15. Inversion en los auxilios econémicos para capacitacion de Académicos 2011 a 2013
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m INTERNACIONAL = NACIONAL
Fuente: Consejo Directivo, diciembre, 2013

En la figura 15 se observa que en los ultimos tres afos el valor total de los auxilios econdmicos para
capacitacion se ha incrementado sustancialmente, lo que permite evidenciar el compromiso de la
Universidad con el desarrollo de este programa.

Asi mismo la Universidad apoya a los académicos que asisten a congresos, simposios, seminarios,
otros, este apoyo lo realiza a través de un auxilio econémico el cual es aprobado por el consejo
directivo. En la figura 16 se observa la inversiéon en este tipo de auxilios para los académicos en los
ultimos tres afos.

Figura 16. Inversion en los auxilios econdmicos para estancias cortas, 2011 a 2013
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Fuente: Consejo Directivo, diciembre, 2013

Con los desarrollos evidenciados para los programas Institucional y Disciplinar se puede observar
como la Universidad El Bosque desarrolla planes de trabajo para sus académicos con el fin de que
cada dia desarrollen sus competencias y contribuyan al fortalecimiento de la Orientacién Estratégica,
los postulados del Proyecto Educativo Institucional y a los curriculos de cada uno de los programas.
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Indicador: ID95 - Nimero de profesores de TC y medio tiempo que cursan progra-
mas de doctorado/ nimero de profesores de tiempo completo y medio tiempo que
no tienen ese titulo en la institucion.

La Universidad a través del Plan de Desarrollo Institucional 2011 — 2016 (PDI) en su eje estratégico
4 denominado “Construimos un mejor equipo” fortalece el desarrollo integral del talento humano
de la Universidad encaminado a conformar un equipo de trabajo con los conocimientos y compe-
tencias requeridas.

Por otra parte, la Politica de Gestién del Talento Humano Académico, a través de politicas especificas
de desarrollo de carrera Académica, desarrollo institucional y desarrollo disciplinar, da direcciona-
mientos estratégicos que permiten avanzar en la retencién de los académicos actualmente vincula-
dos con la Institucién que son Doctores o Magister o que estan en proceso de titulacion; para ello
la Universidad apoya econémicamente el desarrollo de estudios en estos niveles a través de soporte
financiero, es decir, auxilio econémico para educacion, garantias contractuales, apoyos para viaje
y manutencién, de acuerdo a la disponibilidad presupuestal del area, antecedentes laborales y tipo
de vinculacion.

En la tabla 30 se puede evidenciar el numero de profesores de tiempo completo y ¥2 tiempo que
cursan programas de doctorado/ nimero de profesores de tiempo completo y medio tiempo que no
tienen ese titulo en la institucion.

Tabla 30. Numero de profesores de TC y medio tiempo que cursan programas de doctorado/ nu-
mero de profesores de tiempo completo y medio tiempo que no tienen ese titulo en la institucion.

Numero de profesores Numero de profesores
Nivel de Formacién de 1/2 Tiempo de Tiempo Completo
(11-30 Horas) (31-40 Horas)
Académicos que Cursan formacién Doctoral 14 40
Académicos sin titulo Doctoral 463 561
Indicador 0.03 0.07

Fuente: Departamento Talento Humano, Marzo 2014

Como se puede observar de un numero total de 1024 de académicos que no poseen titulo doctoral,
54 se encuentran en esta formacion, es decir el 5% de esta poblacién realiza estudios Doctorales.

Como se menciond en indicadores anteriores la Universidad cuenta con un 5% de académicos con
titulo Doctoral, y el 5% en formacién.

Indicador: ID96 - Nimero de profesores de TC y medio tiempo que cursan progra-
mas de maestria/ numero de profesores de tiempo completo y medio tiempo que
no tienen ese titulo ni el de doctorado en la institucion.

En la tabla 31 se puede evidenciar el numero de profesores de tiempo completo y ¥2 tiempo que
cursan programas de maestria/ nimero de profesores de tiempo completo y medio tiempo que no
tienen ese titulo ni el de doctorado en la Institucion.
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Tabla 31. Numero de profesores de TC y medio tiempo que cursan programas de maestria/ nimero
de profesores de tiempo completo y medio tiempo que no tienen ese titulo ni el de doctorado en
la institucion

Numero de profesores  Numero de profesores

Nivel de Formacién de 1/2 Tiempo de Tiempo Completo
(11-30 Horas) (31-40 Horas)
Académicos que Cursan programas de maestria 22 42
Académicos sin titulo Doctoral o de maestria 286 297
Indicador 0.07 0.14

Fuente: Departamento Talento Humano, Marzo 2014

Como se puede observar de un nimero total de 583 académicos que no poseen titulo de doctora-
do ni de maestria, 64 se encuentran en esta formacién, es decir el 10% de esta poblacion realiza
estudios de maestria.

Concluimos que los académicos de la Universidad El Bosque cada vez mas se esfuerzan por cua-
lificarse en sus disciplinas, apoyados con los estimulos que les ofrece la Universidad. Semestre a
semestre se observa el incremento de académicos cursando estudios en los niveles de maestria y
doctorado lo que ha permitido la consolidacién de un nuicleo académico maés fortalecido.

Indicador: ID97 - Informacion verificable sobre programas orientados a la forma-
cion de los profesores de TC y MT en idioma no materno.

La Universidad El Bosque dentro de su Orientacion Estratégica pretende consolidarse como una
institucion formadora de excelencia, multidisciplinaria con un fuerte posicionamiento en el area de
la salud y calidad de vida, insertada en un entorno global. Esto requiere la consolidacién y desarrollo
de un talento humano que se destaque entre otros en el dominio de una segunda lengua.

A través del Plan de Desarrollo Institucional en su eje 4. “Construimos un mejor equipo” establece
dentro de sus programas el de Internacionalizacion, considerado como un proceso de inserciéon de la
institucion en un entorno global soportado fundamentalmente en la participaciéon con su comunidad.

Para ello se busca el desarrollo de habilidades en el dominio de una segunda lengua acorde con sus
elecciones, proyecto de vida y profesion, permitiendo la comunicacién con pares asi como el desarrollo
disciplinar, condiciones necesarias para fortalecer el aporte en los procesos formativos y de investigacion.

La Universidad cuenta con la Politica de Internacionalizacién, donde se describen los lineamientos
para insertar a todos los miembros de la comunidad académica en un entorno global, lo que implica
presencia, impacto en su comunidad y de sus procesos. Se establecen los pardmetros para incluir en
las dinamicas y contextos globales a la comunidad académica, para ello establece como principio
el bilingtismo mediante el cual se fomenta el aprendizaje de una segunda lengua que facilite la
participacion en redes de los profesores y de investigacion tanto como en actividades académicas
internacionales de su comunidad de acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional vigente.

La Universidad con el fin de contribuir a la formacion de los académicos en el idioma no materno
desarrolla la politica de Lengua Extranjera cuyo objetivo es formar personas competentes en len-
gua extranjera, competencia entendida como una funcién comunicativa que devele un conjunto



Factor 3: Profesores

de conocimientos y habilidades que a la vez permita el desempefio comunicativo en una segunda
lengua y en otros contextos determinados.

Esta Politica también promueve el desarrollo de la suficiencia lecto -escritora y hablante en lenguas
extranjeras de los académicos.

Para promover la formacion de los académicos en un idioma no materno, la Universidad a través
del Consejo Directivo, mediante Acuerdo No. 9731 del afilo 2009 del Consejo Directivo, estimula el
aprendizaje de lengua extranjera en los académicos y establece la modalidad de financiacién para
quienes deseen realizar los cursos de Inglés en el Centro de Lenguas; motivandolos asi para que ini-
cien o contintien su proceso de formacion en inglés y a la vez apoyen los procesos de formacién de
los estudiantes. De la misma forma, El Consejo Directivo mediante el Acuerdo No.10525 de 2011,
aprobd la implementacion de un programa de fortalecimiento del aprendizaje del inglés mediatiza-
do virtualmente a través de la plataforma Tell Me More, que apoya de forma gratuita, los procesos
de formacion en lengua extranjera de todos los miembros de la comunidad universitaria: estudian-
tes, académicos, directivos y administrativos.

Uno de los propoésitos de la Universidad es contribuir con la formacion bilingtie de la comunidad para
ello cuenta con el Centro de Lenguas dependencia que esta a la vanguardia de este objetivo institucional.

Indicador: ID98 - Porcentaje de profesores de medio tiempo y tiempo completo que
han participado en los diferentes programas de formacion docente en los ultimos
tres anos.

La Universidad, por ser una institucion de formacion, ha enfocado todos sus esfuerzos en la voca-
cion académica de los docentes. En particular, reconoce la importancia de que los académicos par-
ticipen en los diferentes programas de formacion que estén en constantes cambios de la sociedad y
del conocimiento ya que las tendencias de nuestra sociedad impulsan a que cada dia los académicos
se formen en varias disciplinas para lograr la excelencia en la formacién de nuestros estudiantes.

Es por ello que la Universidad desde su Plan de Desarrollo Institucional 2011 -2016 enmarcado en el
eje estratégico 4: Construimos un mejor equipo, en los programas de desarrollo institucional y disci-
plinar, encamina sus esfuerzos a fortalecer y consolidar las competencias pedagogicas-didacticas ins-
titucionales y las competencias en las diferentes disciplinas tal y como se presenté en el indicador 94.

En la tabla 32 se presenta el porcentaje de profesores por dedicacion que han participado en los
diferentes programas de formacién docente en los afios 2011, 2012 y 2013 incluyendo la participa-
cidn en congresos y apoyos.

Tabla 32. Porcentaje de Académicos de tiempo completo y medio tiempo que han participado en
los diferentes programas de formacion institucional y disciplinar docente en los ultimos tres afos

Dedicacién 2011 2012 2013
Tiempo Completo 43% 76% 67%
1/2 Tiempo 23% 29% 24%

Fuente: Departamento Talento Humano, Marzo 2014
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En la tabla 32 se observa cémo los académicos en los ultimos afios han tenido una participacion
considerable en los diferentes programas de formacion tanto institucional como disciplinar, es asi
como para el afo 2011 el 43% de los académicos de tiempo completo y el 23% de los de %> tiem-
po participaron en estos programas de formacion; para el aio 2012 el 76% de los académicos de
tiempo completo y el 29% de medio tiempo tuvieron participaciéon en estos programas. Por ultimo
en el ano 2013 el 67% de los académicos de tiempo completo y el 24% de los de medio tiempo
participaron en estos programas.

Como se puede apreciar, la implementacion de estos programas formativos en lo institucional y en
lo disciplinar han contribuido a que los académicos afronten los complejos y diversos fenémenos
de la globalizacién, a un desarrollo técnico-cientifico, al fortalecimiento de la segunda lenguay a la
diversificacion de fuentes de conocimiento, repercutiendo asi en la excelencia y la calidad en cada
una de las funciones sustantivas de la Universidad El Bosque.

Indicador: ID99 - Nimero de Profesores que han participado en los diferentes tipos
de programas de formacion profesoral en los ultimos tres anos, discriminados por
nivel, area de formacion y tipo de estudios.

La Universidad El Bosque a través del Plan de Desarrollo Institucional 2011-2016, eje estratégico 4
“Construimos un mejor equipo” desarrolla los programas de desarrollo institucional y desarrollo
disciplinar, como se mencioné anteriormente. A continuacion se presenta el nimero de académicos
gue han participado en los diferentes tipos de programas de formacién, los cuales se relacionan por
nivel, area de formacién y tiempo de estudios. En la tabla 33 se presenta el niUmero de académicos
gue han participado en los programas de desarrollo Institucional y disciplinar.

Tabla 33. NUumero de académicos que han participado en el programa de desarrollo profesoral
(Institucional y Disciplinar) en los ultimos tres afios por nivel de formacién

Programa Nivel 2011 2012 2013 Total
Diplomados 1 45 59 105
Cursos 90 343 442 875
Institucional
Talleres 73 239 87 399
Congreso-Seminario 60 65 153 278
Doctorado 9 29 31 69
Maestria 8 17 41 66
Disciplinar Especializacion 32 14 6 52
Fellow 2 0 1 3
Pasantia 1 2 4 7
Total 276 754 824 1854

Fuente: Departamento Talento Humano, Marzo 2014
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Como se puede observar en la tabla 33, la Universidad afo tras afo ha aumentado el nimero de
académicos beneficiados tanto en programas institucionales como disciplinares. En la Tabla 34 se
observa la distribucion de estos académicos por area de formacion.

Tabla 34. Numero de académicos que han participado en el programa de desarrollo profesoral
(Institucional y Disciplinar) en los ultimos tres aflos por areas de Formacién

Programa Area de Formacion 2011 2012 2013 Total
Docencia Universitaria 28 14 24 66
Exito estudiantil 0 0 172 172
Institucional Fortalecimiento curricular 93 310 141 544
Gestion del Conocimiento 0 43 54 97
Segunda Lengua 67 268 239 574
Ciencias Naturales y de la Salud 41 68 112 221
Ciencias Sociales y Humanas 19 24 40 83
Disciplinar
Ingenieria y administracion 13 20 35 68
Artes y disefio 15 7 7 29
Total 276 754 824 1854

Fuente: Departamento Talento Humano, Marzo 2014

En la tabla 34 se observa como la Universidad centra grandes esfuerzos en el desarrollo académico a
nivel institucional haciendo participes a un gran numero de académicos en este tipo de programas que
permitiran capacitar al talento humano académico en los programas y proyectos del PDI 2011-2016.
En cuanto a la participacion de los académicos en el programa de desarrollo disciplinar se observa el
gran impulso dado al area de las ciencias naturales y de la salud de acuerdo a la orientacién estratégica
en el area de la salud y calidad de vida, pero asi mismo se evidencia que al ser multidisciplinaria no
pierde de vista el fortalecimiento de su cuerpo profesoral en las otras areas de conocimiento.

Indicador: ID100 - Informacion verificable sobre evaluacién del impacto académico
de los programas de desarrollo profesoral.

La Universidad El Bosque a través de la implementacién de las politicas de Desarrollo Profesoral y de
los Programas de Desarrollo Profesoral definidos en el PDI 2011- 2016 ha fortalecido la cualificacion
profesoral lo que ha contribuido al trabajo académico, investigativo y de produccién en las diferen-
tes unidades académicas, a su vez ha permitido desarrollar competencias en los académicos a nivel
institucional y disciplinar.

Como resultado del Programa de Desarrollo Disciplinar, la Universidad puede mostrar un avance en
el nimero de Académicos en los niveles de Doctorado y Maestria como se muestra en la figura 17
de manera comparativa entre los afios 2011y 2014.
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Figura 17. Avance en el nivel de Formacion de los Académicos
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Fuente: Departamento Talento Humano, marzo, 2014

Como se puede observar desde la implementacion del PDI y de la Politica de Gestion del Talento
Humano se ha incrementado el porcentaje de doctores de 1% al 3%, es decir, de 19 a 47 académi-
cos, y en el nivel de maestria de 34% a un 42 %, es decir, de 376 a 573.

Por otra parte, como resultado de los programas de desarrollo Institucional se evidencia una mayor
comprension y apropiacion de los académicos con la Misién, el Proyecto Educativo Institucional, asf
como de los Objetivos Institucionales de Aprendizaje, lo que ha permitido la articulacién de estos
con el Proyecto Educativo de cada uno de los programas académicos. Es asi como se observa que
Programas de Asignaturas y Cursos de la Universidad estén alineados con este enfoque a través de
los objetivos Institucionales de Aprendizaje y de cada uno de los programas académicos.

De acuerdo al documento denominado Politicas y Gestién Curricular para lograr el desarro-
llo Académico y el Programa de Fortalecimiento Curricular se estructuraron los proyectos de
Fortalecimiento Macro y Microcurricular (Anexo: Politica y Gestién Curricular, 2012).

Para consolidar el referente del aprendizaje desde el Programa de Fortalecimiento Curricular cada una de
las Unidades Académicas elaboré los Objetivos de Aprendizaje de Programa articulados con los Objetivos
Institucionales de Aprendizaje como se puede observar en el documento mencionado anteriormente.

De alli cada Académico debe apropiar este proceso en su asignatura e identificar la informacion del
curso, los objetivos de aprendizaje, actividades a desarrollar, la forma de evaluacion a los estudian-
tes y el cronograma de cada una de las sesiones de clase, que estan consignados en los Syllabus
consignados en el Sistema SALA. Durante el semestre el académico desarrolla el plan de trabajo y
al terminar el semestre el académico realiza una autoevaluacion, con el fin de revisar la informacion
registrada y si es necesario realizar cambios en pro del mejoramiento del desarrollo de la asignatura
y de los objetivos de aprendizaje (Anexo: Herramienta de Evaluacion Microcurricular). Tomando
como base los resultados generados de la autoevaluacion del programa se realiza el plan de mejo-
ramiento para el siguiente semestre.

Como se puede observar los programas de desarrollo profesoral impactan el quehacer diario de los
académicos de la Universidad en el desarrollo de las funciones misionales.

Indicador:ID101- Apreciacion de los profesores sobre los programas de desarrollo profesoral.

Para la Universidad el desarrollo profesoral es uno de los factores que permite el fortalecimiento de
las competencias necesarias para el quehacer académico, es por ello que de acuerdo a la apreciacion
de los profesores encuestados se pudo evidenciar:
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Respecto a si los programas de desarrollo profesoral se adecuan a los requerimientos de la Institucion,
de los académicos encuestados (514), el 81.6% tiende a estar de acuerdo en ello y solo un 13.4%
no estar de acuerdo con ello.

En relacién con si la Universidad ofrece oportunidad de capacitacion y formacién, de los académicos en-
cuestados (514) el 81.7% tiende estar de acuerdo, mientras que el 15.5% expresé no estar de acuerdo.

Con respecto a la pregunta de si la capacitacion que ofrece la Universidad optimiza el desarrollo
personal y profesional, de los académicos encuestados el 79.2 % tiende a estar de acuerdo, mientras
el 17.1% manifesté no estar de acuerdo. Como se puede evidenciar los académicos encuestados
perciben adecuadamente los programas de desarrollo profesoral que ofrece la Universidad.

Indicador: ID102 - Porcentaje del presupuesto de inversion de la Institucion asigna-
do a los diferentes programas de desarrollo profesoral.

Dentro del Plan de Desarrollo Institucional en su eje estratégico No 4 “Construimos un mejor equi-
po” se enfocdé como una prioridad el crecimiento y desarrollo de su talento humano, motivo por
el cual se plantearon los programas de Desarrollo Institucional y Desarrollo Disciplinar, enfocados a
desarrollar las competencias cognoscitivas, instrumentales y actitudinales en los ambitos pedagégi-
co, didactico, investigativo y de proyeccion social, apoyandose en programas de fortalecimiento del
conocimiento, dominio de una segunda lengua, TIC e internacionalizacién y en el fortalecimiento
del perfil institucional en los niveles de maestria, doctorado y posdoctorado. En la figura 18 se pre-
senta el desarrollo de la inversion en programas de desarrollo profesoral.

Figura 18. Presupuesto de inversién programas de desarrollo profesoral
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Valores en millones de pesos

Fuente: Departamento Presupuesto, 2014

Para los Programas de desarrollo Institucional en el proyecto dirigido al desarrollo del equipo de pro-
fesores destinando de su presupuesto de inversién 3.5% en el afo 2011, en el afo 2012 el 2.7% y
en el ano 2013 el 3.1%, es importante mencionar que la Universidad afo tras afio aumenta el valor
considerablemente en esta.

Como se puede evidenciar la Universidad ha destinado recursos que han permitido el desarrollo
profesoral en varios campos no solo a nivel disciplinar sino también profesional y personal, lo que
ha contribuido al fortalecimiento del equipo de profesores de la Institucion.
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Caracteristica 11. Interaccion academica
de los profesores.

“La institucion aplica politicas para promover la interaccion académica significativa de sus profesores
con comunidades académicas del orden nacional e internacional.”

Para la Universidad El Bosque es importante contar con politicas que promuevan la interaccion acadé-
mica de sus profesores con comunidades académicas tanto a nivel nacional como internacional, es por
ello que en el PDI 2011-2016 en el eje 1, Desarrollo Estratégico y de Calidad, en el Programa denomi-
nado “fortalecimiento de la relacién con los grupos de interés”, busca la relacion de la Institucién con
los distintos grupos de interés afines a la misma. Son ellos el Estado, la empresa y otras organizaciones
del sector educativo, entidades privadas y gubernamentales. Este eje busca enfocar la gestion de las
relaciones institucionales en un grupo de organizaciones que permita la construccion de relaciones
solidas de mutua cooperacion, benéfica a las partes y, por supuesto, a la sociedad.

Asi mismo la participacion en redes, asociaciones nacionales y redes internacionales de los académi-
cos han contribuido al desarrollo de cada una de las areas de conocimiento.

Por otra parte, la Universidad promueve y facilita la movilidad para los académicos en entornos
internacionales y nacionales, enfocado en el desplazamiento en doble via, durante un tiempo deter-
minado realizan una actividad de caracter académico, investigativo, administrativo o de ensefianza.
Esto contribuye a fortalecer las relaciones de los académicos con redes, culturas, instituciones a
nivel tanto nacional como internacional.

La Universidad El Bosque promueve la pertenencia a asociaciones profesionales, sociedades cientifi-
cas y comités editoriales externos los cuales son claves para el posicionamiento institucional ya que
permiten el trabajo colaborativo y una sinergia para alcanzar un desarrollo humano, social, profe-
sional, equitativo y sostenible.

A lo largo de los ultimos cinco afios algunos académicos de la Institucion se han hecho acreedores
a diferentes reconocimientos externos, asi como las distinciones nacionales e internacionales lo que
demuestra un fortalecimiento en el cuerpo académico que contribuye al cumplimiento de los obje-
tivos misionales.

Indicador: ID103 - Numero de proyectos de cooperacion que se adelantan en el
marco de convenios interinstitucionales.

La Universidad El Bosque en el PDI 2011-2016 en el eje 1, Desarrollo estratégico y de calidad en el
Programa denominado Fortalecimiento de la relacién con los grupos de interés, busca la relacion de la
Institucion con los distintos grupos de interés afines a la misma. Son ellos el Estado, la empresa y otras
organizaciones del sector educativo, entidades privadas y gubernamentales. Este eje busca enfocar la
gestion de las relaciones institucionales en un grupo de organizaciones que permita la construccion de
relaciones solidas de mutua cooperacion, benéfica a las partes y por supuesto a la sociedad.

Estas relaciones se materializan a través de los convenios de cooperacion académica que benefician
a las partes que intervienen en estos convenios.

En virtud a lo anterior, en el afio 2013, la Universidad realiz6 la priorizacion de los convenios acadé-
micos internacionales, como resultado de esta gestién se definieron 46 convenios de cooperacion
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académica internacional, aplicables en su mayoria a todas las areas del conocimiento (Convenios de
Cooperacion Internacional Universidad El Bosque 2013). En la tabla 35 se presentan los convenios
Internacionales por area de conocimiento.

Tabla 35. Convenios de Cooperacion Internacionales

Area de Conocimiento Convenios
Institucional 21
Ciencias basicas y Salud 20
Ciencias Sociales y Humanas 3
Artes y Disefio 2
Total 46

Fuente: Oficina de Desarrollo, 2013

La Universidad El Bosque tiene 46 convenios de cooperacidon académica internacional, para el desa-
rrollo de las actividades de internacionalizacion que desarrolla la comunidad estudiantil y académi-
ca, enmarcados en los procesos académicos de ensefianza-aprendizaje, investigacion y de extension
que realizan los estudiantes, docentes e investigadores en todas las areas del conocimiento.

Por otra parte, la Universidad ha venido fortaleciendo los convenios interinstitucionales es por ello
que a partir de la puesta en marcha del Plan de Desarrollo Institucional 2011-2016, la institucién
cuenta con un marco para fortalecer sus relaciones con la comunidad, lo que ha permitido estable-
cer aliados Interinstitucionales priorizando las entidades del Estado, las Instituciones Afines, la socie-
dad civil y las ONG. Estas relaciones han permitido generar impactos de cooperacion en la sociedad
local, regional e internacional (Convenios Interinstitucionales Priorizados por grupos, Universidad El
Bosque 2014). En la Tabla 36 se presenta el nimero de Convenios Interinstitucionales por sector.

Tabla 36. NUmero de Convenios Interinstitucionales

Sector Convenios
Estado 27
Empresa 25
Instituciones Afines 24
Sociedad Civil y ONG 18
total 94

Fuente: Oficina de Desarrollo, 2014

Un claro ejemplo de este impacto es el desarrollo de actividades de cooperacion con la localidad de
Usaquén. La Universidad ha definido como fundamental el fomento de proyectos con las autorida-
des y vecinos de la localidad, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

A nivel internacional, se han trazado alianzas estratégicas para el desarrollo de proyectos con IES en
otros paises, trabajo en redes y desarrollo de eventos. (Cuadro de Convenios de cooperacion inter-
nacional priorizados por grupos de interés 2014). Algunos de ellos son: UT Health (The University of
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Texas, Health Science Center at Houston), Unicamp (Universidad de Campifias), Indiana University,
Universidad de Copenhague en Dinamarca.

Asi mismo, la Universidad ha fortalecido sus relaciones con Artesanias de Colombia. A partir de la
suscripcion de un convenio, la Facultad de Disefo, Imagen y Comunicacion ha adelantado una serie
de actividades de cooperacion académica que han generado 174 propuestas de productos.

La articulacién de las actividades de investigacién y transferencia de las diferentes Unidades
Académicas con otras entidades ha generado convenios y alianzas para el desarrollo de proyectos
de investigacién que buscan atender las necesidades y oportunidades en el ambito geografico en-
focada a las localidades de Usaquén y las cuencas de los rios Apulo y Bahamon; en el ambito disci-
plinar, buscando sinergias desde las tematicas de salud y calidad de vida.

Entre estas alianzas encontramos las suscritas con el los Municipios de Apulo, Anapoima, La Mesa 'y
Viota (Cuadro de Convenios de cooperacion priorizados por grupos de interés, 2014).

Plataforma de Salud. Convenio Noruega: El Instituto de Salud y Ambiente se encuentra desa-
rrollando el proyecto Escuelas Saludables: Reduciendo las enfermedades de dengue y diarrea en
escuelas de primaria en Colombia, aprobado por el Researh Council de Noruega con la participa-
cion del Departamento de Matematicas, Ciencias y Tecnologia de la Universidad de Noruega, la
Escuela de Medicina Tropical de Liverpool que depende del Ministerio de Salud de Reino Unido, el
Departamento de Parasitologia, Micologia, Agua y Medio Ambiente del Instituto para el Control de
Enfermedades Infecciosas de Suecia. Esta es una investigacion de desarrollo cientifico e innovacion
realizado en las escuelas de los municipios de La Mesa, Anapoima y Apulo.

Alianza por un futuro libre de caries - Capitulo Colombia. Frente académico. Consenso de
Ensefianza en Cariologia para Pregrado (Grupo UNICA de la Facultad de Odontologia, ACFO Y
ACFF, financiado por Colgate Palmolive y la UEB en el 2012). Linea de investigacion de Salud Publica,
Promocién y Prevencion.

Alianza por un futuro libre de caries - Capitulo Colombia. Frente comunitario. Plan de Salud
Local para Sitio Demostrativo Anapoima (Grupo UNICA de la Facultad de Odontologia, Grupo de
Pediatria y ACFF, financiado por Colgate Palmolive y la UEB en el 2012). Linea de investigacion de
Salud Publica.

Alianza Global por un futuro libre de caries en el municipio de Anapoima, en alianza con el sector
publico y privado (Colgate). Proyectos dirigidos a 1100 nifios de la primera infancia, se realizé valo-
racion clinica en salud bucal y salud general en crecimiento y desarrollo por parte del postgrado de
pediatria. Se evaluaron 380 nifos, se ha iniciado la ejecucion de programas de prevencién en salud
oral mediante la aplicacion de fltor en barniz, ensefianza de cepillado, dotacién de cepilleros en los
jardines infantiles y programas de educacion para madres y educadoras del municipio.

Modelo de caracterizacién ambiental, epidemiolégica, clinico-histoldgica e inorganica de la fluorosis
dental en ninos. Financiacién: COLCIENCIAS.

Proyecto de fluorosis desarrollado en el departamento del Huila conjuntamente con esa goberna-
cion. Mediante acciones en cuatro municipios se pretende determinar la presencia de fluor natural
en agua de consumo humano y su correlacion con la fluorosis dental para tomar medidas de pro-
teccion para la poblaciéon que presenta un alto riesgo de esta patologia.

El derecho a la atencion en salud de las mujeres durante el embarazo: una aproximacion desde la
accesibilidad a los servicios de salud oral de gestantes atendidas por la Red Norte de la Secretaria
Distrital de Salud. Financiado por COLCIENCIAS en la linea de investigacion de Medicina Periodontal
del Grupo Unidad de Investigacion Basica Oral (UIBO).
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Proyecto enfocado en crear barreras de acceso e impacto de la intervenciéon periodontal en mujeres
gestantes en convenio con la Secretaria de Salud de Bogota y los Hospitales de la Red Norte adscri-
tas a la SDS.

Como se puede observar los proyectos de cooperacion que se ha venido adelantando en el marco
de convenios interinstitucionales, pretenden atender las oportunidades y necesidades presentadas
por los grupos de interés mediante servicios que estén acordes a estas y con la naturaleza de la
institucién en términos de formacién, asesoria, consultoria, proyectos de investigaciéon, educacion
continuada, servicios culturales, entre otros.

Indicador: ID104 - Numero de redes en las que participan profesores de la institu-
cion por areas del conocimiento, en los ultimos tres anos.

La Universidad El Bosque, en el PDI 2011-2016, en su eje estratégico construimos un mejor equipo,
en el programa de internacionalizacion pretende fortalecer el equipo académico en sus habilidades
de relacionamiento internacional propiciando la formacion, la movilidad y la participacién en redes
globales, asi mismo en la Politica de Internacionalizacion definié los lineamientos generales para la
insercion de la Universidad en el entorno global de manera comprehensiva buscando determinar
las dinamicas y contextos globales para la comunidad académica, directivos y administrativos de la
Universidad. En ella se define como uno de los principios de la Internacionalizacion la insercién en
redes académicas y en escenarios afines a los intereses a nivel global, impactando asi de manera
directa los procesos formativos de la Universidad.

Es por ello que a nivel institucional se tienen avances significativos en la participacion en redes y
asociaciones nacionales y redes internacionales. De igual manera, las unidades académicas han con-
solidado la informacién pertinente a las asociaciones y redes a las cuales pertenecen los académicos e
investigadores de sus facultades (Anexo Redes académicas nacionales e internacionales por areas del
conocimiento). De esta manera, en la Tabla 37 se observa la participacion institucional en dichas redes.

Tabla 37. NUumero de Redes en las que participan profesores de la Universidad de acuerdo al area
de conocimiento

Area de Conocimiento Redes
Ciencias Sociales y Humanas 8
Ciencias Naturales y de la Salud 13
Ingenierias y Administracion 6
Artes y Disefio 4
Institucionales 2
Total 33

Fuente: Registros Unidades Académicas, 2014

Con base en lo anterior se puede evidenciar como durante los afos 2011, 2012 y 2013 los académi-
cos de la Universidad han participado en diferentes redes como las mencionadas anteriormente; de
las 33 redes, 13 de ellas son del area de ciencias naturales y de la salud, 8 del area ciencias sociales
y humanas, 6 de ingenieria y administracion y 4 correspondientes al area de artes y disefo, las 2
restantes son redes transversales a todas las areas de conocimiento. En la tabla 38 se observan estas
redes por el ambito (Nacional o Internacional).
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Tabla 38. Numero de Redes en las que participan profesores de la Universidad de acuerdo al &mbito

Ambito Redes
Nacional 20
Internacional 13
Total 33

Fuente: Registros Unidades Académicas 2014

En la tabla anterior se puede observar que las redes en las que participan los académicos permiten
su insercion en los ambitos nacional e internacional.

Para la Universidad El Bosque la participacion de académicos e investigadores en redes contribuye a
la integracion internacional e intercultural en las funciones sustantivas universitarias. A su vez permite
el mejoramiento continuo en la calidad de la educacion y en los procesos de ensefianza aprendizaje.

Indicador: ID105 - Numero de Profesores visitantes hacia y desde la Universidad,
por areas de conocimiento, en los ultimos tres anos.

En la Politica de Internacionalizacion, la Universidad ha buscado estrategias para integrar la comuni-
dad académica a una dimensién internacional e intercultural en las funciones sustantivas universita-
rias, es por ello que la Institucién promueve y facilita la movilidad para los académicos en entornos
internacionales y nacionales, enfocado en el desplazamiento en doble via, durante un tiempo deter-
minado realizan una actividad de caracter académico, investigativo, administrativo o de ensefianza.
Lo que contribuye a fortalecer las relaciones de nuestros académicos con redes, culturas, institucio-
nes a nivel tanto nacional como internacional.

El PDI 2011-2016 en el Proyecto “Movilidad Académica Internacional” que hace parte del
Eje Estratégico 4: “Construimos un mejor equipo” y se enmarca en el programa denominado
“Internacionalizacion”. Este proyecto promueve y apoya la movilizacién de académicos hacia insti-
tuciones de Educacion Superior a través de diferentes modalidades entre ellas las estancias cortas. A
continuacién en la tabla 39 se relaciona la participacion de profesores visitantes desde la Universidad
por las diferentes areas del conocimiento (Anexo Profesores Visitantes).

Tabla 39. Numero de profesores visitantes desde la Universidad por areas de conocimiento, en los
ultimos tres afos

Area de Conocimiento 2011 2012 2013 Total
Institucional 2 0 4 6
Ingenierfas y Administraciéon 9 10 28 47
Ciencias Sociales y Humanas 12 20 27 59
Ciencias Naturales y de la Salud 24 30 60 114
Artes y Disefio 5 6 6 17
Total 52 66 125 243

Fuente: Talento Humano, diciembre, 2013
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En la tabla 39 se observa que el nimero de académicos visitantes desde la Universidad para el ano
2013 se duplicé con referencia al aflo 2012; asi mismo se observa que por la misma naturaleza de
las unidades académicas la mayoria de los académicos visitantes de la Universidad son del area de
las ciencias naturales y de la salud (47%). Por otra parte, en la tabla 40 se presentan los profesores
visitantes hacia la Universidad en los Ultimos tres afos por areas de conocimiento.

Tabla 40. Numero de profesores visitantes hacia la Universidad por areas de conocimiento, en los
ultimos tres afos

Area de Conocimiento 2011 2012 2013 Total
Ingenierias y Administracion 0 3 13 16
Ciencias Sociales y Humanas 5 34 55 94
Ciencias Naturales y de la Salud 32 128 137 297
Artes y Disefo 1 20 31 52
Total 38 185 236 459

Fuente: Talento Humano, diciembre, 2013

Como se puede observar en la tabla 40 el nimero de profesores visitantes que llegan a la Universidad
El Bosque para estancias cortas ha ido aumentando afo tras afio, observandose asi mismo que el
numero de académicos del area de conocimiento Ciencias Naturales y de la salud es porcentualmen-
te mayor que el de las otras areas (Anexo Profesores Visitantes).

En términos generales, la Universidad a través de estos académicos visitantes hacia y desde, han sido
un recurso indispensable para fortalecer las relaciones institucionales, internacionales que permiten
el intercambio cultural lo que aporta a cada uno de los Programas y a la Instituciéon en si un bagaje
para la formacion de los estudiantes y académicos.

Indicador: ID106 - Cuadro que consigne pertenencia de profesores de TCy MT a
asociaciones profesionales, sociedades cientificas y comités editoriales.

El PDI plantea en el eje 4 “construimos un mejor equipo” la insercion de la Instituciéon en un en-
torno global soportado fundamentalmente en la participacién en ese entorno de su comunidad
(directivas, académicos, administrativos y estudiantes) esto supone que los académicos participen en
dindmicas desde la propia institucién como la participacion en asociaciones, sociedades cientificas
0 comités editoriales.

Para la Universidad El Bosque la pertenencia a asociaciones profesionales, sociedades cientificas y
comités editoriales externos son claves para el posicionamiento institucional ya que este permite el
trabajo colaborativo y una sinergia para alcanzar un desarrollo humano, social, profesional, equitati-
vo y sostenible. A continuacion se presenta la tabla 41 donde se consigna el nimero de académicos
pertenecientes a estas organizaciones.
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Tabla 41. Numero de Académicos pertenecientes a Asociaciones Profesionales, Sociedades cientifi-
cas y comités editoriales

Dedicacién Asociaciones Sociedades Comités Total
1/4 tiempo 2 0 0 2
1/2 tiempo 5 2 0 7
3/4 tiempo 10 1 1 12
Tiempo completo 41 1 4 46
Total 58 4 5 67

Fuente: Reporte Unidades Académicas, 2014

El cuadro relaciona los datos de los académicos pertenecientes a estas organizaciones estan consig-
nados en el anexo pertenencia a asociaciones, sociedades y comités.

Por otra parte, la Universidad busca que sus unidades académicas hagan parte de las Asociaciones
gue representan nacionalmente cada una de las disciplinas y facultades, para esto promueve la par-
ticipacién en las diferentes asociaciones como aparece en la tabla 42.

Tabla 42. Asociaciones Nacionales de Facultades

Programa Asociaciones
Facultad Ingenierfa ACOFI Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria
Facultad Psicologfa ASCOFAPSI Asociacion Colombiana de Facultades de Psicologia
Facultad Ciencias ACOFACIEN Asociacion Colombiana de facultades de Ciencias
Facultad Enfermeria ACOFAEN Asociacion Colombiana de Facultades de Enfermeria
Facultad Artes ACOFARTES ?;?;ggfﬂ”agé’fm;”a de Facultades
Facultad Educacion ASOFADE Asociacion Colombiana de Facultades de Educacién
Facultad Odontologia ACFO Asociacion Colombiana de Facultades de Odontologia
Programa Optometria ASCOFAQOP ﬁrs(;)fc(:eisaiccz)ir?;eio(!oerg%?gs]gsi;acuItades y Programas
Programa Medicina ASCOFAME Asociacion Colombiana de Facultades de Medicina
Programa Derecho ACOFADE Asociacion Colombiana de Facultades de Derecho
Programa Administracion Empresas  ASCOLFA Asociacion Colombiana Facultades Administracion
Programa Instrumentacion Asociacion Colombiana de Facultades
Quirlrgica ACFIQ de Instrumentacién Quirdrgica
Ciencias Politicas ACCPOL Asociacion Colombiana de Ciencias Politicas

Fuente: Reportes Unidades Académicas, 2014

ACAC investigacion es miembro de la junta directiva

OCYT observatorio nacional de ciencia y tecnologia miembro de la junta

Para concluir, la Universidad busca a través de estos grupos y asociaciones un fortalecimiento relacional
gue permite atender las necesidades y oportunidades presentadas por estas diferentes agrupaciones
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siempre y cuando estén acordes con las necesidades académicas de la Institucion, ya sea en formacion,
asesorfa, consultoria, proyectos de investigacion, educacion continuada y servicios culturales.

Indicador: ID107 - Numero de reconocimientos externos o distinciones nacionales e
internacionales a profesores de TC y Mt / numero de profesores de TCy MT en los
ultimos cinco anos.

La Universidad El Bosque a través de su Estatuto Docente asume los estimulos como un aspecto
transversal a la funcién profesoral, indispensable para el logro de los cometidos misionales, reco-
nociendo las actividades del profesor tanto nacionales como internacionales que contribuyen al
desarrollo de su vocacion académica, como proyecto de vida que redunda en el bienestar colectivo,
la produccién académica, la produccién cientifica con pertinencia e incidencia social a nivel nacional
e internacional.

Algunos Académicos de la Institucion a lo largo de los ultimos cinco anos se han hecho acreedores
a diferentes reconocimientos externos, asi como las distinciones nacionales e internacionales lo que
demuestra un fortalecimiento en el cuerpo académico que contribuye al fortalecimiento de los obje-
tivos misionales. En la tabla 43 se presenta la relacion de dichos reconocimientos de los académicos
por dedicacion.

Tabla 43. Reconocimientos a los académicos de tiempo completo y medio tiempo

Tiempo 3/4 1/2 1/4

Ano Ambito Completo Tiempo Tiempo Tiempo Total

Internacional 1 0 0 0 1
2009 .

Nacional 4 0 0 0 4

Internacional 0 0 0 0 0
2010

Nacional 2 0 0 0 2

Internacional 1 0 0 0 1
2011 .

Nacional 2 0 0 0 2

Internacional 2 0 0 0 2
2012 .

Nacional 13 3 3 2 21

Internacional 2 0 0 0 2
2013 .

Nacional 19 3 1 0 23
Total 46 6 4 2 58

Fuente: reporte Unidades Académicas, 2014

Como se puede observar, 46 académicos de tiempo completo, 6 académicos de 3 de tiempo y 4
de %2 tiempo han recibido reconocimientos externos, a nivel nacional 52, e internacional 6 reconoci-
mientos. Es importante mencionar que estos reconocimientos han adquirido mayor importancia en
los Ultimos dos afios para la comunidad académica de la Universidad El Bosque.

Con referencia al Indicador es importante mencionar que 46 académicos de tiempo completo han
obtenido reconocimiento externo, es decir que del total de los académicos de tiempo completo,
(593) el 7% se ha hecho acreedor de estos reconocimientos.
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