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PRESENTACION

La Universidad El Bosque es una Institucion de Educacién Superior privada, de
utilidad comun, sin dnimo de lucro, que nacié como Escuela Colombiana de Medi-
cina en el aflo 1977 y se convirtié en Universidad El Bosque, en 1997.

Desde su nacimiento como Escuela Colombiana de Medicina, la Universidad
ha asumido su compromiso con el desarrollo de nuestro pais. En este reto, su
compromiso con la calidad ha sido siempre un imperativo tanto a nivel institu-
cional como de sus programas académicos.

En este sentido, la Universidad ha realizado diferentes ejercicios de autoevaluacién
institucional, dentro de los cuales se resalta el mas reciente proceso de autoeva-
luacion llevado a cabo en el afio 2009, el cual, ademas, fue acompafiado con el
proceso de Evaluacién que orienta la Asociacion Europea de Universidades. Este
proceso enriquecié a la Institucion con una serie de acciones de mejora y, princi-
palmente, con el fortalecimiento de su cultura de la calidad y con la construccion
colectiva del Plan de Desarrollo Institucional 2011-2016, al cual se hard referencia
a lo largo de este documento.

La Universidad continda adelantando diferentes procesos de Autoevaluacion
Institucional y los ha articulado con los procesos de Autoevaluaciéon con fines de
acreditacién y renovacion de acreditacion de programas académicos, asi como los
procesos de registro calificado, lo cual, sin lugar a dudas, consolida la cultura de la
calidad, eje importante dentro del Plan de Desarrollo Institucional.

La Universidad El Bosque en pleno crecimiento, desarrollo Institucional y luego
de més de 30 afos de funcionamiento, se preocupd por adelantar un proceso
de planeacion estratégica que le permitiera fortalecer su servicio a la sociedad,
consolidar el proyecto educativo y con ello a la Institucion en general.

Los resultados de este proceso de planeaciéon se reflejan en el documento
denominado Plan de Desarrollo Institucional 2011-2016 (PDI)'. Este documento
orienta los procesos institucionales y los enmarca en los retos y las necesidades
del entorno local, regional, nacional y mundial. El PDI consagra los lineamientos
de desarrollo y define cinco ejes que se concretan en programas y proyectos que
determinaran el horizonte de la accion universitaria.

En el proceso de planeacion y especificamente en el Plan de Desarrollo Institu-
cional (PDI) 20112016, se acoge la mision y la vision planteada previamente
para la Institucién, pero se decide que es necesario orientar su desarrollo mediato
hacia un horizonte concreto y pragmético. En este sentido, se plantea la siguiente
Orientacion Estratégica Institucional: “La Universidad El Bosque se consolida
como Universidad de formacion, multidisciplinaria, con un foco que arti-
cula su desarrollo (en formacién, investigacion, transferencia y servicio) en
la Salud y Calidad de Vida. Insertada en el entorno global, comprometida
con las necesidades y oportunidades locales, regionales y nacionales”.

1. Plan de Desarrollo Institucional 2011 — 2016. Universidad El Bosque. Comunidad
Universitaria. Bogotd. 2010
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"Orienta la relacion con el entorno, el desarrollo académico, la oferta forma-
tiva, las actividades de investigacién y transferencia, las mejoras de la
oferta académica, la relacién con los usuarios, la composicion y desarrollo
del talento humano, el desarrollo del campus, los recursos y los servicios”.

La Universidad trabaja en la blsqueda de la excelencia para satisfacer adecua-
damente las necesidades de sus grupos de interés; por tanto, promueve en su
talento humano la cultura de la planeacién y de la calidad, a través de la autoeva-
luacién, la autorregulacién y el autocontrol, como herramientas fundamentales
que sirven para realizar diagnostico, generar acciones de mejoramiento, concertar
y conciliar entre actores, y permitir la toma de decisiones en la busqueda de los
mas altos estandares en las actividades derivadas de su Misién.

Para la Universidad, la gestion de la calidad y la planeacién son dos procesos
complementarios y sinérgicos. El primero propende la mejora hacia los niveles
de excelencia de lo que se hace y el otro apunta a la adaptacion, innovacién y
al desarrollo. La gestion de calidad lleva a la incorporacion de los resultados de
los procesos evaluativos, a los planes de mejoramiento y desarrollo y a facilitar
la introduccién de los cambios institucionales que permitan a la Universidad dar
respuesta con calidad, a las demandas de la sociedad.

Con los resultados del proceso de autoevaluaciéon y con los insumos que se
obtienen de los ejercicios de planeacion emprendidos por la comunidad univer-
sitaria, se construye de manera colectiva el Plan de Desarrollo Institucional 2011
—2016. La planeacién en las unidades académicas se articula con los lineamientos
generados desde este Plan y la Orientacién Estratégica Institucional, es asi como
el plan orienta el plan de gestién anual y el presupuesto de la unidad académica.

Lo anterior se evidencia en el quehacer de la Facultad de Odontologfa, ya que
se concibe el proceso de autoevaluacion como una bisqueda permanente del
deber ser, una reafirmacién de su Mision y una definicion de su Proyecto Educa-
tivo, con la participacion de todos los miembros de la comunidad académica,
y se ha constituido en una experiencia que enriquece todos los aspectos que
conducen a un mejoramiento continuo de la calidad del programa.

Asi, se establecié un modelo de autoevaluacion para la consolidacion de las forta-
lezas, denominadas por la Institucion como oportunidades de consolidacion, y
la superacién de las debilidades, definidas como oportunidades de mejora. Este
modelo, con la participacion de los diferentes estamentos de la Comunidad Educa-
tiva y en concordancia con los principios de participacion y pluralismo contemplados
en el Proyecto Educativo, contribuye a la bisqueda de soluciones y a la formula-
cion de proyectos encaminados a la planeacion. Toda la informacion surgida de
este modelo, es recogida por el Comité de Autoevaluacién del programa, que se
encarga de dirigir y coordinar todo el proceso. El Comité, acorde con las politicas de
calidad de la Institucion?, incluye fines, objetivos, métodos y medios para evaluar los
procesos Y los resultados académicos y administrativos.

2. Politica de Calidad y Planeacion. Universidad El Bosque. Bogoté. 2012.



En la Facultad de Odontologia se ha concebido el proceso de autoevaluacion
como una busqueda permanente del deber ser, una reafirmacién de su Misién
y una definicion de su Proyecto Educativo, con la participacion de todos los
miembros de la comunidad académica, y se ha constituido en una experiencia
que enriquece todos los aspectos que conducen a un mejoramiento continuo
de la calidad del programa.

Asi, se establecié un modelo de autoevaluacion para la consolidacion de las forta-
lezas, denominadas por la Institucion como oportunidades de consolidacion, y
la superacién de las debilidades, definidas como oportunidades de mejora. Este
modelo, con la participacion de los diferentes estamentos de la Comunidad Educa-
tiva y en concordancia con los principios de participacion y pluralismo contemplados
en el Proyecto Educativo, contribuye a la bisqueda de soluciones vy a la formula-
cion de proyectos encaminados a la planeacion. Toda la informacion surgida de
este modelo, es recogida por el Comité de Autoevaluacion del programa, que se
encarga de dirigir y coordinar todo el proceso. El Comité, acorde con las politicas de
calidad de la Institucién?, incluye fines, objetivos, métodos y medios para evaluar los
procesos Y los resultados académicos y administrativos.

Frente al proceso de autoevaluacion con los fines de Acreditacidn Nacional
propuestos por parte del CNA, la Facultad de Odontologia ha tenido una tradi-
cién que se inicia en el afio de 1996, cuando se desarrollé el primer proceso de
autoevaluacion para acceder a la acreditacién de alta calidad, cuyo resultado fue la
acreditacion del programa por 5 afios, otorgada en 1999. En el afio 2005 se realizd
el proceso de renovacién de la acreditacion y esta fue otorgada por siete afios.

La Facultad de Odontologia ademds, sometio la acreditacion otorgada a nivel
nacional a la consideracion de la Organizacién de Facultades, escuelas y
departamentos de odontologia de la Unién de Universidades de América
Latina (OFEDO-UDUAL), la cual, después del respectivo andlisis, otorgd una acre-
ditacion internacional por el mismo periodo de la Acreditacion Nacional.

A la fecha, teniendo en cuenta el vencimiento de la renovacién de la acreditacion
(2005-2012), se ha continuado el proceso en el cual fueron considerados: el docu-
mento emitido por el CNA en el 2006, las recomendaciones emitidas en el informe
de la evaluacién externa realizada por los pares académicos que fueron asignados
por el CNA (2005), y el plan de mejoramiento propuesto por la Facultad. Ademés,
se elabord el presente documento como resultado del proceso asumido durante
estos siete afios por el programa de Odontologia de la Universidad El Bosque y
como parte de sus procesos permanentes de mejora y compromiso con la calidad.

Una vez realizado este proceso de autoevaluacion, la planeacion en Odontologfa
se articula con los lineamientos generados desde el plan de desarrollo institu-
cional y la orientacién estratégica institucional, y surge asf el plan quinquenal
de desarrollo de la Facultad. Adicionalmente y articulado con los planes ante-
riormente descritos, y con base en el proceso de autoevaluacién con fines de
acreditacion, se construye el plan de mejoramiento, que responde al compro-
miso de la Facultad con la Institucion y con la sociedad.

3. Politica de Calidad y Planeacion. Universidad El Bosque. Bogoté. 2012.
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RENOVACION DE ACREDITACION PROGRAMA DE ODONTOLOGIA

Por lo tanto se elabora el presente documento como resultado del proceso asumido
durante estos siete afios por el programa de Odontologia de la Universidad El
Bosque, de mejoramiento continuo como parte de su compromiso con la calidad.

Este documento esté dirigido a la comunidad académica y se encuentra estructu-
rado en seis capitulos: en el capitulo 1 se presenta el contexto Institucional, esta
consignada la informacion general de la Universidad; el capitulo 2 menciona el
contexto interno de la Facultad de Medicina; el capitulo 3 hace referencia al Plan
de Desarrollo Institucional 2011 — 2016 y especificamente al eje estratégico 1:
Desarrollo Estratégico y de Calidad; en el cuarto capitulo se hace un resumen del
proceso Y el resultado de autoevaluacién del Programa de Odontologia; el capitulo
quinto se refiere al Plan de Mejoramiento y por Ultimo el capitulo sexto se enfoca
en el Plan de Desarrollo 2012 — 2016 de la Facultad de Odontologia.



1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

1.1 Mision, Vision, ORIENTACION ESTRATEGICA Y PROYECTO
EpucaTivo INSTITUCIONAL

La Mision y el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad El Bosque
fueron aprobados mediante la Resolucién Nimero 128 del 2 de mayo de 1996
de El Claustro. Se transcriben a continuacién algunos de los aspectos més repre-
sentativos de ellas.

Mision

La formulacién de la Mision se plantea de la siguiente manera:

“Desde el enfoque Bio-Psico-Social y Cultural, la Universidad El Bosque asume su
compromiso con el pais teniendo como imperativo supremo la promocion de la
dignidad de la persona humana en su integridad.

Sus maximos esfuerzos se concretan en ofrecer las condiciones propias para
facilitar el desarrollo de los valores Etico - Morales, Estéticos, Historicos y Tecno-
Cientfficos enraizados en la cultura de la vida, su calidad y su sentido.

Lo anterior, en la perspectiva de la construcciéon de una sociedad més justa, plura-
lista, participativa, pacifica y la afirmacion de un ser humano responsable, parte
constitutiva de la naturaleza y de sus ecosistemas. Receptor y constructor critico
de los procesos globales de la cultura™.

VisiON

Por otra parte, con respecto a su vision, la Universidad “orientard todos sus
esfuerzos para posicionarse como una institucion de educacion superior,
adecuada a los avances cientificos y tecnolégicos de la sociedad del conocimiento
y la informacion, atenta en su respuesta a los problemas y a su compromiso con
la sociedad, en cobertura, calidad y eficiencia™.

La Universidad buscara la diversificacién de sus programas académicos para dar
respuesta a los requerimientos de los sectores productivo y de servicios, y a las
necesidades de formacién en educacién superior de personas de diferentes
estratos sociales, desarrollando ademés nuevas estrategias para lograr la perma-
nencia y promocion de los estudiantes y evitar la desercion.

4. Universidad El Bosque. Mision y Proyecto Educativo, 1996.
5. [dem
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ORIENTACION EsTRATEGICA INsTITUCIONAL (OEI)

En el proceso de planeacion y especificamente en el Plan de Desarrollo Insti-
tucional (PDI) 2011 — 2016 la Universidad acoge la Misién y la Visién planteada
previamente por la Institucion, pero entiende que es necesario orientar su desa-
rrollo mediato hacia un horizonte concreto y pragmético.

El PDI consagra los lineamientos de desarrollo para los préximos 5 afios desde
dos elementos fundamentales: Primero: La Orientacion Estratégica Institucional
(OEI) que se concreta en el desarrollo de, Segundo: Ejes, Programas y Proyectos,
que en conjunto marcan el horizonte de la accion colectiva universitaria al 2016.

La Orientacién Estratégica Institucional (Rowley, 2001) define el sentido que
una institucion toma o ratifica para su actuar (por eso Orientacién) y que
permite a esta ocupar una posicion diferenciada en su entorno, garantizando
asf su consolidacion y desarrollo (por eso Estratégica). En esta perspectiva se
formulé la OEI 2011-2016:

“La Universidad El Bosque se consolida como Universidad de formacion,
multidisciplinaria, con un foco que articula su desarrollo (en formacion,
investigacién, transferencia y servicio) en la Salud y Calidad de Vida.
Insertada en el entorno global, comprometida con las necesidades y oportu-
nidades locales, regionales y nacionales.

El mismo PDI agrega: Orienta la relacion con el entorno, el desarrollo
académico, la oferta formativa, las actividades de investigacion y transfe-
rencia, las mejoras de la oferta académica, la relacién con los usuarios, la
composicion y desarrollo del talento humano, el desarrollo del campus, los
recursos y los servicios™.

ProyecTto EpucaTivo INSTITUCIONAL

El Proyecto Educativo de la Universidad El Bosque se concibe como “un conjunto
de criterios, pautas, normas y orientaciones, que hacen viable en la cotidianidad de
los quehaceres y funciones de esta institucién académica, la realizacién de la misién.

La variedad de inter-acciones de sus miembros, constituye un ambiente axio-
l6gico, en el que éstos, se humanizan y se dignifican, de tal modo que se vaya
consolidando una auténtica comunidad educativa.

El Proyecto Educativo de la Universidad El Bosque, es un compromiso de todos,
de ahi, que exija actitudes de pertenencia y corresponsabilidad de cada uno de
sus miembros, desde sus particularidades personales, estamentos y niveles de
competencia, como también desde la identidad tedrico-practica de sus respectivos
ambitos disciplinarios y profesionales, respetando la autonomia académica de las
respectivas areas del saber””.

6. Plan de Desarrollo Institucional 2011- 2016.
7. Universidad El Bosque. Mision y Proyecto Educativo, 1996.



1.2 ESTRUCTURA ACADEMICO—ADMINISTRATIVA

En el Reglamento General de la Universidad El Bosque, se establecen como
6rganos de gobierno: El Claustro, Consejo Directivo, Rector, Consejo Académico,
Consejo Administrativo, Vicerrectores, Secretario General, Directores de Division,
Decanos, Consejo de Facultad, Secretarios Académicos y Directores de Area,
Departamentos, Carreras o Institutos. El reglamento general explicita las funciones
que tienen cada uno de ellos.

1.3 DESARROLLO INSTITUCIONAL

1.3.1 OFERTA ACADEMICA

Actualmente, la Universidad tiene una oferta de 22 programas de pregrado,
distribuidos en cinco categorfas: arte y disefio (4); ciencias naturales y de la
salud (7); ciencias sociales y humanas (5); ingenierias (5); y administracion (1).
Ademds cuenta con 74 programas de posgrado, distribuidos en tres categorifas:
especializaciones (65); maestrias (8); y doctorado (1). Esta diversidad disci-
plinar de la oferta académica soporta la “multidisciplinariedad” enunciada en la
Orientacion estratégica institucional. Como parte de su tradicion, la mayor parte
de los programas de posgrado estan relacionados con el 4rea de la salud, sin
embargo, se evidencia el aumento en el nimero de programas de formacién
tanto de pregrado y posgrado en otras areas del conocimiento. Atendiendo la
Orientacién estratégica institucional, la Universidad El Bosque es una de las tres
Universidades en Colombia con mayor oferta académica en los campos de salud
y calidad de vida. Parte de esta oferta la constituye la Facultad de Odontologia
con un Programa de odontologia a nivel de pregrado y ocho especializaciones:
a) Cirugia oral y maxilofacial; b) endodoncia; ¢) odontologfa pediétrica; d) opera-
toria dental estética y materiales dentales; €) ortodoncia; f) patologia oral y
medios diagndsticos; g) periodoncia y medicina oral; y h) prostodoncia.

La Universidad, ademas cuenta con un colegio bilinglie, un curso bésico, una Divi-
sion de educacion continuada, cuatro Institutos y tres Departamentos.

1.3.2 INVESTIGACIONES

La orientacion estratégica de la Universidad ratifica su compromiso con la gene-
racion, el desarrollo y la transferencia del conocimiento; dicho compromiso se
refleja en: a) el eje 2 del Plan de Desarrollo Institucional en donde se contemplan
programas que buscan la consolidacién de la investigacion en la Universidad; y
b) la Politica de Investigaciones “en donde se configura el escenario de actua-
cion institucional para fortalecer el papel de la Universidad como generadora de
conocimiento en articulacion con las necesidades y oportunidades de sus comu-
nidades locales y regionales y como dinamizadora de la transferencia y la gestion
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del conocimiento en procesos de innovacion, desarrollo, formacion continuada y
asesoria, coordinadas con el Estado, la Empresa y la Sociedad” 8.

Esto se sustenta en el marco de la Mision, Visién y en el Proyecto Educativo de
la Institucion.

De otro lado, la Divisién de Investigaciones realiza convocatorias internas para el
aval institucional de grupos y proyectos de investigacion y sirve de interlocutor ante
el Sistema de ciencia tecnologia e innovacion-Colciencias para la inscripcién de los
grupos. Asesora los distintos programas académicos de la Universidad en la forma-
cion para la investigacion, en las investigaciones aplicadas y en las investigaciones
que buscan generar nuevo conocimiento. Al respecto, se resalta el aumento en el
numero de grupos de investigacién de las diferentes dreas del conocimiento. Hoy se
cuenta con 32 grupos de investigacién reconocidos por Colciencias. Se resalta que
dos de estos grupos reconocidos son de carécter interinstitucional.

Los grupos de investigacion pertenecen a diferentes unidades académicas, pero
en algunos de ellos se evidencian trabajos interdisciplinares. Cada uno de los
grupos cuenta con su respectivo lider y con lineas de investigacién que también
tienen investigadores vinculados. La categorizacion de los grupos de investigacion
de la Universidad asignada por Colciencias se presenta en la figura 1.
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Figura 1. Distribucion del nimero de grupos de investigacion de la Universidad de
acuerdo a su clasificacion en Colciencias.

SEMILLEROS DE INVESTIGACION

Para promover la formacion investigativa de los estudiantes e incorporar la cultura
de la investigacion en la Universidad, se fomenta entre otras estrategias, la crea-
cion y apoyo a los semilleros de investigacion que son entendidos como el
“Espacio donde un grupo de estudiantes decide hacer parte de un proyecto de
investigacion y del proceso de formacién como investigadores para apropiar las
actitudes y aptitudes del ejercicio investigativo”. Estdn conformados vy dirigidos por

8. Politica de Investigaciones. Universidad El Bosque. Bogota 2012. Pagina 16.



estudiantes, con un docente de apoyo y en su mayoria se encuentran vinculados
a alguno de los grupos de investigacién de la Universidad.

A la fecha existen 14 semilleros en funcionamiento y 6 se encuentran en forma-
cion, que cuentan con la participacion de estudiantes de los diferentes programas
académicos de la Universidad.

DiFusiON DE LA INVESTIGACION — PUBLICACIONES

La Universidad El Bosque cuenta con 11 publicaciones periddicas de las dife-
rentes dreas como bioética, odontologia, psicologia, enfermeria, disefio, Ingenierias,
Administracion de empresas, Humanidades. De estas, 3 se encuentran indexadas,
una en categorfa B (Revista Colombiana de Bioética) y dos en categoria C (Revista
Colombiana de Enfermeria y Cuadernos Latinoamericanos de Administracion).

Adicionalmente se cuenta con 9 publicaciones no periodicas en las cuales se
publican capitulos de teméticas de interés en &reas como Medicina, Enfermeria,
Educacion, Disefio, Humanidades, Psicologfa, Educacién y Humanidades.

Es importante anotar que la investigacion en la Universidad, como funcién sustantiva
de la Educacién Superior, es evaluada de manera constante no solo a nivel insti-
tucional sino al interior de los programas, de tal manera que se logren identificar
oportunidades de consolidacién y mejoramiento tanto de la investigacién formativa
como de la investigacion realizada al interior de los grupos y lineas de investigacion.

1.3.3 ProYEcCcION Y RESPONSABILIDAD SociAL UNIVERSITARIA

La proyeccién social en la Universidad El Bosque ha sido un compromiso que se
soporta desde lo misional, en la medida en que en su Mision se establece que “la
Universidad El Bosque vigorizard sus esfuerzos para impulsar, como imperativos
inmediatos la investigacion, la docencia y el servicio..."?; la Vision plantea: “.. .atenta
en su respuesta a los problemas y a su compromiso con la sociedad, en cobertura,
calidad y eficiencia”®; y el Proyecto Educativo Institucional menciona que “el servicio
es la afirmacion basica de un saber que sustenta la funcién social de la Universidad
El Bosque. Una finalidad del quehacer universitario es hacer aportes significativos a la
solucién de problemas de la comunidad. En ello se define su presencia, pertinencia
y oportunidad... La investigacion y la docencia adquieren plenitud de significado en
el servicio participativo y democrético, a la comunidad™'.

Desde el inicio de la Universidad como Escuela Colombiana de Medicina, el interés
de la Institucion no solo ha sido el trabajar por la formacién vy la investigacién, sino
también articular su quehacer con las necesidades de la comunidad y del pafs, lo que
se ha traducido en aportes significativos a la comunidad. En sus inicios este aporte
se realizd especialmente a la comunidad de Usaquén, en los barrios Horizonte,

9. Universidad El Bosque. Mision y Proyecto Educativo. 1996.
10. {dem

11. idem
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Codito y Cerro Norte y el Municipio de La Vega, donde se desarrollaron actividades
de proyeccion especialmente desde los programas de Medicina y Odontologfa.

Con el crecimiento de las diferentes unidades académicas y de los programas de
formacion, este compromiso se ratifica y se consolida dando paso a lo que hoy la
Universidad ha denominado la Proyeccién y Responsabilidad Social Universitaria
(PRSU).

Este concepto se soporta desde el Modelo Bio-Psico-Social e incluye a la Proyeccion
Social como una actividad fundamental de su quehacer. La Universidad es
socialmente responsable al generar conocimiento que aporta a las necesidades
de su entorno, al trasmitir ese conocimiento a futuros profesionales idéneos para
impulsar el desarrollo de sus comunidades, al trasferir el conocimiento en forma
de asesorias y proyectos de aplicacion que atienden los retos y oportunidades de
nuestros grupos de interés.

Si bien, la responsabilidad para con la sociedad en la gestion del conocimiento
que posee como Institucion es el pilar fundamental de su PRSU, también lo es su
comportamiento como organizacion humana. En éste sentido la primera responsabi-
lidad como organizacion es la de asegurar su autosostenibilidad, con una eficiencia
que permita su crecimiento, desarrollo y mejora continua. Como organizacion su
PRSU se expresa ademas en la posibilidad de generacion creciente de empleo, de
desarrollos fisicos y de infraestructura Util a la sociedad, ambientalmente soste-
nible. El alcance de la PRSU es propuesto en los entornos local, regional, nacional
e internacional. Los alcances local y regional han sido enfocados a la localidad de
Usaquény a la cuenca del Rio Bogota. En estos entornos la Universidad concentra
su marco de impacto, en busqueda de sinergias interdisciplinares y un impacto
mas integral en las comunidades.

1.3.4 BIENESTAR UNIVERSITARIO

La Universidad El Bosque ha venido cumpliendo las disposiciones con base en
las exigencias legales para el quehacer de las Instituciones de Educacién Supe-
rior definidas por la Ley 30 de 1992, en la que se define el bienestar como la
realizacion de actividades en pro del desarrollo fisico, psicoafectivo, social y ético.
Adicionalmente la Universidad ha reconocido la importancia del bienestar como
una instancia y un ejercicio necesarios y fundamentales en la vida universitaria.

Asi, se entiende el bienestar como una funcién necesaria, relevante y vital
para toda Universidad puesto que, mediante su cumplimiento, se llevan a cabo
programas, proyectos y acciones que promueven el desarrollo humano vy la
formacion integral de todos los miembros de una comunidad universitaria para
su autorrealizacion como individuos, como actores de una organizacion y como
miembros de una sociedad.

En este marco, la Universidad direcciona y orienta la gestion del Bienestar universi-
tario al interior de la Universidad y en su entorno, permeando transversalmente las
funciones sustantivas de toda la Institucién, es decir, la docencia, la investigacion y
la extensién y generando condiciones dptimas para el desarrollo académico y para
los procesos de formacién integral.



En estrecha corresponsabilidad con la Orientacion estratégica definida en el Plan de
Desarrollo institucional, se promueve y se fortalece el desarrollo humano, la forma-
cion integral y el mejoramiento de la calidad de vida de cada uno de los integrantes
de la comunidad universitaria, forjando el 6ptimo desempefio de su rol como
miembro activo de un grupo, una comunidad, una Institucién y una sociedad. Con
ello también se contribuye a su bien aprender, bien ensefiar y bien trabajar, lo cual
se verd reflejado en su bien—estary, por extension en el desarrollo de la Universidad.

De esta manera, el Departamento de Bienestar Universitario trabaja activamente
atendiendo a toda la comunidad académica en diferentes areas. Algunas de las
actividades realizadas han sido: a) formacion deportiva y cultural; b) programa de
voluntariado; ¢) actividades de promocién y prevencién; d) actividades deportivas
y culturales; y €) consultas en medicina del deporte y psicologia.

1.3.5 POBLACION ESTUDIANTIL

La Figura 2 muestra que el nimero de inscritos a los diferentes programas
de la Universidad ha aumentado con el paso de los afios. De la misma manera
se comporta el nimero de matriculados nuevos. Se destaca que para el primer
semestre del afo 2011, de un total de 3109 personas inscritas, se matricularon
1356 estudiantes nuevos para los diferentes programas de pregrado, con un
indice de seleccidn de 2,3; asi mismo se destaca que para el segundo semestre
del afo 2011, de un total de 2.494 personas inscritas, 1.084 fueron matriculadas,
lo que corresponde a un indice de seleccién de 2.3.

Indice ~—Matriculados ~ ==#=Inscritos
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Figura 2. Linea de tiempo de la relacion de los matriculados e inscritos para los dife-
rentes programas de la Universidad.

Actualmente la Universidad cuenta con 9.450 estudiantes. La figura 3 muestra la
distribucién del nimero de estudiantes para los diferentes programas, a partir de
la cual se puede evidenciar un aumento significativo en el transcurso de los afios.

23

~

UNIVERSIDAD EL BosqQue



24/ I Pregrado W Maestria B Curso Basico M Colegio
H Especializacion B Doctorado M Educacion Continuada M Total
<<
S
S
—
<)
=
=
g 10.000
o
w 9.000 ©9450
< .000 °6758
% : ©1267
g 7.000 992
=} 127
- 6.000 °151
& ©107
o | 48
é 5.000
o
o 4.000
2
o 3.000
(=)
3 2.000
(&}
< 1.000 o
o
E — S —-a— e S ———— ey ]
& o —a= —— —t=x =
2007-1 2008-1 2009-1 2010-1 2011-1
07-2 20082 20092 2010-2 2011-2

Figura 3. Distribucion histdrica de la poblacion estudiantil para los diferentes programas
de la Universidad El Bosque

1.3.6 EGRESADOS

El crecimiento de la Universidad deriva en un crecimiento del nimero de egre-
sados para los diferentes programas. En la Figura 4 se evidencia el incremento en
el nimero de egresados de la Universidad por semestre desde el afio 2007 hasta
la fecha. Para el segundo semestre de 2011 se cuenta con 16.709 egresados de
los programas presenciales. De estos, 8.882 son de programas de pregrado y
7.827 de posgrado.

16.709

16.148

20071 2007-2 2008-1 2008-2 20091 2009-2 20101 2010-2 20111 20112

Figura 4. Distribucion de egresados de los programas presenciales de la Universidad El
Bosque.



1.3.7 DoOCENTES

Las politicas de vinculacién y contratacién abordadas en la Politica de Gestion
del Talento Humano Académico'?, son entendidas por la Institucion como el
elemento fundamental de la estabilidad laboral de su comunidad académica y del
desarrollo de la docencia, la investigacién y la extension.

El crecimiento de la Universidad El Bosque ha ido acompafiado del crecimiento de
su talento humano. Se resalta el aumento en el nimero de docentes, especialmente
desde el momento en que la Institucién pasa a ser Universidad. De contar con 600
profesores en el afio 1997, pasa a tener 1105 docentes contratados para el afio 2011.

La Institucion maneja cuatro tipos de dedicacién: tiempo completo (docentes
con dedicacion entre 31 y 40 horas), 3 de tiempo (dedicacion entre 21 y 30
horas), medio tiempo (dedicacién de 16 a 20 horas) y Vs de tiempo (dedicacion
de 1 a 15 horas). Con respecto a la distribucién porcentual de los docentes
seguin su dedicacion laboral, el 35% de los profesores contratados en la Univer-
sidad tienen una dedicacion de tiempo completo (entre 31 y 40 horas); un 33%
de los docentes tienen contrato de a de tiempo (dedicacion de 1 a 15 horas).
A este respecto es importante resaltar que un porcentaje importante de profe-
sores que tienen esta dedicacion se desempefia en programas de pregrado vy
posgrado que, por la naturaleza de la relacién docencia-servicio y por su vincu-
lacion con los hospitales donde laboran, pueden tener contratos y vinculaciones
de menor dedicacién con la Universidad.

Con respecto al tiempo de dedicacién de los docentes, en el afio 2006 el Consejo
Directivo aprobo la mejora a la politica de vinculacion y contratacion buscando
estimular la conformacién de una planta profesoral con mayores tiempos de
vinculacion a la Institucién. El resultado de la aplicacion de esta mejora en la
politica, resultd en un incremento entre los afios 2007 y 2011 del 44% en las
vinculaciones de tiempo completo, del 15% en vinculaciones de tres cuartos de
tiempo y de medio tiempo respectivamente y en contraste la disminucion de
contratos de /4 de tiempo en un 10%.

El Consejo Directivo, con la evidencia de una comunidad docente alin més dedi-
cada con la Institucion, aprobd mediante Acuerdo 10524 de 2010 una nueva
mejora a estas politicas. Se introduce entonces la vinculacion del personal docente
en la modalidad Nucleo profesoral o Core Faculty. Esta mejora, prevista por fases,
se viene implementando progresivamente. Introdujo la vinculacion de un grupo de
docentes mediante contratos de 12 meses, con renovacion automatica, teniendo
en cuenta criterios como: la participacion en los procesos de planeacién y calidad,
escalafones en la categoria de profesor asistente o superior, antigiedad mayor a
tres afos, entre otros. Esta modificacion contractual, se traduce de manera directa
en una mayor dedicacion y estabilidad para el equipo profesoral.

Este compromiso de la Universidad con el mejoramiento continuo de las condi-
ciones laborales de sus docentes, se encuentra plasmado en el eje estratégico 4
del Plan de desarrollo institucional. Con ello, se evidencian acciones concretas de

12. Politica de Gestion del Talento Humano Académico. 2012.
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mejora en los Ultimos cuatro afios, la existencia de mejoras en curso y se disponen
y aplican politicas de vinculacion y contratacion con condiciones de mejora progre-
sivas. Estas han tenido un impacto positivo que puede apreciarse en unas mejores
condiciones de dedicacién docente, contratacion y estabilidad laboral, con un bajo
nivel de rotacién de personal lo que permite resultados verificables de avance en
el desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension.

1.3.8 EqQuipo ADMINISTRATIVO

En el periodo comprendido entre los afios 2007-2011, el personal administrativo
paso de 343 a 410 personas correspondientes a un incremento del 19%. Asf las
cosas, la relacién Administrativo: Estudiante equivale a 1:22.

1.3.9 BisLioTECA DE LA UNIVERSIDAD EL BosQuE

La Universidad El Bosque cuenta con la Biblioteca Juan Roa Vasquez, que estd a
disposicion de todos sus programas académicos de pregrado y postgrado. La Biblio-
teca presta a la comunidad académica material bibliografico en todas las areas del
conocimiento y ofrece a sus usuarios salas de estudio individual y grupal, salas de
computo con acceso a internet, salas de proyeccion de material audiovisual y casilleros
para guardar las pertenencias de sus usuarios de forma segura, entre otros servicios.

La Biblioteca se fundd en el afio de 1979 y funciond en las instalaciones de la
Clinica El Bosque hasta el afio de 1992. Debido al crecimiento de la Escuela,
se trasladé al Edificio de Rectoria en donde funciona actualmente, en el tercer
y cuarto piso y el sétano. En 1989 recibid el nombre de Biblioteca Juan Roa
Vésquez, en homenaje a uno de los miembros fundadores fallecido en el afio
anterior. Su desarrollo se proyecta para dar respuesta al avance cientifico, tecnolo-
gico y cultural y a las necesidades de informacion del tercer milenio. La Biblioteca
cuenta con una pagina web a través de la cual es posible acceder desde cualquier
sitio con conexién a internet a los servicios virtuales que ella ofrece: http://www.
unbosque.edu.co/html/biblioteca/biblioteca.htm.

1.3.10 RECURSOS INFORMATICOS, AUDIOVISUALES Y SERVICIOS DE
COMUNICACION

El avance de la TIC ‘s en las Ultimas décadas ha impactado organizaciones y
personas cambiando su forma de hacer en el dia a dia. Las Tecnologfas de la
informacién y las telecomunicaciones (TICs) crecen a un ritmo del 30% anual.
Este crecimiento es entendido por la Universidad y visto como una oportunidad
para fortalecer, apoyar a docentes, estudiantes, investigadores, administrativos en
la apropiacién de la tecnologia para aplicarlo a su quehacer diario en la educacion,
investigacién, docencia y servicio.

La universidad ha Incorporado tecnologfas de punta que atienden las necesidades
mas inmediatas y respuesta a los proyectos contemplados en el Plan de Desa-
rrollo, que incluye el desarrollo de las TICs como programa trasversal a todos los



Ejes del mismo. Algunos de los servicios ofrecidos a la comunidad académica son:
WI-Fl, Internet, Moodle 2.04, Correo Electrénico, Equipos de computo, Videocon-
ferencia, Tecnologia de lapices digitales, Equipos para el apoyo a la academia,
Proyecto Campus XXI, Sistema de gestién académica SALA.

1.3.11 Espacios Fisicos ACADEMICOS

La Universidad El Bosque, cuenta con suficientes recursos fisicos, para el desa-
rrollo de los diferentes programas académicos: Aulas, Auditorios, Laboratorios,
Talleres y Sitios de préctica, de uso y beneficio comun de acuerdo con sus nece-
sidades de formacion, investigacion y servicio, en relacion al perfil de formacion.

1.3.12 Espacios Fisicos be EQuIPAMIENTO

La Universidad, al igual que en los espacios fisicos académicos, en los anteriores
anos y a la fecha, se ha comprometido con fortalecer los equipamientos, tales
como las unidades alimenticias y las &reas para la recreacion pasiva.

1.3.13 INTERNACIONALIZACION

La Universidad El Bosque responde a los desafios y retos que impone el feno-
meno de la globalizacion a las Instituciones de Educacién Superior, entre los
cuales cabe resaltar aquellos relacionados con el aseguramiento de la calidad y la
pertinencia de los procesos de creacion de conocimiento y el aseguramiento de
la formacién del capital humano.

De igual manera, tomando en consideracion las oportunidades de mejoramiento
identificadas en el marco del proceso de autoevaluacion Interinstitucional y de la
Evaluacién por la Asociacion Europea de Universidades, la Universidad El Bosque ha
desarrollado un conjunto de lineamientos y estrategias para integrar la dimensién
internacional/intercultural en las funciones sustantivas universitarias, y que inserte
a toda la comunidad académica de la Universidad El Bosque en un entorno global,
lo que implica presencia, impacto, desarrollo de su comunidad y de sus procesos
de formacidn, investigacion y de transferencia de conocimiento en esferas globales.

Los procesos de internacionalizacion de la Universidad El Bosque se han articulado
alrededor de la cooperacién académica y cientifica, la promocion de la movilidad
académica internacional, la internacionalizacién curricular, la internacionalizacion
en casa y el fortalecimiento de la participacion en redes académicas. Lo anterior
mediante la ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional 2011 -2016 que estipula
proyectos de internacionalizacion tales como: el fortalecimiento de las relaciones
con las empresas multinacionales, el fortalecimiento de la relacion con Sociedad
Civil y Organizaciones no Gubernamentales, el fortalecimiento de las relaciones
con instituciones de educacion superior, el fortalecimiento de las relaciones con
organismos y asociaciones internacionales, bases para la internacionalizacién curri-
cular, fortalecimiento de la participacién en redes académicas, Internacionalizacién
en casa, movilidad estudiantil, participacion internacional en el talento humano,
internacionalizacion académica en casa, movilidad académica internacional.
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2. CONTEXTO INTERNO DEL
PROGRAMA DE ODONTOLOGIA

Después de revisado el marco general de la Institucién, a continuacién se hara
una descripcion detallada de estos aspectos respecto al Programa de Odontologfa.

La Facultad de Odontologia de la Universidad El Bosque ofrece un Programa de
formacion estructurado de acuerdo con el Proyecto Institucional, es decir, parte
del modelo biopsicosocial y cultural como eje integrador. Como ejes fundamentales
del Proyecto Educativo Institucional y del Programa aparecen la docencia, la
proyeccion social y la investigacion.

Por su parte los objetivos se establecen teniendo en cuenta los estdndares de
formacion de odontdlogos a nivel nacional e internacional, los cuales son adap-
tados a los contextos y a las necesidades de salud oral de la poblacion colombiana.

2.1 MisioN DL PROGRAMA

“La Facultad de Odontologia de la Universidad El Bosque, responde a
las necesidades de la sociedad, formando talento humano de pregrado y
posgrado, criticos de la realidad nacional e internacional, que den solucion
a la problemdtica de salud bucal de la poblacién, el individuo y su entorno
familiar, a partir de la generacién de conocimiento, la interaccion e inter-
vencién con excelencia, integralidad, e interdisciplinariedad en beneficio de
la calidad de vida de las comunidades”.

2.2 PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE

Conforme a los decretos 808 del 25 de abril de 2002 y 1295 de abril 20 de
2010, al Acuerdo No. 7364 del dia 04 de diciembre de 2002, al acta 755 vy al
Reglamento estudiantil, por los cuales se reglamenta la aplicacion del Sistema
de créditos académicos para los programas de pregrado y de posgrado de la
Universidad El Bosque, la Facultad de Odontologfa establecié su Plan de estu-
dios. Este sistema define un crédito académico como “la unidad que mide
el tiempo estimado de actividad académica del estudiante en funcion de las
competencias académicas y profesionales que se espera que cada programa
desarrolle™”. Ademds responde a la reglamentacion del Registro calificado de
programas académicos para la educacion superior.

De acuerdo al articulo 30 del Reglamento estudiantil “la distribucion porcentual
de los créditos para los programas de pregrado es el siguiente: 70% Créditos obli-
gatorios de formacién fundamental en la disciplina; 20% en créditos obligatorios
de formacion diversificada y; 10% en créditos electivos complementarios”.

13. Reglamento estudiantil. Universidad El Bosque. Bogota. 2003. Articulo 30. Pagina. 19
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2.3 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Enla Tabla 1 se presenta la distribucion porcentual de créditos académicos para
el Plan de estudios del programa de pregrado de odontologia y el total de créditos
académicos como se encuentra registrado en el Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior (SACES) ast:

Tabla 1. Distribucion del Plan de estudios de la Facultad de Odontologia segtn el nimero
de créditos académicos

Distribucion de créditos académicos

‘ Créditos Obligatorios Formaciéon Fundamental ‘ 135 ‘ 75.8% ‘

| Créditos Obligatorios Formacion Diversificada | 26| 146%

‘ Créditos Electivos Complementarios ‘ 17 ‘ 9,6% ‘
Total créditos del Programa 178 100%

Es importante resaltar que el nimero total de semanas por periodo acadé-
mico es de veinte (20), con ochenta (80) asignaturas obligatorias y un nimero
variable de asignaturas electivas que cumplen con el 9,6% de créditos electivos
complementarios.

Por su parte, la estructura y la orientacion fundamental del Plan de estudios de la
Facultad de Odontologia esté basada en el modelo biopsicosocial y se desarrolla
a través de la interrelacion de las tres grandes dreas de formacion: a) Bioclinica;
b) Comunitaria; y ) Psicosocial. El Programa también se apoya en la formacion
ofrecida por las Divisiones de Investigacion, de Humanidades y de Bioética.

El rea bioclinica: es el 4rea del Plan de Estudios que contempla el conocimiento
de las ciencias bésicas biomédicas, las preclinicas y las clinicas de la formacién
profesional, donde se lleva a cabo el proceso de aprendizaje de las asignaturas a
través de la integracion tedrico- practica. Desarrolla en los estudiantes procesos
cognitivos, y la apropiacién de conceptos a través de la revision critica de la lite-
ratura cientifica y el aprendizaje de técnicas desarrollando destrezas y habilidades
utilizando la tecnologfa propia de la profesién. A esta drea también pertenecen
varias de las asignaturas de formacion diversificada.

El drea comunitaria: es un drea de integracién y proyeccion en la practica de los
conocimientos adquiridos en otras dreas. La odontologia comunitaria se concibe
como el desarrollo y aplicacion de las acciones integradas para la promocién y
mantenimiento de la salud y la prevencién de la enfermedad. Este programa
comprende asignaturas teorico-practicas y mddulos précticos que contemplan
aspectos comunitarios, sociales, administrativos, epidemiolégicos, de salud
publica e investigacién. Los contenidos del drea permiten tener una vision de
la problemética de salud oral de las poblaciones y a disefiar las herramientas
necesarias para plantear sus soluciones.

El &rea psicosocial: es la encargada de estructurar, informar e incorporar al proceso
de formacién del estudiante, los aspectos psicolégicos, sociales y culturales del



individuo. Ademds apoya a su preparacién sobre los constructos cientificos y
psicosociales propios de su profesion.

Como se menciond anteriormente, estas tres dreas se encuentran soportadas
de manera transcurricular por el apoyo desde tres grandes divisiones o departa-
mentos de la Universidad, a saber:

La Divisién de Investigacion: apoya al Comité curricular del Programa con
el fin que la investigacion sea uno de los ejes retroalimentadores y conductores
del Plan de estudios de manera que responda a la innovacién y al desarrollo
continuo de la disciplina y para que la investigacion sea la herramienta de estructu-
racién del pensamiento critico a través de toda la carrera.

Por lo anterior las asignaturas de investigacion se encuentran estructuradas desde
los primeros semestres del curriculo. La investigacion también se desarrolla a
través de los modelos de ensefianza basados en la investigacion en algunas
de las asignaturas de ciencias basicas y posteriormente se articula con el drea
social cuando se aborda el proceso salud-enfermedad. Ademés, apoya, en los
semestres finales, el desarrollo de protocolos para la sustentacion de casos clinicos
y para el desarrollo de un trabajo de grado, en el cual los estudiantes pueden
insertarse en los grupos de investigacién o trabajar tematicas independientes con
la asesoria temética y metodoldgica de la Division.

El Departamento de humanidades: participa activamente en el Comité curricular
y en el proceso de formacion de los estudiantes de la Facultad a través del Semi-
nario de Filosoffa e Historia de las Ciencias, como un espacio de andlisis, reflexion
y ensefianza permanente, alrededor de tematicas como el rol de la universidad
en la sociedad, el desarrollo de las ciencias en la formacién del odontélogo vy el
andlisis histérico de la estructura curricular del programa y de la profesion en el
pais, lo que contribuye a consolidar el perfil profesional de los egresados.

Bioética: desarrolla seminarios orientados a que lo estudiantes se reconozcan
como seres racionales y sujetos morales autonomos, responsables de su profe-
sion y de su individualidad frente a los otros individuos y a su entorno. A su
vez, por la modalidad de ésta disciplina, se fomenta el aprendizaje a través de
la interdisciplinariedad vy la incorporacion de disciplinas transversales como la
Bioética en la formacién profesional.

Como resultado de los procesos permanentes de autoevaluacion curricular
y planeacion académica de la Facultad, el Plan de estudios ha estado sujeto a
ajustes que responden a procesos de innovacion curricular y que se traducen en
propuestas de integracion de asignaturas de diferentes areas, programas transcurri-
culares, replanteamiento de las lineas de profundizacion, cambio de nomenclatura
de asignaturas, reubicacion por semestres, etc. Lo anterior con el fin de ofrecer un
curriculo mas flexible, de utilizar una nomenclatura acorde con estandares interna-
cionales, facilitando asi, los procesos de homologacion, transferencia y movilidad
académica, lo que se menciona en la Politica y Gestion curricular'.

14. Politica y Gestion Curricular. Universidad El Bosque. Bogotd. 2011.

31

~

UNIVERSIDAD EL BosqQue



w
N

/

RENOVACION DE ACREDITACION PROGRAMA DE ODONTOLOGIA

Durante el afio 2004 se planearon y analizaron los cambios necesarios que debia
tener el Plan de estudios de Odontologfa. Todos estos ajustes del Plan de estudios
de la Facultad permiten dar coherencia a los programas por éreas e inter-areas,
tanto en sentido vertical como horizontal, lo cual se logra a través de ejes integra-
dores que son los que hacen que las asignaturas por semestre tengan elementos
comunes y permiten que se tenga una secuencia légica entre los diferentes
semestres del mismo nivel y entre los niveles y dreas de formacion.

2.4 PERFIL PROFESIONAL DEL EGRESADO

La formacion del profesional graduado del Programa de pregrado de Odonto-
logia de la Universidad El Bosque esté inscrita dentro de los lineamientos de la
Mision Institucional de la Universidad, es decir, que el egresado es un profesional
comprometido con el pais, que tiene como imperativo supremo la promocién de
la dignidad de la persona humana en su integralidad; asi mismo serd competente
para incorporar el enfoque biopsicosocial y cultural, en los diversos escenarios de
su ejercicio profesional, de tal forma que este sea su referente ético permanente
en la toma de decisiones y acciones.

El odontdlogo de la Universidad El Bosque es un profesional en salud capaci-
tado para trabajar por la dignidad humana en sus dimensiones Biopsicosociales,
culturales y éticas.

Ademas, es un profesional con sélida preparacion cientifica y social con énfasis
médico, gerencial, investigativo, educativo y de servicio; capaz de integrarse en
equipos transdisciplinarios para trabajar en diagndstico, promocién, prevencion,
rehabilitacién y mantenimiento de la salud del individuo, de la familia y de la
comunidad.

Es un lider con alto conocimiento de la realidad nacional e internacional, que a
través de los avances técnicos, cientificos y de la bioética puede transformar el
conocimiento y mejorar la calidad de vida.

A continuacién, en la Tabla 2 se sintetiza el trabajo realizado por el Comité de
curriculo y el Consejo de Facultad en la adaptacion de la taxonomia de aprendi-
zaje acogida por la Universidad El Bosque'® y planteada por el Dr. Fink, donde se
dimensionan los seis tipos principales de aprendizaje significativo.

15. Politicas y gestion curricular Institucional. Universidad El Bosque. Bogota. 2011. Pég.
59



S 300s0g 13 QvaIS¥3AINN

33

"|e12050921sdoiq anbojud [ap 0dJ4ewW |3
U9 ‘opejsa [ap SauoldN}ISuUl 0 SajeLes
-9Jdwa sauoloeziuesIo ‘S9|ed0s sapal
‘edlWgpede peplunwod ‘sajualoed Uod
UQIDORJBIUI B| OWOD SB|e} ‘e2130|0JU0po
uoisajo.d e| ap 0121243[8 [9p SOIX8JU0D
SOSJBAIP SO| US SBUOISIdBP ap eulio}

el eded ‘eAI}09)e BJaUeL 9P 9SJedlu
-NWO9 8p zeded eJas dULIPNISI |7

uoisajoid ns ap 0101243(8 |e usnbide
anb sajeds| A 00119 SUBIBLRI SO| U
9sopueudlsns A ‘ajusuiiad eoyjusId
BI2UBPIAS B| UD 9SOpUR}I0dOos ‘|e100S0d
-1sdoiq anbojua |9 apsap asJezijeal ap
ey soonsououd A soonsouderp ap 0jjoad
-eSap |3 "0dID NS undas usnbijde
anb s02130|0juopo sojusiwipado.d

SO| 8p 0]|044eS3P |9 eJed ‘BlUBIoY

K BAISIND3J BUWIO) 8P ‘SBUOISIdBP
Jewo| ap zeded eJas |jueIpn}sa (3

"|e1205091sdoiq anbojud [ap 0dJ4ewW |9
U3 ‘opelsa |ap Sauolonliisul 0 sajeLies
-9Jdwa SauoIoeZIuURSI0 ‘S3|RID0S SBpal
‘edlWwgpede pepiunwo ‘sajusioed uod
UQIdORJBIUI B OWOD SB|e) ‘ed130|0Ju0po
uoIsaj04d e| 3p 0101243[3 [9p SOIXB}U0D
SOSJ9AIP SO| U SBUOISIIBP dp B0}

e| eJed ‘eAI}09)8 BJSUBW 3P 8SJedIU
-NWOJ 3p zeded eJaS djULIPNISI |3

sejouajadwo)

"e2130]0JU0PO UQISBj0.4d B| Bp 0101043(0
[9p SO}X8}U0J SOSIBAIP SO| U SBUOIS
-129p ap ewo} A ugroelaidiaiul ‘sisijeue
‘ugIsuaidwiod e| eled eAI}O9)S UQIORD
-lUNWOoJ 8p Sapepljigey Je|j01iesaq

"alezipuaideolne |9 |se opue}
o} eI30]0JUOP(Q el 9P S01dadu09
ap uoroedide A ugioelaidiajul e| esed

sapepl|iqey A sepeproeded Je|j0.i

-esop ejiwJad 3| anb ugioew.Joy ap
0$9904d UN 3}U0P |9 UOD JINJISUO)

eweJi3oid

afezipuaide ap soanalqo

SiSljeue ‘UugidoeJisqe ‘soixa}
ap uoISuaJdLI0D ‘e}42Sa A [BJO UQID
-e21uUNwWod ap sapepljigey JejjoLiessaq

‘uoroewlsoy eidoad ns
ap 9|gesuodsal A owouogine 03alns ua
9S.1149AU0D eJed ‘ugloezijen}oe A alez

-lpuaide ap peploeded e| Jejj04iesaq

sajeuolonjisu|

Japuaide
owoo
opuaipuaady

e15ojojuopQ ap eweiso.d [ap slezipuaide ap soalqo A serousjadwoy) g ejqer



‘en3us| epun3as eun

ap uoisuaidwod e| esed sapepijigey
A 'sD|L 8p 0Sh opusloey UQIoRWIOLUI
ap [eUOIS9}0.d BINSUOD djUBIPaW
‘eayJ3uaId eINJRISY| B| JapuaIdwod
ap zeded eJas 9uLIPNISI |7

‘PepIuNWOD e| ud |eJ3ajul BWIO)

ap ‘s9|eanynd A s021yj0do120s ‘sodiw
-0U0290120S ‘SaJeuldiosip soyoadse
S9UOIJJe SNS eJed 9}UaJ9)9J 00D
opuewo) ‘pepawliajua ap uglousnaid
A pnjes e| ap uoioowoid e usnbsng
anb sauolouadul ud Jedionied o
JeussIp ap zeded IS dULIPNISS |3

"u0IS940.4d ns ap o121248[8 e uanbijde
anb sa|e3s| A S00119 S9lUBJIB4a4 SO| Ud
9sopueudlSNs A ‘ajusuipiad eoyjusId

BIDUBPIAS B| U3 3S0pue1I0dos ‘|e1oosod
-Isdoiq anbojus |9 apsap asJezi|eal ap
ey soolsouod A soonsougelp ap o]0
-8Sap |3 "0dID NS undas usnbijde
anb s02130|01U0pPO SOjuBIWIPaJ0.d

SO| 9p 0jjo4Jesap |9 eJed ‘DjusIoys

K BAISIND3J BWIO) B ‘SBUOISIDBP
Jewlo| ap zeded eJas ajueIpniss |3

sejouajadwor)

&/

"ajusuew.ad ugloew.o) ns esed engug)
epungas eun us eIYIUBIO BINJRIBY| Bp
sisijieue A uoisuaidwo? e| eed s)|| ap

0SN Opusldey [euoisajoad ugloew.oul
ap B}NSU09 Ud Sapepljigey Je|joiesaq

ewea304d
olezipuaade ap soanalqo

™ VIO0T0INOd() 30 YINVYO0d NOIOYLIA3¥OY 3a NOIOVAONIY

“euldiosIp e| ua

eJnjeJayl| e| Jopuaius A saied soj uod
uoIoedIUNWO? k| uepwJad anb ‘ugis
-940.4d A epin ap 0}09404d ‘SBU0I229|9
SNS U0 8pJoJe engus| epun3as eun ap
OIUILIOP |8 UB Sapepl|iqey Je|j01iesa(

sajeuolonjisu|




S~

35

3n0S0g 13 AvaISYIAINN

"0peJoN|oAUl
BaA 3S anb so| ua seweJdoid so| ap
0S0}IXd 0]|0.4eS3P |8 A SBUOISIdBP ap
BLIO} | U RANQLIIUOD Bnb WO} [}
ap ‘seuldidsip SeJjo ap 0 ‘pnies e| ap
odwed [9p ‘s030|0JU0PO SdjeuoISajo.d
S0410 U09 Jetadood A Jeloqe|od ap
pepioeded us gJe}Sa BjULIPNISA |3

"0peJIN|oAUL BAA 89S anb SO| Ud
sewel30.4d SO| 9p 0S0}IXd 0]|04IeSap

[ A sauoIsioap ap ewo} e ua eAng
-11Ju09 anb ew.o} [e} ap sajeuolsajold
$0J10 UO0J JenjoeJalul ueyiwad 9| anb
sapepl|igey ap ugidisinbpe e| J9A0LLI0Id

‘odinba
us oleqeJ] ap pepioeded e Jejjoliesa(

‘PepIuNWOD B| ud |eJ3ajul WO}

ap ‘sajeanyna A s0213Jj0doIdos ‘sooiw
-0U0290I100S ‘SaJeul|diosip sojoadse
S9UOIDJe SNS eJed 9}UaJ9)aJ 00D
OpuewWwo} ‘pepawajus ap uglousra.d
K pnjes e| ap uoioowoid e| usnbsnq
anb sauolouaul ud Jedionied o
Jeuasip ap zeded eJas ajueIpnIss |3

‘PepIUNWOD e Uud

[e488jul ewIO0) 9P Sajedn}nd A sodiyjod
-0190S SO2IWQUOId 0190S ‘saJteuldiosIp
$0109dse Sauoldde sns eJded a1ual
-9J9J OWO0J OPUBLIO} ‘OAI}I3|09 O] U

K |euosJad 0] us pepawliajua e| ap
uolouanald A pnjes e| ap ugloowoud

e| uanbsng anb SauoloudAJIBIUI UD
uoroedionJed A oussip |9 JejualiQ

‘aualquie
[9p UOIDBAIBSUOD | 8p A BpIA B| 8p
eJn}nd e| ap Jojowo.d ‘pepijeinynd
-3Inw A pepisJanip e| Jod 0309dsal

A ugioeJofen ‘02139 osiwoidwod ap
opljuas opunjoid un uod ‘opepind oyne
ns ap a|gesuodsal ‘043ajul ouewny
195 owo9 sapepideded Jejjo4esa(

"ugisajo4d

ns ap 01210433 |9 eJed saje3a| A S00119
S9)uUaJa)al SO| A ‘oleqesy ap 01X83U0D
NS ap pepiAllew.ou | ‘|e100sodisdolq
anbojua [ap 0J3uap pnjes ap SOIDIAIRS
ap uoloeysald e| e sajuaulyiad SOAN
-eJ}SIUILPE SOJUBIWIOOUOD |p 0SN
opualoey sauoloeziues.io ap sodi
SOSJBAIP U0 3SJe|NJUIA A BSJeuoidelal
ap peploeded us eJe}Sa |jueIpN}Sa |3

sejouajadwo)

"ugisaj04d

ns ap 01210433 |9 eJed saje3a| A s00N19
S9jUa49jaJ SO| A ‘ofeqely ap 0}x81U09
NS ap pepiAllewIou | ‘|e100s09isdolq
anbojua |ap 0Jjuap pnjes ap SOIJIAISS
ap uoroeysaud e| e sajusuiiad SOAN
-eJ}SIUILUPE SOJUBIWIOOUOD |p 0SN
opualoey sauoloeziuedio ap sodi
SOSJBAIP UOD BSJeNJUIA A 8SJeuoloea.l
eJed sapepljigey A pnioe Jejjoliess(

eweJi3oid

afezipuaide ap soanalqo

‘ouepepnid
A 021yj0d — 021AJ0 OSIWOAdWOD |9
uain3ase anb sapepioeded Jejjoless(

‘|leuoioniisy
9 [eUOSJad SONqUWE SO| U3 pepled
e| U092 0SIWO.AWO) |3 Jejj0liesa(

sojeuolon}isu|

seuewny
sauolsuswiq

uogloeJiojep
osiwoidwo)



peplunwo9 e| us |ei3ajul ewlioy}

ap ‘sajeanynd A so21}jodoIdos ‘sodlw
-0U0230I120S ‘saJeul|didosIp sojoadse
S9UOIdJe SNS eled 91U OWO0D
OpuRWO} ‘pEPaWIB)UD ap uglduara.d
A pnjes e| ap uoloowoid e| usnbsng
anb sauolouaAdul ud Jedioied o
JeuasIp ap zeded pJ3S AURIPNISA |7

‘ugIsajo.d ns ap o101243(8 |e uanbijde
anb s3|e39| A S02119 S9}UBJIB4R4 SO| UD
asopuejualsns A ‘sjusuiliad eoyjjusid

BI0UBPIAS B| UD 9S0pURI0dOos ‘|e1o0s0d
-1sdoig anbojua |9 apsap asJezijeal ap
ey sodnsouoad A soonsouserp ap 0j|04d
-eS9p [J "018}4O NS undas uanbijde
anb s02130j01uopo sojuaiwipadoid

SO| 9p 0]j044eS3P |9 eJRd ‘BlUBIdY

K BAISIND3J BUWIIOY Bp ‘SBU0ISIDap
Jewo| ap zeded eJas ajueIpnisa (3

uoIsajo4d ns ap 01212438 e usnbijde
anb s9|e39| A S02119 S9}UBIB4R4 SO| UD
asopuejualsns A ‘sjusuiliad eoyusid
BIOUBPIAS B| UD 9S0pURII0dos ‘|e1o0s0d
-1sdoig anbojua [9 apsap asJezijeal ap
ey sodnsouoad A soonsouselp ap 0j|04d
-eS9p [J "01B}4O NS undas uanbijde
anb s02130j01uopo sojuaiwipadoid

SO| 9p 0]|044eSBP |9 eJRd ‘BlUBIdYS

K BAISIND3J BUWIOY 3P ‘SBU0ISIDap
Jewo| ap zeded eJas ajueIpnisa (3

sejouajadwo)

6/

uoisajoid ns ap 01212.3(8 |e uanb
-Ilde anb sajeanynd A sajeda| ‘soone
S9]UBJ9J9J SO| Ud asopueluadlsns A
‘ajusuiliad BOYJIUSID BIDUSPIAS B|
U9 asopuep0dos ‘|e1o0soalsdolq
ojapouw [ap anbojud |9 apsSap Sojeu
-0159}04d Serous}adwod Jejjoaesa

"0LI9}LID
ns ung3as usnbijde anb jeuoisajoid
01010J3(3 |9 eJed ‘Bjualoys A eals
-IN3.J BLLIOJ 9P ‘SBUOISId|P 9p BWO|
e| eJed seioualadwoo Jejjoliesaq

eweJi3oid

afezipuaide ap soanalqo

o VIO0T0INOd() 30 YINVYO0dd NOIOYLIA3¥OY 3a NOIOVAONIY

S9leJnyno seanoeud A saiaqges
S0SJAAIP SO| Japuaidwod A 1820U00 Bp
saoeded S9|euoisajoid OwWod 9Siew.o

0IpNIS® 3p BaJe [ U saliode Jgoey
9p saoeded SOJUBILIIOUOD SOPIOS

A SeOIWpeI. SBUOIDIPUOD SAIUI)
-99%3 9P |eu0IS8}0.4d OO 9SJRULIO]

sojeuolon}isu|

sojejuswepuny
SOJUBIWIIOUOD)



X 3n0sog 13 avaiSy3IANN

3

"u0IS940.4d ns ap o121248[8 e uanbijde
anb sajeds| A S00119 SUBIB}RI SO| U
9sopueudlSNS A ‘Djusuipiad eoyjusId

BIOUSPIAS B| Ud 9S0pUL}I0dos ‘|erd0s0d
-Isdoiq anbojus |9 apsap as.Jezijeal sp
ey soonsouold A soonsousgerp ap 0jjoad
-eSap |3 "0udID NS undas usnbijde
anb soo139|03uopo sojusIWIPad04d

SO| 9p 0jj0.lesap |9 eJed ‘9jusloys

K BAISIND3J BUWIO) P ‘SBUOISIdBP
Jewo] ap zeded eJas |jueIPNISS |

'S8jusloed sns ap pnjes e| ap 010y
-9Uaq Ud SBUOISIDap ap ewo} e| eed
‘gluswies3ajul opuedisouod A opued
-l}sousgelp ‘pepawiajua — pnjes ap
S0S$920.4d SO| U SOPeJON|OAUI SBWO}UIS
K sousis ap pepalien eun 9juaiayod

A 21340 WO} Bp Jejaidiaiul 8 Jadou
-0284 ap pepioeded g| JejjoLiesaq

"eo1joeId | U SOJUBILLIOOUOD
so| Jeoijde ap pepioeded e| Jejjoliess(

Jages ns ap
uoloezijenioe A afezipuaide ap sapep
-10eded SNS 9p 0121938 J}ULISUOD

|e ugiouale |e1oadss uod ‘seanoeid

A 'SOpO}aW SNS OWOI |Se ‘eayfiusald
pepIuNwo9 el ap SEAI}RIIUNWOD
SBUOIJUBAUOD Se| 9p 0Sn opualdey A
OpuaId0U0Ja4 ‘saieuldidsIpiaiul O eajul
uoroednsanul ap sodinbs e asieidalul
ap peproeded us eJe}ss sjueIpnisa |3

*Jages ns ap
uoioezijenyoe A slezipuaide ap sapep
-loeded sns ap 01912J8(e 8jue}SU0d

[e ugIouale |eroadsa uod ‘sealjoeud

A SopojawW SNS OWOD |Se ‘eayjusld
pepIunwo9 e| ap SEA}edIUNWOD
SQUOIDUBAUOD Se| ap 0Sn opualdey A
OpuaId0U0d3J ‘saJeuldidsipiaiul 0 eajul
uoloediisanul ap sodinba uod ugioesd
-9Jul e] eJed serousladwod Je|j044esa(g

"ojusiwesuad ap penaql|
e| Jea30| esed epanbsnq ap A eaned
-1S9AUI ‘11D pPNYIIoe Jejj0aIesaq

"PepIuNWOD €| ud |eJ3ajul BWIO)

ap ‘sajeanynd A so21)jodordos ‘sodlw
-0U0290120s ‘saJeuldiosip sojoadse
SQUOIJJk SNS eled 91U} OWOD
Opuewo} ‘pepauliajua ap ugiouasaid
A pnjes e| ap uoloowoid e| usnbsng
anb sauolouaAaul ud Jedioied o
JeuasIp ap zeded eJas AURIPNISA |7

sejouajadwo)

"PepIuNwWOo B| ua |eJ3ajul WO}

ap ‘sajeanyna A soa1yj0doldos ‘sodiw
-QU0230120S ‘saJeul|diosip so}oadse
SBUOIDJe SNS eJed 9}UaJa)aJ) OWO0D
opuewo} ‘pepaluiajus ap ugiouanaild A
pnjes e| ap ugioowo.d ej usnbsng anb
SauolouaARul ud Jedidipued A Jeuasiq

eweJi3oid

afezipuaide ap soanalqo

"ejsiuewny A 02119019 ‘|e120s

-021sdoiq anbojua un apsap so}dako.d
Jauodoud A sews|qoad Janjosal A
Jeajue|d ‘Jeoyljuspl ap pepioeded e|
uaingase anb sapepi|iqey Jejjo4iesaq

sojeuolon}isu|

uoioeoldy



S9|eqo|3

SO}quWe ua Jenjoesajul ueyiwad 8| anb
S9[eUOIdBUIBIUI SOIXBJU0D Bp pnjes

ap seoljews|qosd se| ap uogisuaidwod
e| eded sapepl|igey Je|j041esap ap
peproeded us eJe}S d}ULIPNIS |3

's9|eqo|3

soliquie us Jenjoessjul uepwsad a| anb
S$3|euOIdBUIBIUI SOIXBIUOD 3P pnjes

ap seonews|qo.d se| ap ugisuaiduwod
e| eJed sapepl|iqey Jejjoiiesaq

uoloezieqo|d
A ugioezijesJaniun ap s0sa20.d SO
Jiwnse eled sapepijiqey Jejjoiiesaq

uoisajoud

ns ap 01210433 |9 eJed saje3a| A S00119
S9)uaJa)al SO| A ‘oleqesy ap 01x83U0D
NS ap pepiAllew.ou | ‘|e100so9isdolq
anbojua |ap 0Juap pnjes ap SOIDIAIRS
ap uoloeysald e| e sajuaulliad SOAN
-eJ}SIUILUPE SOJUBIWIOOUOD |p 0SN
opualoey sauoloeziues.io ap sodi
SOSJBAIP U0 3SJ|NJUIA A BSJeuoide|al
ap peploeded us eJe}Ss |jueIPN}Sa |3

sejouajadwo)

8/

'saJopenouul seysando.d

ap ojudiwipuasdwsa 9 A ugisajoid ns
ap o1010J3[8 |9 eaed sajeda| A S0
S9jua49jaJ So| A ‘oleqeuy ap 0}x81u0d
NS ap pepiAllewIou | ‘|e100s091sdolq
anbojua |ap 0Jjuap pnjes ap SOIDIAIBS
ap uoroe)saud e| e sajuauiiad SOAN
-eJ}SIUILUPE SOJUBIWIOOUOD 9P 0SN
opualoey sauoloeziuedio ap sodi
SOSJBAIP UOD BSJeNJUIA A 8SJeuold
-e[aJ eJed sapepl|iqey Jejjo4iesa(

eweJi3oid

afezipuaide ap soanalqo

™  VIO0T0INOd() 30 YINVYO0dd NOIOYLIA3¥OY 3a NOIOVAONIY

eoyjoed ‘ennjedioned

‘e1sijeJn|d ‘eysnl sew peparoos eun ap
UQID2NJISUOD | e Jejiode ap uy |3 uod
‘s0101pu0d A sews|qo.d sajediounid so|
9p uoIdN|OS k| Ud elieuldidSIp4a3ul UoId
-edionJed e| ueiwJiad anb eueiquiojod
uoioe|qod e| ap searyjod ‘sedlwuodd
‘S9|eJnynd ‘s9|eInos ‘sajejusiquie
SBUOIDIPUOD Se| ap pepljeaJ e| ap uols
-ua4dwod el apsap ‘owsvpuaidwa

K [e120S uQIdeWIOISURIY Bp J0}S83

J3s eJed sapepl|iqey Jejj0iiesaq

sojeuolon}isu|

uoloeisaju|



En esencia, el Programa se mantiene muy similar al inicial, ain cuando se han
adicionado algunos aspectos inherentes a las politicas institucionales y a la
pertinencia, liderazgo e impacto que debe tener el odontélogo egresado de la
Universidad El Bosque a nivel Nacional e internacional.

2.5 DESCRIPCION GENERAL DE LA POBLACION ESTUDIANTIL

2.5.1 POBLACION ESTUDIANTIL POR SEMESTRE

A continuacién se presenta la informacién sobre la poblacion estudiantil, por
semestre, y el comportamiento de las cohortes 2005-1 a 2011-2. En términos
generales, se observa que ha ido en aumento. También se presenta el nimero de
inscritos, admitidos y matriculados y de los que se pueden deducir los indices de
absorcion y de seleccion.

La figura 5 muestra el total de matriculados en la Facultad de Odontologfa, por
periodo académico y en ella se observa el incremento progresivo del nimero de
estudiantes.

530

355
49%

[— | | | | | | | | | | | | |

20051 20052 20061 20062 2007-1 2007-2 20081 20082 20091 20092 20101 20102 20111 20112

Figura 5. Poblacion estudiantil por periodos académicos 2005-1 a 2011-2

Para el perfodo académico 2005-1 se contaba con un total de 355 estudiantes
con un promedio semestral de 35,5. En el periodo 2011-2, la poblacion estudiantil
ascendié considerablemente, a 530 estudiantes, para un promedio semestral de
53 estudiantes. El crecimiento de la poblacion estudiantil entre el 2005-2 y 2011-2
fue del 49%.

Es importante resaltar el incremento en el nimero de inscritos al proceso de
admision de la Facultad que se ha observado en los Ultimos periodos. Esto ha
permitido mejorar el proceso de seleccion de los aspirantes, en comparaciéon con
el periodo anterior de renovacion de la acreditacion.

Segun las estadisticas registradas en SALA y verificadas con los archivos de la
Facultad y con la oficina de Registro y control académico, la capacidad de seleccion
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promedio de aspirantes (admitidos/inscritos) para la Facultad de Odontologia, en
las cinco Ultimas cohortes (2009-2 a 2011-2) fue de 72% y la capacidad promedio
de absorcion (matriculados/inscritos), de las mismas cohortes fue de 47%.

Es claro que el incremento y la estabilizacion de la poblacion estudiantil, y el
aumento en los indices de absorcién y seleccién, son el reflejo de las politicas
institucionales y de la Facultad y del posicionamiento y el buen nombre del
Programa en el dmbito académico, profesional e investigativo.

2.5.2 DESERCION ESTUDIANTIL

La tasa de desercién acumulada para la Facultad durante los Ultimos cinco afios es
del 8%, situdndose un punto por debajo de la media institucional. Al analizar los datos
por periodo académico, la tasa de desercion del programa en los Ultimos tres (3)
periodos muestra una tendencia a la baja, la cual puede asociarse a los programas que
favorecen el éxito estudiantil. La Facultad y la Institucién han trabajado, en los Ultimos
afos, mancomunadamente para establecer medidas tendientes a mejorar la retencion
académica, el éxito estudiantil y la disminucion de la desercién, a través de la imple-
mentacion de programas de acompafnamiento al estudiante (PAE), el seguimiento
semestral de los estudiantes matriculados por periodo, los procesos de flexibilizacion
curricular, de induccion estudiantil y nuevos programas de apoyo economico.

Las reuniones periddicas de coordinadores, la labor de los docentes que trabajan
en el programa de apoyo al estudiante, la de la Secretaria Académica, el acompa-
fiamiento del &rea psicosocial y la participacion activa del Departamento de crédito
y cartera, permiten la identificacion de los estudiantes que presentan dificultades
de diferente indole que repercuten en el éxito académico y en su estabilidad
psicoldgica. Esto ha permitido el diagndstico integral y la intervenciéon temprana
para dar el apoyo requerido y la solucion de la mayoria de los casos.

2.5.3 EGRESADOS Y GRADUADOS

Alafecha, la Facultad ha graduado un total de 1938 odontélogos, que corresponden
a cuarenta y ocho promociones, con un promedio de 41 estudiantes por promo-
cion y 82 estudiantes por afo.

2.6 TaLento Humano

El talento humano es uno de los ejes institucionales del PDI 'y es considerado
como el elemento activo de los procesos de planeacién, organizacién, desa-
rrollo y puesta en marcha de las actividades propuestas por la Institucion y por el
Programa.

2.6.1 NUMERO DE PROFESORES AL SERVICIO DEL PROGRAMA

A la fecha el programa de pregrado de la Facultad de Odontologfa cuenta con
un total de ciento treinta y nueve (139) docentes, de los cuales ciento doce (112)



son Odontdlogos y corresponden al 80% del total de profesionales vinculados, el
209% restante estd compuesto por siete (7) médicos, seis (6) bacteriélogos, dos
(2) bidlogos, dos (2) psicologos, dos (2) microbidlogos, un artista, un ingeniero
quimico, un fisioterapeuta, un estadistico, un sociélogo, un antropdlogo, un histo-
riador y un filosofo.

2.6.2 INFORMACION DE LOS NIVELES DE FORMACION DEL CUERPO
PROFESORAL

A continuacién se presentan los datos de los docentes seguin su nivel méximo
nivel de estudios. Cabe sefalar que actualmente algunos de los docentes se
encuentran cursando o son candidatos para algun titulo de formacion avanzada,
en la Figura 6 se observa la distribucién de los docentes segtin el maximo nivel
de formacién que tengan:

8%

m Especializacion
0/

20% m Maestria

m Doctorado

m Pregrado

Figura 6. Docentes por nivel de formacion

En la figura anterior se observa que el nivel maximo de formacion del 68% de
los docentes es el de especializacién. El 20%, que corresponde a 27 docentes
tienen como méximo nivel de estudios maestria; once de ellos se encuentran
terminando sus estudios en éste nivel. Por otro lado el 4%, es decir seis docentes,
se encuentran en el nivel de Doctorado; de ellos dos atin no han recibido el titulo.

Es importante sefialar que solamente el 8%, es decir once docentes tienen como
mayor nivel de formacion el pregrado, situacion que demuestra el interés de la
Facultad por la formacién posgraduada de sus docentes.

2.6.3 DOCENTES CLASIFICADOS POR CATEGORIA

En la Figura 7 se presenta la distribucion de los docentes de la Facultad de
Odontologia de acuerdo con el escalafon docente.
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Instructor Instructor Profesor Profesor Profesor
asistente Asociado Asistente Asociado Titular

Figura 7. Comparativo de los docentes 2006 a 2011 segtin el escalafén docente.

De la anterior figura se puede decir que los cambios més significativos se rela-
cionan con el aumento en el nimero de profesores asistentes y titulares que
corresponden a las categorias mas altas del escalafon docente, y una diminucién
en el nimero de instructores asociados.

2.6.4 DOCENTES CLASIFICADOS POR DEDICACION

La Figura 8 se muestra la distribucion de los docentes de acuerdo con el tiempo
de contratacion.

[ 2006 W 2011

52

1-5 horas 1/4 tiempo 1/2 tiempo 3/4 tiempo Tiempo
completo

Figura 8. Docentes por tiempos de contratacion



La figura anterior muestra que el nimero de docentes con dedicaciones de tiempo
completo y de ¥4 ha aumentado con relacién al afio de la renovacion de la primera
acreditacion. Esto expresa la intencion de la Instituciéon y del Programa por tener
un cuerpo docente con mayor vinculacion, que le permita una mayor disponibi-
lidad y también ofrecer a sus docentes mejores condiciones en su contratacion.

Es importante mencionar, que la Universidad dentro de su Plan de Desarrollo
Institucional, a partir del afio 2011 incluyé la politica de contratacion'® de nucleo
profesoral o Core faculty definidos como los profesores en los cuales se soportan
los procesos de los programas académicos, por lo cual se establecié para ellos
una nueva manera de contratacion que es de cardcter anual y de renovacion
automética. La Facultad de Odontologia atendiendo estas politicas, en el afio 2011
selecciono a siete docentes que cumplian con el perfil de “Core Faculty” estable-
cido por el Consejo Directivo; para el afio 2012 se nombraron 13 docentes para
un total de 20 docentes, que corresponden al 14% de la némina para el 2012.

2.6.5 AcCTIVIDADES DOCENTES DE ACUERDO CON LOS TIEMPOS
DEDICADOS A LA DOCENCIA, ASISTENCIA E INVESTIGACION

A continuacion en la Figura 9 se presenta la distribucion de los docentes contra-
tados por la Facultad de Odontologfa segln las actividades realizadas.

Asistencia/Investigacion
Docencia/Investigacion
Docencia/Asistencia
Investigacion

Asistencia

Docencia 40%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figura 9. Docentes contratados para las actividades de Docencia, investigacion y extension

De acuerdo con la figura, se puede decir que el 40% de los docentes hacen labores
exclusivamente de docencia, el 35% hacen actividades docente asistenciales en las

16. Politica de Gestion del Talento Humano Académico. Universidad El Bosque, Bogotéa
2012.
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clinicas internas y en los periféricos de rotacion; el 10% hacen actividades de
docencia e investigacion; el 9% ademés de otras actividades hacen investiga-
cion; y el 2% solo realizan actividades de asistencia. Asi mismo de los docentes,
veintiocho que estan vinculados con los Grupos de Investigacion asf: 17 en UIBO,
6 con UNICA, 6 con UMINC, dos con FHISCIS, tres con el grupo de Educacion
superior y una con el de Enfermerfa.

2.6.6 RELACION DOCENTE—ESTUDIANTES

A continuacion se presenta la Tabla 3 en la cual se ilustra la relacién docente
estudiante para el afio 2011.

Tabla 3. Relacidn tiempos completos de docencia por estudiante ano 2011

Total horas contratadas 2868
Total tiempos completos 72
Total estudiantes 519
Relacion tiempos completos por estudiantes 01:07

Como se observa en la tabla anterior, la relacion docente estudiante se ha mante-
nido en un promedio de 1:7. El incremento en el nimero de horas de contratacién
ha mejorado los tiempos de contratacién de docentes y ha permitido aumentar en
numero de docente y la cobertura frente a las nuevas necesidades por el incremento
en el nimero de estudiantes. Esto ha mejorado la relacion docente- estudiante
en los espacios requeridos de tiempos completos de dedicacion docente, lo que
permite mantener un buen proceso de seguimiento de los estudiantes.

2.7 RECURSOS ACADEMICOS

Dentro de los recursos con los que cuenta la Facultad de Odontologfa para
apoyar sus procesos académicos, se tiene:

2.7.1 BIBLIOTECA

La Biblioteca de la Universidad El Bosque es considerada como una biblioteca
hibrida, que ha conjugado lo tradicional con lo moderno, inserta en un mundo
global en el que el valor més demandado por la sociedad es la informacion. Su
quehacer se apoya en las tecnologias de la informacién y la comunicacion vy la
diversidad documental de su fondo bibliogréfico.

Las colecciones de la Biblioteca estan desarrolladas particularmente en el area
biomédica, sin embargo desde mediados de 1994 se viene ampliando su cober-
tura tedrica a todas las areas del conocimiento, lo cual, le ha permitido adquirir



progresivamente el caracter de Biblioteca General. Sus colecciones estén formadas
por todo tipo de informacién, la cual independientemente de su formato y medio
de presentacion (papel, audiovisual, y electrénico) se selecciona, adquiere, analiza,
clasifica, disemina, difunde y promociona para apoyar los procesos de docencia e
investigacion de la Universidad El Bosque.

En la tabla 4 se presenta la inversién realizada por la Facultad entre los afios 2007
a 2011 para la adquisicion de diferentes colecciones.

Tabla 4. Adquisicion de recursos bibliograficos por parte de la Facultad de Odontologia
entre los afos 2007 y 2011.

Colecciones Costo

Libros $5.885.000
Publicaciones seriadas internacionales $191.774.137
Publicaciones seriadas nacionales $ 353.786
Digitales $ 96.278.846
Total $294.291.769

Como se observa en la tabla anterior la Facultad realizd una inversion de
$294.291.769, es decir, casi trescientos millones de pesos para adquirir diferentes
tipos de colecciones y tenerlas a disposicién de la comunidad académica de
Odontologfa.

Es importante resaltar que la Facultad, buscando la internacionalizacion, la comu-
nicacion de su talento humano y de los estudiantes con las redes internacionales,
y favoreciendo la movilidad, ha direccionado la inversion en la adquisicion de
publicaciones seriadas internacionales y en colecciones digitales. Es decir, no se
han descuidado las adquisiciones de colecciones impresas de libros y revistas,
pero se observa un gran apoyo a la inversion en colecciones digitales.

Por otra parte, la Universidad también ha querido poner a disposicion de los
profesores, investigadores y estudiantes una serie de bases de datos cientificas y
bibliogréficas, que permiten enriquecer el quehacer de la docencia y la investigacién.
Recientemente la Universidad adquirié la licencia para 9.000 usuarios del gestor de
referencias RefWorks y lo puso a disposicion de toda la comunidad universitaria.
Este programa permite crear bases de datos de referencias propias, con una plata-
forma interoperable con los recursos bibliogréficos de la biblioteca de la Universidad
y los recursos disponibles a nivel mundial a través de la red (Internet).

Frente a éste recurso es muy importante mencionar que una de las fortalezas que
los Pares académicos resaltaron, en el afo 2005, fue “la Biblioteca, su planta fisica
y sus recursos bibliogréficos (revistas y textos, asi como sus redes informéticas)
que constituyen un apoyo excelente para las actividades académicas™”.

17. Informe de los Pares Académicos para la Renovacion de la Acreditacion del programa
de Odontologia Universidad El Bosque (2005).
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2.7.2 CAMPOS DE PRACTICA

Los campos de practica constituyen un espacio fundamental para la formacion
del Odontdlogo general, razén por la cual la Facultad ha establecido CENTROS
de prestacién de servicios de Salud Oral en diferentes sitios de la ciudad. Estos
se encuentran inscritos y habilitados por la Secretarfa Distrital de Salud. Son los
siguientes:

»  Sede 1: Clinicas odontoldgicas en la sede principal de la Universidad
»  Sede 2: Centro de atencién en la Fundacién Ana Restrepo del Corral
»  Sede 3: Centro de atencion en la Fundacion Santa Maria

»  Sede 4: Centro de atencién en la Academia La Sallé

»  Sede 5: Clinica odontoldgica en el Hospital San José centro

»  Sede 6: Clinica odontologica en el Hospital Infantil de San José

»  Sede 7: Servicio de promocion y prevencién del Jardin Infantil Obra Suiza

En estas siete sedes, los estudiantes de pregrado con la supervisién de los docentes
prestan servicios de salud oral de diferente complejidad desde programas de
prevencion primaria, hasta la atencién de pacientes sistémicamente comprome-
tidos en el tercer nivel de atencidn. Estos servicios estan destinados a poblaciones
vulnerables, de escasos recursos econémicos, la mayorfa de ellos, poblacion no
vinculada al sistema de Seguridad Social.

Ademéas de estos centros propios, la Facultad ha suscrito convenios de docencia-
servicio con diferentes organismos de salud, donde los estudiantes participan en
programas dirigidos a la comunidad en diferentes niveles de atencion. Los més
importantes de ellos son:

» Instituto Nacional de Cancerologfa
»  Fundacion Santa Fe

»  Hospital Simon Bolivar

»  Hospital de San José

»  Hospital Infantil Universitario de San José

Los escenarios donde los estudiantes desarrollan practicas lo constituyen enti-
dades sin énimo de lucro y organismos oficiales de la ciudad en los que los
estudiantes se vinculan para conocer y cooperar con los programas que alli se
prestan. Con estas entidades la Universidad ha establecido convenios de coope-
racién interinstitucionales. Los mds importantes son:

»  Hospital del Sur

»  Secretaria de Integracion Social Localidad de Usaquén con los jardines
infantiles VVerbenal, Obra Suiza, Barrancas el Instituto Crecer.



»  Fundacion Ana Restrepo del Corral
» Instituto Academia La Salle

» Fundacion Santa Maria

En la actualidad la Facultad cuenta con un nimero suficiente de campos de practica
para garantizar la formacion integral que el estudiante logra a través de la carrera.
En estos centros los estudiantes desarrollan sus competencias de formacién
desde los primeros semestres prestando servicios de promocion y prevencion
hasta programas de rehabilitacién en los Gltimos semestres del plan de estudios.
En cada centro de préctica semestralmente se realiza el proceso de autoevalua-
cion y se realizan los planes de mejoramiento para mantener los estdndares de
calidad. De acuerdo al nimero de estudiantes en cada semestre se realiza la
programacion de rotaciones teniendo en cuenta los cupos disponibles y se determina
las necesidades de apertura de nuevos programas y servicios.

En todos los centros se cumple con la normatividad vigente en materia de presta-
cion de servicios de salud garantizando asi su calidad.

Para dar cumplimiento a la reciente normatividad sobre docencia-servicio la
Facultad realizé una revision completa de sus convenios interinstitucionales gene-
rando los cambios pertinentes en cada centro de practica. En estos Ultimos afios
se ha logrado la consolidacién de la relacion docencia-servicio y se han aumentado
los recursos humanos, fisicos y de equipamiento destinados a estos programas. A
continuacién se presentaran brevemente los diferentes campos de préactica.

2.7.2.1 CLiNICAS ODONTOLOGICAS SEDE PRINCIPAL

Desde 1985, la Universidad cre¢ las clinicas odontolédgicas y desde entonces
ha venido prestando servicios a la comunidad que acude para su atencion. Las
Clinicas odontologicas de la Facultad de Odontologfa de la Universidad El Bosque
estan ubicadas dentro del campus universitario. Prestan sus servicios a la comu-
nidad académica, a los familiares de los estudiantes, a los pacientes de los centros
periféricos y a la poblacién de vecinos de la Universidad. Los horarios de atencién
son de lunes a viernes, en jornada continua desde las siete de la mafiana a las
siete de la noche y los sdbados hasta el medio dia.

En la actualidad las clinicas de la Universidad estan habilitadas para la prestacién
de servicios en: odontologfa general, periodoncia, endodoncia, prostodoncia, orto-
doncia, odontologia peditrica, cirugfa oral y maxilofacial, implantes oseointegrados,
radiologia y medios diagndsticos, lectura de biopsias y atencion prioritaria. Todos
estos servicios cuentan con la participacion de un cuerpo de profesionales de las
diferentes especialidades, estudiantes de pregrado y de posgrado, personal admi-
nistrativo y auxiliar de salud, garantizando la formacion y la atencion de alta calidad.
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2.7.2.2 CONVENIO DE COOPERACION INSTITUCIONAL ENTRE LA FACULTAD DE
OponToLoaia bE LA UNIVERSIDAD EL BosQuE Y LA FUNDACION
EDUCACIONAL ANA RESTREPO DEL CORAL

La Facultad de Odontologfa de la Universidad El Bosque ha hecho presencia
en la Fundacion educacional Ana Restrepo del Corral desde hace 25 afios, con
la participacién de docentes del drea comunitaria y estudiantes de pregrado.
Inicialmente se desarrollaron actividades de promocién de la salud y prevencion
de enfermedades orales dirigidas a la comunidad escolar. Pocos afios después se
adecuo el espacio para lo que hoy en dia es el Servicio de Odontologfa FEARC,
dotado con todo un equipo humano y fisico de alta calidad en la prestacién de
servicios en salud oral. Hace 8 afos se vinculo el posgrado de Odontologia pedié-
trica y dos afios después el posgrado de Ortodoncia.

El convenio existente entre estas dos instituciones, se rige por un documento
denominado Carta de compromiso de cooperacion interinstitucional, el cual
tiene una vigencia hasta el 7 de Septiembre del 2014. Este pretende definir los
alcances y responsabilidades de las dos instituciones que concretan sus esfuerzos
para el funcionamiento del servicio de odontologia de la FEARC, permitiendo de
esta forma, establecer la legalidad de cada una de las acciones que se desarrollan.

Este programa estd dirigido a la comunidad escolar representada por: los estu-
diantes de la Fundacion Educacional Ana Restrepo Del Corral (nifios y nifas de
edades entre 5y 17 afos), el equipo de docentes, el personal y las familias de los
alumnos de la Fundacion.

Como recurso humano se cuenta con un docente coordinador y un docente de
apoyo, monitores internos de IX semestre, estudiantes de posgrado de odonto-
logia pediétrica, estudiantes de postgrado de ortodoncia y estudiantes de pregrado
de odontologia de IV, V, VI, y VIl semestre.

La planta fisica consta de un area clinica, bafo, area de esterilizacion, area admi-
nistrativa, y sala de espera, los cuales fueron adecuados por la FEARC para el
servicio de odontologia. Los equipos son aportados por la Universidad El Bosque.
Incluyen cinco unidades odontoldgicas con sus respectivas sillas de operador y de
auxiliar, un compresor, cinco mesas de mayo, una autoclave y seis casilleros. El servicio
de odontologia tiene un instrumental bésico. Los estudiantes de, la Universidad El
Bosque utilizan en los diferentes procedimientos su propio instrumental.

2.7.2.3 CONVENIO DE COOPERACION INSTITUCIONAL ENTRE LA
Funpacion CoLeGio SANTA MaRria Y FacuLtap e OponToLOGIA
DE LA UNIVERSIDAD EL BOSQUE- AREA COMUNITARIA

Con el fin de mejorar la condicion de salud oral de la comunidad del Centro
Santa Marfa, se firmd un convenio entre la Fundacion Colegio Santa Marfa y la
Universidad El Bosque. En el marco de este convenio se realizan proyectos de
promocién de la salud y prevencién de la enfermedad oral involucrando a los
nifios(as), profesoras, padres de familia y a las directivas. Estas actividades se
llevan a cabo bajo los lineamientos de los proyectos transversales y planes de



estudio que integran al Programa Institucional Koalaty, y el proyecto de formacién
en valores humanos vy cristianos de donde se desprende la escuela saludable.

El Proyecto doctor Koalaty es parte del Programa institucional Koalaty del Centro
Santa Maria. Nacié en el afio 2007, con el animo de participar desde el &mbito
odontolégico y motivar a los nifios(as), a los padres de familia, maestros vy
directivos para trabajar por su salud oral y asi, mejorar su calidad de vida. Al inte-
grar este Proyecto al marco institucional del Programa se consolidan estrategias y
se orientan objetivos comunes para que el impacto sea mayor y se convierta en
un esfuerzo comun en pro de la salud de toda la comunidad.

Para el desarrollo de este proyecto se han integrado diferentes estrategias y acti-
vidades que han sido fruto de los trabajos de los estudiantes de VI semestre de
odontologia de la Universidad El Bosque.

2.7.2.4 AcabemiA LA SALLE

Ubicada en la Cra 7 N° 172 — 85, en la localidad de Usaquén y la Academia fue
creada en 1924 por los hermanos de la Comunidad de La Salle. En 1940, se imple-
mento el bachillerato pedagogico hasta sexto grado, y fue aceptado por el Ministerio
de Educacion, en 1954. La Universidad El Bosque, desde 1993, ofrece el servicio
odontologico que fue establecido por un convenio verbal interinstitucional, en el
cual la Academia La Salle estuvo representada por la Asociacion de padres de familia
ASOFAMILIA, y La Universidad El Bosque por el drea de Odontologia clinica comu-
nitaria. Este convenio se lleva a cabo por la solicitud de la comunidad lasallista que
tenia gran interés por un servicio de salud oral para sus estudiantes. La Academia
La Salle se encuentra ubicada y catalogada en estrato socioeconémico 2. Los estu-
diantes que asisten a la institucion pertenecen a los estratos 1, 2 y 3. Provienen
en su mayorfa de los barrios San Antonio, Uribe, San Cristobal Norte, Orquideas,
Torcoroma, Porvenir, Tibabita, Buenavista, Lijacé, Toberin y Acacias, entre otros. A
comienzos de 1996, el consultorio, ya completamente remodelado, empieza a
funcionar prestando servicios integrales de | nivel, haciendo énfasis en actividades
preventivas y educativas seguin las necesidades y expectativas de los usuarios.

En la actualidad, el servicio cuenta con cuatro unidades odontoldgicas y rotan
estudiantes de IV, V, VI, y VIl semestre con el apoyo de docentes de la Facultad y
de un estudiante de IX semestre.

Las actividades de promocion y prevencion en salud oral y la atencién odontolo-
gica estén dirigidas a los estudiantes de la Academia, nifios y nifios entre 5y 17
afos, al drea académica y administrativa y las familias de los alumnos.

2.7.2.5 HospitaL DE SAN JosE

La Facultad de Odontologia, consciente de la importancia de la rotacién intra-
hospitalaria, realizé un convenio docente asistencial con el Hospital San José, y el
3 de abril de 2002, se dio inicio a una nueva rotacion hospitalaria en la sede
asistencial de Ricaurte-San José, de primer nivel de atencién. Con una dotacién
de diez unidades odontoldgicas, se han venido desarrollando clinicas de: odonto-
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pediatria, periodoncia, endodoncia, ortodoncia, rehabilitacion, cirugia, manejo
odontolégico de paciente sistémicamente comprometido, etc., y rotaciones
por diferentes servicios hospitalarios como cirugfa pléstica para el manejo de
malformaciones faciales, medicina Interna, dermatologfa, hematologia y medicina
familiar, en los que los estudiantes de IX semestre asisten a las revistas médicas,
cirugfas programadas y consultas de estos servicios y participan de sus seminarios
y club de revistas.

Através de los diferentes escenarios el estudiante puede experimentar el proceso
dindmico de la salud y la enfermedad desde el trabajo con la comunidad, pasando
por el nifio sano menor de un afio en la consulta de Crecimiento y desarrollo hasta
el paciente que presenta malformaciones faciales o que asiste a las diferentes
clinicas por presentar alguna patologia del sistema estomatognatico.

Por este escenario de préactica también rotan los estudiantes de V semestre para
los programas de semiologia en medicina interna y consulta externa con el
acompafiamiento de sus docentes de semiologia y patologia oral.

2.7.2.6 InsTituto NacionAL DE CANCEROLOGIA (INC)

Ha sido el centro de remision nacional para pacientes con cancer. La Facultad
de Odontologfa de la Universidad El Bosque de Bogotd, inicio actividades en el
Servicio de oncologfa pediatrica del INC, en el mes de abril de 1999. Durante este
periodo, los internos de IX semestre y los residentes de posgrado de Odontologfa
pedidtrica, con la tutoria de un docente de la Universidad El Bosque, han reali-
zado historias clinicas de pacientes en tratamiento, durante su hospitalizacion,
encontrando y corroborando los hallazgos patolégicos en cavidad oral, conse-
cuencia de la utilizacion de medicamentos neoplésicos y de la radiacion. Se han
valorado igualmente los pacientes que asisten a consulta externa y a quimioterapia
ambulatoria realizando consejeria respecto a medidas preventivas de salud oral.

Como parte del manejo interdisciplinario del Servicio de oncologfa pediatrica
del INC, el programa de odontologia pretende brindar un manejo especial al
paciente con cancer para mantener la salud oral y manejar las posibles complica-
ciones orales como consecuencia de los tratamientos médicos, pero sobre todo
realizar prevencion y promocion en salud oral y asi ofrecer una mejor calidad de
vida a los nifios con céncer del pas.

2.7.2.7 FunpacioN SaANTA FE bE BoGoTA

Desde 1983, cuando abrio sus puertas, el Hospital Universitario de la Fundacion
Santa Fe de Bogotd se ha destacado como un hospital general comprometido con
la calidad, la seguridad y la innovacién, cuya vocacion bésica es la medicina de alta
complejidad y cuyo horizonte es la excelencia en todos sus procesos.

El Departamento de salud oral a través del convenio con la Universidad El Bosque,
abrid la rotacion de internado hospitalario para los estudiantes de IX semestre de la
Facultad de Odontologia, a partir del segundo periodo del 2010. El Departamento
de salud oral cuenta con cuatro consultorios odontolégicos provistos con equipos



odontoldgicos de alta tecnologfa y calidad, donde se presta la atencién de consulta
externa de todas las especialidades odontolégicas, donde el interno interactia y
puede desarrollar competencias profesionales con énfasis en la participacion de
grupos interdisciplinarios de pacientes que padecen alteraciones dento-maxilofa-
ciales, de diferentes niveles de complejidad, asociadas o no a patologias sistémicas.
La actividad quirtrgica oral y maxilofacial y la interaccion en los grupos Institucio-
nales como el Servicio de trasplante de 6rganos, el Grupo de hemofilia y el de
Osteoporosis, etc., asi como la participacion en demés actividades académicas del
Hospital y de la Facultad de Medicina de la Universidad de los Andes vy las brigadas
de salud son los principales frentes de formacién para el interno.

2.7.2.8 HospitaL DeL Sur E.S.E

Es una Empresa Social del Estado, prestadora de servicios de salud, adscrita a
la red publica Distrital, ubicada al suroccidente de Bogotd. Presta sus servicios en
22 Centros de atencion en salud ubicados en las localidades de Puente Aranda
y Kennedy, basados en la estrategia de Atencion primaria en salud que pretende
construir respuestas integrales a las necesidades sociales, a partir del enfoque terri-
torial y poblacional, para avanzar en la garantia del derecho a la salud. El modelo de
atencién del hospital constituye la organizacion sistemética de respuestas sociales
articuladas y coordinadas desde un enfoque de Gestién social integral que conso-
lida la estrategia promocional de calidad de vida como una politica distrital que
concibe la salud de manera positiva, reconoce su naturaleza social y por tanto,
comprende los determinantes sociales y culturales que la afectan. El enfoque
territorial se traduce en la conformacién de tres territorios sociales: Puente Aranda
/ Territorio 1; Kennedy Occidental / Territorio 2; y Kennedy Central / Territorio 3.

Los estudiantes de los semestres IV, V, VI y VII de la Facultad de Odontologia de
la Universidad El Bosque tienen como uno de los espacios de rotacion El Hospital
del Sur. De acuerdo con los objetivos y competencias del curso, se define el sitio
de rotacion en los diferentes espacios de salud publica y de Atencién primaria en
salud (APS) con los que cuenta el Hospital.

2.7.2.9 JARDINES INFANTILES DE LA SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL
DE USAQUEN

Desde el afio 2009, la Facultad de Odontologia decidié fortalecer los programas
de salud oral dirigidos a la primera infancia, para lo cual suscribié un convenio
de cooperacion con la Secretaria de integracion social de Usaquén con el fin de
desarrollar programas de prevencion en salud oral en los jardines infantiles que
administra esta entidad.

Con el objeto de favorecer el adecuado crecimiento y desarrollo de los nifios(as)
preescolares y disminuir los indices de morbilidad oral se implementan estrategias
de promocion de la salud y prevencion de la enfermedad en jardines infantiles de
la Localidad de Usaquén.
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Este programa estd dirigido a todos los integrantes de las comunidades educativas
en donde el &rea comunitaria realiza las précticas en salud oral. Son nifios y nifias
pertenecientes a los cursos de maternal, parvulos, pre-jardin, jardin, transicion
y todos los cursos de primaria. Estd poblacién estd ubicada en la localidad de
Usaquén incluyendo barrios como: Barrancas Alto, San Cristébal, San Antonio Iy Il
sector, Verbenal, El Codito, Delicias de Carmen, entre otros.

Los estratos socioeconémicos de la poblacion, en gran proporcion, son 1, 2 y 3.
Dentro de las actividades més comunes de los padres de familia estan la construc-
cién, oficios generales, celadurfa, comercio y transporte entre otros.

A continuacion se describirdn los proyectos especiales desarrollados en los
Jardines:

Jardin infantil obra Suiza (Proyecto Baby Sonrisas) Este proyecto nace en el afo
2010, gracias a un convenio que se cred entre la Universidad El Bosque y la Secre-
taria de integracion social en la localidad de Usaquén. Tiene como objeto realizar
actividades de promocién de la salud oral con todos los nifios del Jardin infantil
que estan entre los tres meses de edad hasta los cuatro afos.

Salacuna Mis primeros pasitos (Proyecto mis primeras sonrisas). La rotacion de
los estudiantes de odontologia de la Universidad El Bosque, drea Comunitaria, se
inicio en el afo 2010, y tiene como objetivo aplicar las herramientas aprendidas
en la formacion académica para diagnosticar a la poblacién de la salacuna, promo-
viendo el disefio y ejecucién de proyectos de escuela saludable, que permita
generar acciones y estrategias que promuevan la salud oral de toda la comunidad.

Dentro de las rotaciones de los estudiantes se han planteado las siguientes estra-
tegias: a) diagnostico a la poblacién de la salacuna “Mis primeros pasitos” dentro
del marco del modelo campo de la salud; b) montar el cepillero y dotarlo de
cepillos para todos los nifios del jardin; ¢) charlas de capacitacion para los nifios
de cada nivel, para las madres comunitarias, familiares y cuidadores; €) desarrollar
el Proyecto “Sonrisas sanas mamas y bebés felices”.

Jardin infantil Verbenal: en este jardin se han desarrollado los siguientes proyectos:
a) Proyecto alegre sonreir; b) Instauracion del habito de limpieza de los rodetes a
los bebés; ¢) instauracion del habito de limpieza en nifios de 3 a 4 afos; d) capa-
citacion a profesores; €) capacitacion a padres o cuidadores; f) remisién oportuna
de nifios para atencién odontolégica; g) aplicacion de flior en barniz; y h) folleto
informativo de salud oral. A través de esta breve descripcion se puede observar
la variedad de posibilidades de préctica que tienen los estudiantes a lo largo de la
carrera. La oportunidad de participar como miembro fundamental del equipo de
salud en diferentes instituciones, le permite conocer las realidades de los grupos
poblacionales y desarrollar las competencias necesarias para su ejercicio profe-
sional con una vision mas integral, interdisciplinaria e intersectorial.

2.7.3 LABORATORIOS

La Institucién dispone, de espacios fisicos para el desarrollo de las actividades
practicas de las asignaturas, como los laboratorios para el desarrollo de las ciencias



basicas biomédicas (primer nivel de formacién). Estos laboratorios incluyen los
Laboratorios Marco A Gaviria, el Museo de Anatomia, y el Laboratorio de simula-
cion, los cuales se comparten con otras Facultades. De otro lado, para el desarrollo
de las actividades preclinicas cuenta con un érea de laboratorios para estudiantes
de pregrado y posgrado de la Facultad.

2.8 EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS

A continuacién se presentaran las experiencias mas importantes en el desarrollo
del Programa durante la vigencia de la Ultima renovacién de la acreditacion.

2.8.1 EL rRecoNOCIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD A LA SOLIDEZ
ACADEMICA DE LOS PROGRAMAS DE MEDICINA Y ODONTOLOGIA

La Institucion, dentro de su proceso autoevaluacién, ha determinado como eje
fundamental y distintivo la salud y calidad de vida, y de alli el reconocimiento Insti-
tucional a los Programas de Medicina y Odontologia por su experiencia y liderazgo
en formacion, investigacién y proyecciéon social, aspectos que han apoyado su
consolidacion estratégica.

2.8.2 LA BUSQUEDA DE LA EXCELENCIA EN LA CALIDAD DEL PROGRAMA

La Facultad de Odontologia a través de la bisqueda de la excelencia ha sido
reconocida con diferentes acreditaciones vy certificaciones de calidad que a conti-
nuaciéon se mencionan:

1. Acreditacion Nacional: Recibio la acreditacion Nacional 1999 vy reacredita-
cién en el 2005 seguin Resolucion 2698 del 8 de julio de 2005.

2. Acreditacion Internacional por Ofedo-Udual: El programa solicitd acredita-
cion Internacional a la Ofedo-Udual, organizacién que certifica acreditacién
a aquellos programas que lo estén en sus paises. Certificacion que fue
otorgada en Septiembre del 2008.

3. Registro calificado programa de pregrado: Resoluciéon 2698 de 8 de julio
de 2005

4. Habilitacién Centros de Préactica:

a. La Secretaria Distrital de Salud otorgd certificados de habilitacion a:
Universidad El Bosque clinica odontoldgica, servicio de odontologia
FEAR (Fundacion Ana Restrepo del Corral), servicio de odontologia
Odontosalle (Academia la Sallé San Benildo) y servicio de odontologfa
Odontosam (Fundacién San Maria)

b. La Secretarfa Distrital de Salud otorgd licencia de funcionamiento para
equipos de radiaciones ionizantes a: Universidad El Bosque clinica
odontoldgica (Resolucion A682 22/12/2008), servicio de odontologia
Odontosalle (Resolucién A879 19/06/2009) y servicio de odonto-
logia Odontosam (Resolucién A878 19/06/2009).
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5. La Facultad ha obtenido renovacién de registro calificado de sus post-
grados:

» Endodoncia. Resolucion 5009 del 2 de Noviembre 7/2005

»  Periodoncia y Medicina Oral. Resolucion 5365 del 7 de septiembre
/2006

»  Cirugfa MaxiloFacial. Resolucion 5373 del 7 de septiembre /2006

»  Ortodoncia. Resolucion 5364 del 7 de septiembre /2006

»  Odontologfa Pediétrica. Resolucién 5363 del 7 de septiembre /2006
»  Prostodoncia. Resolucién 5373 del 7 de septiembre /2006

»  Patologia Oral. Resolucion 5373 del 7 de septiembre /2006

2.8.3 POSICIONAMIENTO DE LA INVESTIGACION A NIVEL NACIONAL
E INTERNACIONAL

El Programa, con el apoyo Institucional, se ha ocupado de la divulgacion de la
produccién del conocimiento en los espacios académicos nacionales e internacio-
nales. Esta participacion ha sido definida de acuerdo con los intereses del Programa,
de tal forma que se ha afianzado la presencia en ellos con ponencias, posters, arti-
culos publicados y a través de la participacion en convocatorias para el financiamiento
tanto de la elaboracién de proyectos como para las presentaciones nacionales o
internacionales y con los sectores gubenramental y no gubernamental.

Con este fin, la Facultad dentro de su Plan de desarrollo ha destinado, desde
el 2005, un presupuesto para financiar la asistencia de, por lo menos, cinco
investigadores a eventos nacionales e internacionales para que puedan presentar
los resultados de sus investigaciones

Para el Programa la Investigacion se considera un eje dinamizador del curriculo,
en razon a que este se retroalimenta de los resultados y actividades que se desa-
rrollan a este nivel y a que permite al estudiante, desde sus inicios, abordar el
conocimiento desde un pensamiento critico y analitico a través de metodologfas
como los de la evidencia en la toma de decisiones en su préctica clinica. También
permite que los estudiantes que tienen intereses particulares, puedan integrarse a
los grupos de investigacion a través del programa de Semilleros de investigacion,
desde etapas tempranas de su formacion.

Siguiendo la politica Institucional para el desarrollo de la investigacién de conso-
lidar Grupos de investigacién calificados y clasificados por Colciencias, el Programa
cuenta en la actualidad con los siguientes grupos:

Grupo UIBO — Unidad de investigacion basica oral. Categoria A Colciencias.
Desarrolla investigacion bésica y basica aplicada en las édreas de microbiologia,
inmunologia, bioldgica celular y molecular aplicada a la odontologia con énfasis en
el estudio de la enfermedad periodontal.



Grupo UNICA — Unidad de investigacion en cariologfa. Categorfa A Colciencias.
Desarrolla investigacion en epidemiologia e investigacion clinica en el drea de
cariologfa.

Grupo UMIMC — Unidad de investigacion en malformaciones craneofaciales. Cate-
goria D Colciencias. Desarrolla investigacion multidisciplinaria en malformaciones
craneofaciales en colaboracién con el Hospital San José y la Fundacion FISULAB.

El Programa participa también en dos de los grupos interdisciplinarios con otras
Facultades y Divisiones de la Universidad, que son:

1. Grupo de Educacion superior en salud, Categoria D Colciencias
2. FHISCIS - Grupo de Filosoffa, Historia y Sociologia de las Ciencias.

2.8.4 PoSICIONAMIENTO EN LOS EXAMENES DE SABER
PROFESIONALES ECAES o0 SABER PrO

El Gobierno Nacional ha definido que los exdmenes Saber Pro son un instru-
mento estandarizado para la evaluacion externa de la calidad de la educacion
superior. Estos pretenden, entre otras cosas, producir indicadores de valor agre-
gado de la educacién superior con relacién al nivel de competencias de quienes
ingresan a ella y proporcionar informacién para la comparacién entre programas,
instituciones y metodologfas.

Por lo anterior, para el Programa de odontologia de la Universidad El Bosque los
siguientes hechos son la muestra tangible de la calidad del programa y del nivel
de competencias de los egresados:

Para el afio 2011 un estudiante del Programa logré el primer lugar en la Prueba
Saber Pro a nivel nacional en la profesion y gracias a esto recibié una condecora-
cion del Ministerio de Educacion Nacional.

En la publicacién denominada Mejor SABER PRO en competencias especificas de
Odontologfa, Universidad El Bosque (Bogotd), en la pagina WEB del Centro Virtual
de Noticias de la Educacion, del Ministerio de educacién Nacional , publicado
el 5 de diciembre de 2011, cita al estudiante que obtuvo este puntaje cuando
menciona “Sergio, le atribuye este logro al apoyo de sus padres y la herencia de
conocimiento que le dejaron sus docentes; por ello, agradece a su universidad
por la formacion recibida, pues considera que obtener un buen resultado en las
pruebas SABER Pro brinda la posibilidad de ampliar el panorama"®.

En conclusion, el resultado es parte del compromiso con la calidad por parte de
la Universidad, de la Facultad de Odontologia y de la comunidad académica del
Programa con los procesos de planeacion y autoevaluacién permanentes.

18. Mejor SABER Pro en competencias especificas de Odontologia Universidad El Bos-
que-Bogotd. Diciembre 5 de 2011. http://www.mineducacion.gov.co/cvn/1665/w3-
article-291647.html
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La consolidacion de los recursos y la capacidad que ha adquirido el Programa en
los procesos de seleccion de sus estudiantes resaltan cuando se obtienen resultados
como los que se observan en los exdmenes SABER Pro.

2.8.5 EsTRUCTURACION DE LA REevisTA SALuD BosQue

En los ultimos afios se han fortalecido los Institutos para el desarrollo de la
investigacion (Unidad de investigacion basica oral, UIBO; Unidad de investigacion
en caries, UNICA, Salud y ambiente, Virologia; Unidad de genética y resistencia
antimicrobiana, UGRA; Genética molecular y bacteriana y parasitologia) y se han
creado otros nuevos como el de Neurociencias y el de Nutricion, genética y meta-
bolismo. Adicionalmente, los grupos de investigacion adscritos a la Facultad han
mantenido y en otros casos han mejorado la clasificacién ante Colciencias.

En este contexto, el objetivo que se ha propuesto la Revista Salud Bosque, es confi-
gurarse como el escenario natural para que investigadores y grupos de investigacion,
nacionales e internacionales, divulguen sus trabajos originales, sus reflexiones, revi-
siones y casos, en el campo de investigacion en las ciencias de la salud.

Un reto adicional de la Revista Salud Bosque es el de contribuir a establecer y a
mejorar el impacto'® de la produccién académica efectuada en las diferentes areas
de las ciencias de la salud de la Universidad y de otros centros de investigacion,
trabajando intensamente, desde un comienzo, para lograr la calidad necesaria con
el fin de ingresar a sistemas de indexacion que tienen este factor como criterio de
inclusion y de evaluacién de su importancia.

La Revista Salud Bosque se propone apoyar con la calidad de los articulos
publicados, evaluados por pares de reconocida experiencia, a la consolidacion
del Sistema de Calidad. Igualmente buscara tener siempre las caracteristicas
que definen las publicaciones cientificas de alta calidad y obtener asf las acre-
ditaciones y certificaciones de calidad de las mejores bases bibliogréficas
nacionales e internacionales.

La Revista Salud Bosque cumple con los requisitos para la futura inclusion en
bases de datos de alto nivel cientifico, con pardmetros medibles segln lo sefa-
lado por el Sistema Nacional de Indexacion de Publicaciones Especializadas de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Publindex y por otros de nivel internacional como
Lilacs y Scielo. En virtud de ello, incluye articulos originales, articulos de revision,
reportes de caso, articulos de reflexidn y resefas de libros y revistas. Es una publi-
cacion de la Universidad El Bosque arbitrada, de caracter semestral y cuya mision
es difundir conocimientos técnicos y cientificos sobre aspectos del proceso salud-
enfermedad y sobre la préctica de las profesiones de la salud, sirviendo al mismo
tiempo de medio de comunicacién de conocimientos y experiencias entre estu-
diantes, investigadores y profesionales tanto de la Universidad El Bosque como de
otras instituciones nacionales y extranjeras.

19. Delgado Lopez-Cozar, E., Ruiz-Pérez, R. Jiménez-Contreras, E. Edicion de Revistas
Cientificas. Univ. de Granada, 2006. Pp. 55-59.



El caracter arbitrado de Revista Salud Bosque asegura la calidad, discrimina
y selecciona los articulos de acuerdo con la misién y objetivos de la misma. Sin
embargo, no desconoce que los principales pares serdn los lectores quienes
realizan una lectura critica del material que semestralmente se entrega. Un criterio
de impacto, relacionado con otros ya existentes, estara dado por la relevancia de
lo publicado en la préctica clinica tanto en la promocion y el cuidado de la salud en las
personas, como en el tratamiento y la rehabilitacién de la enfermedad en los pacientes.

La responsabilidad técnica y académica de la publicacién es asumida por los
editores, el comité editorial y los comités cientificos nacional e internacional. La
financiacion de la publicacién es asumida por la Universidad y queda asegurada
en el presupuesto de la Facultad.

2.8.6 LA INTERNACIONALIZACION DEL PROGRAMA PARA LA
COOPERACION INTERINSTITUCIONAL Y EL DESARROLLO DE
PROYECTOS EN RED PARA EL BENEFICIO DE LAS COMUNIDADES
ACADEMICAS Y LAS SOCIEDADES

Acogiendo las observaciones de los pares académicos del 2005 por las cuales “se
recomienda mayor agresividad en la difusién de sus fortalezas tanto a nivel
nacional como internacional, sobre todo lo relacionado con el drea de investi-
gacioén y sus distintos Institutos; los desarrollos curriculares dentro del modelo
biopsicosocial, lo mismo que el gran desarrollo pedagdgico de su planta de
profesores que sin duda es ejemplo para otras instituciones y que viene
siendo garantia para la reflexion y replanteamiento curricular permanente y
para innovaciones pedagdgicas™ la Facultad ha concebido la internacionaliza-
cién, como una respuesta a los desafios que impone la globalizacién.

Asi, a partir de la comparacion el curriculo con programas internacionales, el esta-
blecimiento de competencias en el programa de pregrado y la implementacion de
la flexibilidad curricular, se estructurd un programa de movilidad académica cuya
finalidad es promover la apertura de las fronteras del conocimiento, fortalecer los
programas a través del intercambio de experiencias, implementar las TICs para ampliar
los canales de comunicacién, permitir sistemas de aprendizaje en casa, desarrollar
proyectos en red, afianzar identidades culturales y sociales, y compartir experiencias
de los productos y resultados. Por otro lado la participacion en redes académicas
con el desarrollo de proyectos colaborativos del orden social, politico, educativo e
investigativo, permiten la integracion con pares internacionales con el fin de lograr
impacto en la comunidad académica, recursos econémicos, transmision y divulgacion
del conocimiento orientados a la solucién de problemas de interés global.

Por lo anterior y gracias a la calidad y a las acreditaciones del Programa, se han
podido establecer acuerdos colaborativos internacionales con: La Universidad.
Autonoma de Nuevo Ledn Monterrey-México; la Universidad Temple Philadelfia-
Estados Unidos; la Universidad. Texacoatl-México; la Universidad. Nacional

20. Informe de los Pares Académicos para la Renovacion de la Acreditacion del programa
de Odontologia Universidad El Bosque (2005).
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Autonoma de Ciudad de México; la Universidad del Desarrollo—Chile; y esta en
proceso el acuerdo con la Universidad de Philadelfia Estados Unidos.

En la actualidad, desde la direccién del Programa, se ha participado en proyectos
de alta trascendencia a nivel de América Latina como un Proyecto latinoamericano
de equivalencia curricular para América Latina, la participacion en el Board de presi-
dententes de la Asociacion internacional de educacion (IFDEA) y en el proyecto de
comunidades libres de caries oganizado por OPS y Colgate y liderado por docentes
del Programa de la Facultad de Odontologfa de la Universidad El Bosque.

El programa es miembro activo de OFEDO-UDUALy sus docentes son miembros
activos de IADR, ORCA. En estos espacios han participado con presentaciones y
posters, dando a conocer la Facultad, los proyectos y experiencias tanto de pre-
grado como de posgrado. Citamos a continuacion algunas de las actividades:

» Se establece trabajo de investigacion colaborativo con la Universidad
Complutense de Madrid y el Instituto UIBO.

»  Universidad de Copenhague Dinamarca y el Grupo UNICA y se integra a
la Universidad de Costa Rica en Estudio Multicentro.

» Universidad de Rennes 1-Francia-Intituto UIBO Diciembre 2008.
»  Proyecto comunidades libres de caries (OPS, Colgate, Ofedo-Udual).

»  Miembro activo de la a OFEDO-UDUAL desde 2005 con la participacion
anual en los eventos.

Por otra parte, el proyecto Internacionalizacién en casa busca crear un vinculo
académico con elementos internacionales para profundizar tematicas en el salén
de clase, en trabajos de investigacion, proyectos de extensién, participacion en
redes académicas y, en general, al interior del ambiente universitario.

A nivel Institucional se ha convenido el Proyecto U-JOIN US, que ofrece oportu-
nidades para interactuar y participar en redes académicas, para compartir cursos,
talleres y actividades académicas entre Universidades en diferentes disciplinas; se
ha estructurado una primera red con la Universidad de Chile con el profesor Ivan
Urzula y en la Facultad con la Doctora Stefania Martigfion.

Asi mismo, la movilidad académica permite facilitar el desplazamiento de estu-
diantes y docentes entre distintos sistemas de educacion superior en el mundo a
través de estancias cortas, semestres académicos, pasantias y programas de doble
titulaciéon?'.

Por ultimo, el fortalecimiento del bilingtiismo, el cual promueve el desarrollo de
habilidades en el dominio de una segunda lengua acorde con las elecciones,
proyecto de vida y profesion, que permita a los estudiantes la comunicacion con
los pares y el desarrollo en la propia disciplina. Se busca impulsar el desarrollo
de actividades académicas, que permitan en el aula el desarrollo de habilidades
comunicativas en segunda lengua preferiblemente en inglés. La Institucion ha

21. Politica de Gestion Curricular Institucional. Universidad El Bosque. Bogota 2011.



adquirido un software (tell me more) para fortalecer la formacién de los estu-
diantes en una segunda lengua.

2.8.7 FORTALECIMIENTO DE LA RELACION CON EL EsTADO

El Programa, a través de los grupos de Investigacion UIBO, UNICA y UMIMC,
y los docentes investigadores que los conforman, tienen reconocimiento en las
instancias gubernamentales como la Secretaria de Salud de Bogota y el Ministerio
de la Proteccion Social, de tal forma que asesoran permanentemente a estas enti-
dades para el desarrollo de proyectos, propuestas, politicas y toma de decisiones
sobre politicas de salud oral.

2.8.8 FORTALECIMIENTO DE LA RELACION CON LA EMPRESA

Tiene por objeto encausar y ponderar proyectos innovadores en el marco de
la alianza empresa—universidad—alumno en los campos de educacién continua,
asesorfas, desarrollo tecnoldgico e investigacion. Dentro de las actividades se tiene:

»  Desarrollo de investigacion y adquisicion de tecnologfa.

»  Colgate: « Programa Alianza por un mundo libre de caries»

»  Apoyo a proyectos de investigacion: US $18.000 (dieciocho mil dolares),
para financiar el proyecto con el grupo UNICA B en conjunto con la secre-
taria de salud.

»  ZIMMER, ZIMPLANT: don6 US $11.000 (once mil dolares) en equipos
de oseointegracion cuyo propdsito es crear un Centro de entrenamiento
para Latinoamérica en oseointegracion.

»  Kavo dond US $15.000 (quince mil dolares), en un aparato de ozono, el
cual va a utilizarse para una investigacion en caries.

Participacion en el World Conference de 2007 de la empresa Nobel Biocare en
Las Vegas, Nevada con la presentacion de proyecto “Implementacién del programa
de ensefianza de implantologfa oral en el curriculo de pregrado de Odontologia
de la Universidad El Bosque”. Valor € 1.640.000 (un millén seiscientos cuarenta
mil euros), en equipos e implementos, capacitaciones y dinero para inversion en
necesidades de infraestructura y logistica para el desarrollo del proyecto.

»  Consecucion de financiacion por $715.000.000 (quince millones de
pesos) para el proyecto, Desarrollo e implementacion de un carnet de
salud bucal como estrategia de comunicacién entre padres, docentes y
odontdlogos, presentado por Marcela Amaya, Marfa Mercedes Lafaurie.
Financia Colgate Palmolive.

»  Gestion y consecucion de presupuesto para investigaciones: US $50.000
(cincuenta mil délares) — Colgate Inglaterra por el Grupo UNICA-B.
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»  Gestién y consecucion de presupuesto para investigaciones por US
$20.000 (veinte mil ddlares). Ente financiador — DMG Alemania. Grupo
UNICA-B.

»  Colgate: Financia un Doctorado en Ciencias de la salud, en la Universidad
de Manchester para la Doctora Juliana Gomez, docente de la Facultad. El
compromiso de la Universidad seré otorgar préstamo condonable por las
horas de docencia que tiene con la Facultad durante el tiempo que dure
el doctorado (tiempo estimado 3 afios).

2.8.9 DESARROLLO DE PLANTA FiSICA Y ADQUISICION DE TECNOLOGIA

De acuerdo con las recomendaciones de los pares académicos, se redistribuyo
la disposicion de las unidades odontolégicas en la clinica 1, se construyo un érea
para los docentes y para la atencién a los estudiantes.

Se realizo la remodelacion de clinica en el hospital infantil San José, con la reade-
cuacion de espacios y recambio de unidades odontoldgicas. Con ello se logro la
habilitacién del servicio por parte de la Secretaria de Salud.

Asi mismo, se remodeld la Central de esterilizacion, proyecto para recirculacion y
monitoreo de instrumental con el fin de cumplir con los requerimientos de biose-
guridad de acuerdo a la normatizacion vigente. Se adecud un espacio aislado para
llevar a cabo el proceso de desinfeccion. Se adquirieron tres lavadoras de ultrasonido,
dos autoclaves, mobiliario para almacenamiento de instrumental. Se establecieron
normas para verificar la calidad y seguridad de manipulacion del instrumental.

Se ejecutd la remodelacién de tres quirdfanos para pregrado y posgrado en las
Clinicas odontolégicas.

Se efectud la remodelacion del drea de diagndstico, donde se ampliaron los espa-
cios con el fin de contar con una unidad de diagndstico en la que se toman
radiografias extra-orales e intra-orales, modelos de estudio y fotograffas digitales.
Con ello se ofrece, a los pacientes, paquetes completos de medios diagndsticos.

Se realizd la construccidn de una preclinica para el posgrado de Operatoria con 12
simuladores clinicos y una unidad odontoldgica completa para realizar demostraciones.

Asi mismo, se construyd la nueva preclinica que consta de 32 puestos de trabajo,
zona de colados, hornos para metal y porcelana y una zona de escaneo para
realizar coronas de manera digitalizada con equipos de Ultima tecnologia. Ademés
cuenta con una zona para docentes y para la reunién con estudiantes.

Se logré la remodelacion de todas las unidades odontolodgicas y el aislamiento
de la zona quirdrgica, de acuerdo con las especificaciones para habilitacion de la
Clinica Hospital San José.

Anualmente se ha realizado inversion en renovacién y adquisicion de nueva tecno-
logia con el fin de responder a las necesidades de los estudiantes



Se ha logrado la innovacién de la tecnologia de los centros hospitalarios de las
fundaciones, y de las clinicas odontologicas de acuerdo con las necesidades y
avances técnicos y cientificos.

Se han comprado los elementos requeridos para aumentar la dotacién de aulas,
laboratorios, simuladores y equipos de cémputo.

Se realizd la ampliacion de la clinica 2, con 11 unidades dispuestas en cubiculos
con el fin de modernizar y mejorar las condiciones de trabajo de los estudiantes.
Se adecud la zona de seguridad para los casilleros de los estudiantes, aislada y con
cdmaras de video. Y por Ultimo se efectud la adecuacion de espacios de trabajo
auténomo en la preclinica.

Estas inversiones llevadas a cabo en las Clinicas odontoldgicas de la Universidad y
en los centros de préctica han requerido ejecuciones anuales, a través del periodo
de vigencia de la renovacion de la acreditacién. En la Tabla 5 se presentan las
inversiones realizadas por la Facultad de Odontologia en equipos odontolégicos,
equipos de tecnologfa y muebles.

Proyecto para la implementacién de software académico administrativo en las
clinicas odontologicas: Compra y parametrizacién para la implementacion del
software de los procesos docente asistenciales en los centros de préctica extra-
murales y Clinicas odontoldgicas de la Facultad de Odontologia.

Tabla 5. Inversiones realizadas por la Facultad de Odontologia en equipos
Odontoldgicos, equipos de tecnologia y muebles entre los anos 2007 y 2011.

Periodo Valor

2007 $ 215.690.000,00
2008 $134.896.000,00
2009 $235.111.000,00
2010 $232.203.000,00
2011 $424.536.000,00
Total $ 1.242.436.000,00

Como se puede observar, en promedio, anualmente, la Facultad de Odontologfa
invierte mas de $248.000.000.00 para la adquisicion de equipos y muebles.

En la Tabla 6 se puede observar las inversiones realizadas por la Facultad de
Odontologfa en reformas, adecuaciones y remodelaciones para las Clinicas
Odontoldgicas de los dos ultimos afios.
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Tabla 6. Inversiones realizadas por la Facultad de Odontologia en reformas,
adecuaciones, remodelaciones y adquisiciones de bienes inmuebles.

Periodo
2010 | $ 134.694.259
2011 | $1.808.671.960
Total $1.943.366.219

En total la inversidn realizada para remodelaciones, reformas y adecuaciones
es de $1.943.366.219 (mil novecientos cuarenta y tres millones, trescientos
sesenta y seis mil, doscientos diez y nueve pesos, moneda corriente), en un
lapso de dos afios.

Estructuracion del Proyecto de clinicas y torres de consulta externa. La Universidad
ha trabajado los Ultimos dos afios en la planeacion de la construccion de una
nueva clinica El Bosque con el fin de ofrecer un hospital universitario de tercer
nivel que cumpla los mas altos estdndares de calidad.

Posterior a la construccién de hospital y contiguo a este la institucién trabaja en
la estructuracion de un edificio de consulta externa con el fin de trasladar a este
las clinicas odontolégicas del Programa para desarrollar alli un programa docente
asistencial de alta calidad académica y tecnoldgica.



3. PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL. EJE
ESTRATEGICO 1: DESARROLLO
ESTRATEGICO Y DE LA CALIDAD

El Plan de Desarrollo Institucional 2011-2016, es el dispositivo dinamizador de los
procesos institucionales, y se adecua a los retos y necesidades del entorno local,
regional, nacional y mundial para el cumplimiento de la Misién de la Universidad.
Se asume como ruta y horizonte para el desarrollo de las funciones misionales y no
como camisa de fuerza que impide a la Institucion actuar oportunamente frente a
retos y oportunidades que de seguro se presentaran durante su periodo de alcance.

El Plan realiza una presentacion integral, objetiva y cuantificable de la situa-
cién Institucional, la cual se asume como punto de partida para la proyeccién
de la gestion durante estos afios. Cohesiona los esfuerzos de la comunidad
universitaria en busca del cumplimiento de los objetivos estratégicos desde
una perspectiva humana y académica. Orienta el presupuesto institucional e
identifica prioridades, estableciendo puntos de convergencia para articular los
intereses de los diferentes actores institucionales.

El plan se fundamenta en los procesos de autoevaluacion, evaluacion y planeacion.
Describe entonces el proceso de autoevaluacion y evaluacion externa que realizd
la Universidad recientemente y que le permitid ejecutar una serie de acciones de
mejoramiento y consolidacion, que posteriormente permiten estructurar el proceso
de planeacién estratégica. Todo lo anterior con el objetivo de consolidar una Cultura
de la Calidad en la Institucion, que permita un mejor ejercicio de la Autonomia
Universitaria, reflejada en una auto-regulacién y auto-evaluacion Institucional.

El Plan consagra los lineamientos de desarrollo para los préximos 5 afios desde
dos elementos fundamentales: 1. La Orientacion Estratégica Institucional (OEI)
que se concreta en el desarrollo de los, 2. Ejes, Programas y Proyectos, que en
conjunto marcan el horizonte de la accion colectiva universitaria al 2016.

La Orientacién Estratégica Institucional (Rowley 2001) define el sentido que una
institucion toma o ratifica para su actuar (por eso Orientacion) y que permite a esta
ocupar una posicion diferenciada en su entorno, garantizando asf su consolidacion
y desarrollo (por eso Estratégica). En esta perspectiva se formulo la OEl 2011-2016:

La Universidad El Bosque se consolida como Universidad de formacion, muilti-
disciplinaria, con un foco que articula su desarrollo (en formacién, investigacion,
transferencia y servicio) en la Salud y Calidad de Vida. Insertada en el entorno global,
comprometida con las necesidades y oportunidades locales, regionales y nacionales.

El mismo PDI agrega: Orienta la relacién con el entorno, el desarrollo académico,
la oferta formativa, las actividades de investigacion y transferencia, las mejoras de
la oferta académica, la relacién con los usuarios, la composicién y desarrollo del
talento humano, el desarrollo del campus, los recursos vy los servicios.



[e)]

4/

RENOVACION DE ACREDITACION PROGRAMA DE ODONTOLOGIA

A continuacion se realiza una breve descripcién de los ejes que componen el Plan
de Desarrollo:

El eje estratégico 1: “Desarrollo Estratégico y de Calidad”, responde a la nece-
sidad de implementar el PDI, a la construccién de la cultura de la calidad, y a la
consolidacion de un modelo de gestion de calidad, construido este a través de la
experiencia con el proceso de evaluacién llevado a cabo por la EUA, quedando
definidos los mecanismos por los cuales la Institucion fortalece y articula sus
sistemas de planeacion y calidad y cultura organizacional que los debe soportar.
La Universidad El Bosque no trabajard para lograr reconocimientos de calidad,
estos vendran como resultado del esfuerzo que, dia a dia, realiza la comunidad
universitaria, pero si avanzara en la consolidacion de una cultura de la calidad,
soportada en la auto-evaluacién institucional, que apunte hacia la Acreditaciéon de
Alta Calidad, la renovacién de la acreditacion de varios programas vy la acreditacion
de otros tantos, lo que supone necesariamente, un fortalecimiento de las actuales
practicas de aseguramiento y gestion de la calidad.

En el eje estratégico 2: "Desarrollo Académico” convergen acciones referidas a las
funciones sustantivas universitarias. Se fortalece y gestiona el desarrollo acadé-
mico con calidad, a través del desarrollo de la oferta académica, el fortalecimiento
curricular de la oferta existente alrededor de referentes como el foco en el estu-
diante y el aprendizaje, la flexibilidad, la internacionalizacién y la implementacion
de las nuevas tecnologfas de la informacién. De igual manera, se fortalece la
investigacion y la transferencia del conocimiento, con précticas eficientes e innova-
doras que permitan un crecimiento coherente, responsable, sostenido y planeado.

“El éxito estudiantil’, se encuentra contemplado en el eje estratégico 3. Se estructura
teniendo en cuenta una adecuada inmersion de los estudiantes que ingresan a la
Institucion, el desarrollo de los que ya se avanzan en sus procesos de formacion y la
preparacion efectiva de los que estén proximos a egresar para afrontar el reto de su
primer empleo. Lo anterior a través de un permanente contacto, acompafiamiento y
apoyo desde lo académico, financiero, psicoldgico y de gestion universitaria, ademas
del monitoreo de los niveles de satisfaccion y el rendimiento académico, con el
objetivo que el estudiante logre terminar en el tiempo previsto, y tener una exce-
lente formacién académica, lo que le permite alcanzar como egresado una dptima'y
adecuada insercién exitosa al mundo real y vida laboral. Mas alld de mantener altas
tasas de retencién estudiantil, los programas de éste eje buscan contribuir al desa-
rrollo de un profesional atento a su gestion, mejora y formacion continuada, eficiente
en los procesos en que gestiona su quehacer laboral.

El eje estratégico 4 “Construimos un mejor equipo”, fortalece el desarrollo inte-
gral del talento humano (docentes, personal administrativo y directivos) de la
Universidad, como un equipo de trabajo comprometido, proactivo, creativo, parti-
cipativo, con liderazgo y capacidad de autogestion para el logro de los objetivos
institucionales y personales. La Universidad consolida asi una comunidad con los
conocimientos y competencias requeridas para afrontar los retos que supone el
siglo XXI 'y los que se impone para su desarrollo futuro.

El “Desarrollo del entorno del aprendizaje” estd contemplado en el eje estraté-
gico 5, el cual comprende el desarrollo de un mejor ambiente para aprender,



ensenar, investigar, servir y trabajar. Se incluyen aqui los aspectos relacionados
con los procesos, servicios y recursos académico—administrativos. Atenderd el
desarrollo del campus, concretado en proyectos como el Edificio Fundadores y
la Nueva Clinica Universitaria. El fortalecimiento de la relacién con los aspirantes,
estudiantes y egresados forma parte de los programas contemplados por éste eje.

Adicionalmente, el Plan contempla dos programas transversales que se convierten
en soporte en todos los ejes, estos son la Internacionalizacion y las Tecnologias de
la informacién y la comunicacion -TICs. El primero y en el marco de la Orienta-
cion Estratégica definida en el PDI y consciente de la necesidad de fortalecer su
proceso de internacionalizacion, busca insertar a toda la comunidad académica de
la Universidad El Bosque en un entorno global, lo que implica presencia, impacto,
desarrollo de su comunidad y de sus procesos de formacion, investigacion y de
transferencia de conocimiento en esferas globales. El segundo, brinda el soporte
tecnoldgico y fortalece el concepto de planeacion y calidad especialmente unido a
la mejora de la ensefianza, a la excelencia de los recursos, como medio educativo
para los estudiantes, como canal para favorecer nuevos modelos de instruccion,
como una herramienta bésica para la formacion del profesorado y como un
soporte para mejorar los servicios universitarios y la propia infraestructura.

Asi mismo, el Programa de Bienestar Universitario por ser un pilar fundamental
para el desarrollo de la comunidad universitaria, es contemplado en los ejes 3 y
4. En el primero se avanza hacia el concepto de la gestidn del éxito estudiantil, lo
que presupone un entorno de aprendizaje adecuado para la calidad de vida del
estudiante, que incluye el bienestar integral en su proceso de formacién. En el
segundo, la Institucién facilita el bienestar de cada uno de sus colaboradores esta-
bleciendo condiciones adecuadas para la satisfaccion, la calidad de vida laboral, la
cultura y el clima organizacional.

El eje 1, responde a la necesidad de definir los programas que deberdn
llevar a la Universidad de sus ejercicios Institucionales de autoevaluacion y
planeacion a la consolidacion de un sistema de calidad y planeacion.

Con respecto al tema de calidad, se resaltan dos programas: 1. Implementacion del
sistema de la calidad y 2. Acreditaciones y Certificaciones de Calidad. El programa
de Implementacién del Sistema de la Calidad responde a la necesidad de desa-
rrollar proyectos que permitan establecer y formalizar un Sistema de Gestidon de
la Calidad de la Universidad que facilite la respuesta a los retos actuales de la
Educacion Superior en Colombia y en el mundo. Es por esto que la directriz de
El Claustro es la de adelantar las tareas necesarias para consolidar la Cultura de
la Calidad en la Institucion y los procesos auto-evaluativos que, como procesos
permanentes, colaborativos y articulados al quehacer cotidiano, traigan como
resultado nuevos reconocimientos de calidad a nivel nacional e internacional.

3.1 MobELo DE GESTION INSTITUCIONAL

La Universidad cuenta con un Modelo de gestién institucional el cual comprende
el conjunto de actividades interrelacionadas que sirven como marco de referencia
para definir qué quiere lograr la Universidad (planear), determinar cémo hacerlo
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(ejecutar), medir si se estd logrando (controlar y analizar) y adquirir la capacidad
de cambio, estableciendo oportunidades de aseguramiento y/o mejoramiento
(retroalimentar). De esta manera, se logra un alto impacto en los resultados,
en el cumplimiento de los objetivos y en el fortalecimiento de una cultura de
mejoramiento continuo a través de procesos autoevaluativos. Este modelo se
presenta en la figura 10.

Pl ién Institucional
P
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\)} Misién - Visién (PEI) <\\7
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Universitario

Sociales
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Gestion de la Calidad

Figura 10. Modelo de gestion institucional

Este Modelo de gestion institucional se basa en la interaccion de la Universidad
con los entornos local, nacional e internacional, e ilustra el impacto que tienen las
tendencias politicas, econémicas, sociales, tecnoldgicas y ambientales sobre la
Institucion. De igual manera presenta los usuarios de los diferentes servicios que
presta, los grupos de interés y el sector universitario.

Con base en las necesidades actuales de las organizaciones, el medio ambiente,
la comunidad universitaria y los usuarios en general, sus tendencias y el entorno
en el que se desenvuelve, la Universidad El Bosque establece su mision vy vision
institucional, las cuales se hacen operativas con el Plan de desarrollo institucional
(PDI) y con el Proyecto educativo institucional (PEl) y a través de las politicas
institucionales, entendidas como un conjunto de lineamientos y orientaciones,
a través de las cuales se establece el puente o conexion entre la mision vy la
vision de la Universidad, los procesos administrativos y académicos. Estas poli-
ticas se vuelven operativas a través del desarrollo de un Modelo de gestién, que
comprende a las Unidades académicas y a las administrativas y se apoya en los
recursos técnicos y humanos de la Institucién. Todos estos aspectos de gestion
tienen en cuenta, dentro de sus procesos, el planear, ejecutar, controlar, analizar y
retroalimentar, propuestos en el Modelo de gestion institucional.



3.2 MobELO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

La Universidad El Bosque identificando la necesidad de afianzar una cultura
de calidad y de mejoramiento continuo, adopta el Modelo de autoevaluacién
institucional con el fin de fortalecer los procesos académicos apoyandose en los
procesos administrativos, para contribuir al desarrollo de la formacion integral, la
investigacion y la proyeccion social desde el enfoque Bio-Psico-Social y Cultural.

El Modelo de autoevaluacion de la Universidad El Bosque fortalece la integracion
de la gestion de los procesos estratégicos teniendo como referente a la calidad y
promoviendo la cultura de la autoevaluacion, de la auto reflexion, del auto andlisis,
de la autocritica y la autorregulacion en todos los programas y ambitos acadé-
micos y administrativos.

El Modelo de autoevaluacion institucional articula todos los estamentos de la Institu-
cion y de esta manera contempla los procesos de autoevaluacion que se realizan por
parte de las Unidades académicas y administrativas. Esto permite realizar procesos
de autoevaluacion continuos y simultdneos que contribuyen al fortalecimiento de la
cultura de la calidad. Ademas, ha sido construido a través de la participacion de toda
la Comunidad, de experiencias exitosas previas de autoevaluacion en las diferentes
unidades, de diferentes modelos de evaluacién externa y mediante procesos que se
articulan con las actividades cotidianas de la Universidad.

Este Modelo también responde a los procesos de autoevaluacion que se realizan
para el aseguramiento de la calidad (obtencion y renovacion de registros califi-
cados), para el mejoramiento de los programas (acreditacién y renovacién de la
acreditacion de alta calidad de los programas académicos) y para los procesos
institucionales (acreditacion institucional).

El modelo, ademés de la informacién, contempla estrategias de sensibilizacion
que incluyen la comunicacion constante con la comunidad académica con
el fin que sus miembros conozcan e identifiquen la importancia que tiene su
participacion en los diferentes procesos de evaluacién. Por ello, una de las caracte-
risticas del modelo es la importancia que se da a la participacién. Para ello, se
contempla la recoleccién y procesamiento de informacion a partir de la aplica-
cion de instrumentos a diferentes grupos como estudiantes, docentes, egresados,
empleadores, empleados, vecinos y demés personas consideradas de interés para
la Universidad. Adicionalmente se obtiene informacion a partir de fuentes como
entrevistas, andlisis documental y talleres.

Los resultados del proceso son analizados con la comunidad en jornadas de
autoevaluacién, con el fin de obtener una valoracion cualitativa y cuantitativa
de la calidad que permita formular planes de consolidacién y mejoramiento
que serdn, posteriormente, la base para la actualizacién y ajuste al Plan de
Desarrollo Institucional.
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4. PROCESO DE AUTOEVALUACION DEL
PROGRAMA DE ODONTOLOGIA

En la Facultad de Odontologia se ha concebido el proceso de autoevaluacién
como una busqueda permanente del deber ser, una reafirmacién de su Misién
y una definicion de su Proyecto Educativo, con la participacion de todos los
miembros de la comunidad académica, se ha constituido en una experiencia
que enriquece todos los aspectos que conducen al mejoramiento continuo de
la calidad del programa.

Asi, se establecio un modelo de autoevaluacion para la consolidacion de las forta-
lezas, denominadas por la Institucion como oportunidades de consolidacion, y
la superacion de las debilidades, definidas como oportunidades de mejora.
Este modelo, con la participacién de los diferentes estamentos de la Comunidad
Educativa y en concordancia con los principios de participacién y pluralismo
contemplados en el Proyecto Educativo, contribuye a la busqueda de soluciones
y a la formulacién de proyectos encaminados a la planeacion.

Frente al proceso de autoevaluacién con los fines de Acreditacién Nacional
propuestos por parte del Consejo Nacional de Acreditacién (CNA), la Facultad de
Odontologfa ha tenido una tradicion que se inicia en el afio de 1996, cuando se
desarrollé el primer proceso de autoevaluacién para acceder a la acreditacion de
alta calidad, cuyo resultado fue la acreditacién del programa por 5 afios, otorgada
en 1999. En el afio 2005 se realizd el proceso de renovacién de la acreditacion y
esta fue otorgada por siete afios més.

La Facultad de Odontologia ademds, sometié la acreditacion otorgada a nivel
nacional, a la consideracién de la Organizacién de Facultades, escuelas y
departamentos de odontologia de la Unién de Universidades de América
Latina (OFEDO-UDUAL), la cual, después del respectivo andlisis, otorgd una acre-
ditacion internacional por el mismo periodo de la Acreditacion Nacional.

A la fecha, teniendo en cuenta el vencimiento de la renovacion de la acredita-
cién (2005-2012), se ha continuado con el proceso de autoevaluacion en el cual
fueron considerados: el documento emitido por el CNA en el 2006; las recomen-
daciones emitidas en el informe de la evaluacion externa realizada por los pares
académicos que fueron asignados por el CNA (2005); y el plan de mejoramiento
propuesto por la Facultad. Ademds, se elaboro el Informe para la renovacién de
la Acreditacién como resultado del proceso asumido durante estos siete afios por
el programa de Odontologfa de la Universidad El Bosque y, como parte de sus
procesos permanentes de mejora y compromiso con la calidad.

Para efectos de éste informe se presentaran los resultados generales del proceso
de autoevaluacion. El documento completo reposa en las instalaciones de la
Biblioteca de la Universidad y en la Facultad.
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4.1 APRECIACION GENERAL SOBRE LA CALIDAD DEL PROGRAMA
COMO RESULTADO DE LA AUTOEVALUACION REALIZADA CON
FINES DE ACREDITACION EN EL 2011

Se realizo una jornada de autoevaluacion el 12 de octubre de 2011, donde se
calificd el grado de cumplimiento de los estdndares de calidad para cada una
de las caracteristicas del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), “Lineamientos
para la Acreditacion de Programas” del afio 2006. Para ésa evaluacion se tuvo
en cuenta el periodo a partir del momento de la primera renovacion de acredita-
cion (julio del 2005) hasta la fecha. En ella participaron las diferentes instancias
representativas de toda la comunidad académica de la Facultad y de la Institucion
(profesores, administrativos, estudiantes, directivos y egresados).

Los resultados generales de dicha calificacién se resumen en los siguientes
parrafos donde se presenta la valoracion y comparacion cuantitativa y cualitativa
de los resultados de la jornada general de autoevaluacion 2003 vy la obtenida en
el afo 2011. Se requiere precisar que en el 2003, las caracteristicas asociadas a
estudiantes y docentes se encontraban agrupadas en un mismo factor, razon por
la cual la relacion con el logro ideal se duplica en el proceso comparativo para el
factor 2 y 3, en el actual documento.

FacTOR 1: CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LA MISION Y AL PROYECTO
INSTITUCIONAL

Se evidencia un incremento de un 3% si se compara con los resultados del afio
2003.

Se puede resaltar los siguientes aspectos frente al factor 1:

OPORTUNIDAD DE CONSOLIDACION

»  Se genera el Plan de Desarrollo Institucional (PDI 2011-2016), a partir del
cual se concibe el Plan de desarrollo de cada una de las Facultades de la
Universidad propuesto por la comunidad académica del Programa.

»  La mision se asume como referente permanente de la vida institucional
que gufa, orienta y ayuda en la toma de decisiones y enmarca todas las
actividades de los diferentes estamentos.

»  El Proyecto educativo del Programa de Odontologfa es coherente con el
Proyecto Institucional.

»  Los nucleos del Proyecto educativo del Programa se fundamentan en:
La formacién integral, la comunidad educativa, la interdisciplinariedad, la
docencia, la investigacion y el servicio en funcion de la dindmica Biopsi-
cosocial y cultural del ser humano.

» Los objetivos de aprendizaje del Programa se estructuraron en corres-
pondencia con la Mision y los objetivos institucionales de aprendizaje.



»  La Universidad ha divulgado tanto la Misién como el Proyecto Educativo
por diferentes medios a saber: a) el PEl se encuentra documentado en la
pagina web de la Universidad y en el informe de autoevaluacién presentado
ala EUAy b) en las inducciones semestrales de Decanatura, a lo largo del
proceso formativo del estudiante en todos los espacios académicos.

OPORTUNIDAD DE MEJORA

»  Hacer un mayor énfasis en la relacién del Proyecto Educativo Institucional
y del Programa

FAcTOR 2: CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LOS ESTUDIANTES

Se evidencia que el grado de cumplimento ha presentado un incremento del
8,2% con relacién al ideal y en comparacién con los resultados arrojados por la
autoevaluacién del afio 2003.

Se puede resaltar los siguientes aspectos frente al factor 2:

OPORTUNIDAD DE CONSOLIDACION

El incremento se reconoce asociado con los procesos de mejoramiento continuo
de la Facultad correlacionados con:

» La estandarizacién del proceso de seleccion y admision de estudiantes
por medio de la aplicacion de pruebas especificas las cuales permiten:
a) identificar factores de riesgo, fortalezas y debilidades del aspirante;
b) realizar seguimiento y apoyo en casos particulares o grupales que
asi lo requieran, favoreciendo el éxito estudiantil; ¢) la instauracion de
mecanismos de medicion de la capacidad de seleccion y absorcion
de aspirantes. Lo que ha permitido valorar el comportamiento de aspi-
rantes por periodo; el apoyo institucional en la difusion de la calidad del
Programa; y las estrategias de mercadeo y atencion al usuario.

» la estabilizacion de la Facultad y un mejor aprovechamiento de los
recursos destinados al Programa como resultado del incremento de la
poblacion estudiantil en los Gltimos arios.

» El indice de desercion de estudiantes se mantiene en niveles bajos,
respecto al total de estudiantes de la Universidad.

»  La promocion de la participacion estudiantil en grupos de investigacion,
a través del programa de semilleros de investigacién, en congresos de
investigacién nacionales e internacionales y en actividades de diferentes
sociedades cientificas, académicas e interdisciplinarias, donde los estu-
diantes del Programa se han destacado.

»  Elaumento de la participacion en actividades deportivas y culturales insti-
tucionales, favorecen el desarrollo integral del estudiante.
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FacTorR 3: CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LOS PROFESORES

Para este proceso de renovacién de la acreditacion se evalud con un resultado
igual al 86% (0,86) con relacién con el logro ideal total.

Al hacer la comparacion con el resultado obtenido en el 2003, igual a 81,6%
(0.816), puede establecerse un incremento del 4,4% (0,044) entre los dos valores.

Se puede resaltar los siguientes aspectos frente al factor 3:

OPORTUNIDAD DE CONSOLIDACION

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Se han fortalecido los mecanismos para el proceso de selecciéon docente,
garantizando asi la calidad del cuerpo profesoral y a su vez la calidad del
Programa.

Se ha establecido como politica de internacionalizacién los programas de
formacion en segunda lengua. Programa “Tell me more”.

El nimero de docentes, las dreas de formacion, el nivel de formacién,
los ascensos en el escalafén, el desarrollo de actividades institucionales
de capacitacion y apoyos en formacién en especializaciones, maestrias
y doctorados, y otras actividades de capacitacién desarrolladas al interior
del Programa permiten continuar consolidando la calidad de los profe-
sores y el programa.

La participacién de profesores en espacios cientificos nacionales e
internacionales permite la reflexion y el desarrollo de propuestas innova-
dores que retroalimentan constantemente el Programa.

La interaccién y la articulacion de los grupos de investigacién UIBO,
UNICA, UMIMC, establece una dindmica constante de mejoramiento y
de capacitacion para los docentes.

Los procesos de evaluaciéon semestral de las asignaturas y de los docentes
le permiten al Programa mejorar los contenidos y la metodologia.

Se observan esfuerzos realizados por la Institucién frente a los estimulos
a la docencia, a la investigacion, a la extension, a la proyeccion social y a
la cooperacion internacional.

Se han implementado estrategias que mejoran la remuneracion de los
docentes o su estabilidad laboral, como por ejemplo el establecimiento
de los docentes “Core Faculty” y el aumento del niumero de profesores
con dedicaciones de mayor tiempo de contratacion en el Programa.

Como oportunidad de mejora para éste factor se puede mencionar
mayor visualizacion de las estrategias de remuneracién a la docencia
frente a los mismos docentes.



FAcTOR 4: CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LOS PROCESOS ACADEMICOS

Se observa que para el taller de autoevaluacion del 2011 se obtuvo una cali-
ficacién del 889% con relacion al logro ideal. El factor asociado a los procesos
académicos se constituye en una oportunidad de mejora. Se puede resaltar los
siguientes aspectos frente al factor 4:

OPORTUNIDAD DE CONSOLIDACION

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

El curriculo del Programa se considera pertinente y actualizado, su revi-
sion permanente ha permitido fortalecer caracteristicas fundamentales
en la formacién del odontologo como son la integralidad y la interdiscipli-
nariedad, objetivos propios del modelo Biopsicosocial.

El curriculo es considerado por la comunidad académica como una forta-
leza del Programa, su flexibilidad ha tenido una espacial atencién para
permitirle al estudiante cursar créditos de electivas libres ofertados insti-
tucionalmente o electivas de profundizacién o de énfasis ofrecidos por el
Programa o en pasantias a nivel nacional e internacional.

Se han establecido las competencias generales y los objetivos de
aprendizaje del Programa en coherencia y cumplimiento con los obje-
tivos institucionales y con los objetivos de cada asignatura.

Se ha capacitado a los docentes en metodologias de aprendizaje, disefio
de programas y sistemas de evaluacion.

La calidad de la docencia se ve reflejada en la calidad de los trabajos de
los estudiantes, en los resultados de la pruebas de Estado y en la buena
aceptacion de los egresados en el medio.

La docencia en aspectos como la metodologia de ensefianza-aprendi-
zaje y la evaluacion académica es considerada como una fortaleza del
Programa.

Se destaca como oportunidad de consolidacion la investigacion a través
de: a) el crecimiento de los grupos de investigacion de la Facultad, b)
el nimero de proyectos en ejecucién y ¢) el nimero de docentes que
participan en investigaciones.

La formacion de los estudiantes, en y con la comunidad es uno de los
fundamentos del curriculo que se desarrolla a través de todo su plan de
estudios.

El programa cuenta con suficientes escenarios de proyeccion social para
la docencia y la investigacion, en los que se prestan diferentes servicios
a la comunidad.

La institucién ha suscrito un ndmero importante de convenios con
diferentes instituciones nacionales e internacionales para favorecer la
movilidad académica, y el desarrollo de proyectos en red que permitan
fortalecer los procesos académicos e investigativos.
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» El impacto de la extension en entidades gubernamentales, como el
Ministerio de la Protecciéon Social y la Secretaria Distrital de Salud de
Bogota en la formulacion de las politicas publicas y en el desarrollo de
diferentes proyectos de investigacién, prestacion de servicios y educa-
cién continua, es sin duda una fortaleza del Programa.

»  La existencia de recursos bibliograficos e informéticos que han sido consi-
derados como fortalezas en los dos procesos anteriores de acreditacion. El
presupuesto asignado a estos rubros se ha venido incrementando para lograr
su actualizacion y mantener la calidad de la docencia y de la investigacion.

»  El crecimiento de la planta fisica en los Ultimos afos. La infraestructura
recibe especial atencion en el Plan de desarrollo del Programa y se
constituye en una oportunidad de mejora que se viene cumpliendo
adecuadamente.

» Es importante mencionar que este factor, durante este periodo de reno-
vacién de la acreditacion, ha tenido un avance muy importante. Sin
embargo, dado el volumen de procesos que mide y el aumento en el
numero de matriculados, es importante continuar con las adecuaciones
remodelaciones, y consecucion de nuevos espacios de practica.

FAcTOR 5: CARACTERISTICA ASOCIADA AL BIENESTAR INSTITUCIONAL

Obtuvo un puntaje de 0,8. Se puede establecer razonablemente que con la
implementacion y el desarrollo del programa de bienestar universitario, este factor
ha venido creciendo en lo organizacional, informativo, de acompafiamiento y
sobre todo en la disposicion de un plan cuyo propésito fundamental es ampliar la
participacion de los estudiantes, docentes y personal administrativo.

FAacTOR 6: CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LA ORGANIZACION,
ADMINISTRACION Y GESTION DEL PROGRAMA

Se observa que las puntuaciones se mantienen, en comparacién con el afo
2003, es decir un puntaje de 0,93. Se puede resaltar los siguientes aspectos
frente al factor 6:

OPORTUNIDADES DE CONSOLIDACION

La direccién del Programa estd debidamente estructurada, reglamentada y
documentada y desde alli se preparan periddicamente planes de accion que
se enmarcan dentro de las lineas estratégicas definidas como prioritarias por la
Universidad.

Los procesos administrativos son percibidos como efectivos v eficientes.

Hay una gestion de mercadeo con estrategias y actividades permanentes, claras y
definidas ante el mercado objetivo.



FAacTOR 7: CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LOS EGRESADOS

Se observa que el grado de cumplimiento ha mejorado en un 15%, en compa-
racion con los resultados obtenidos en el 2003. Se puede resaltar los siguientes
aspectos frente al factor 7:

OPORTUNIDAD DE CONSOLIDACION

Existe una mayor coherencia entre la mision institucional y el Programa de la
Facultad, formando asi profesionales con liderazgo, socialmente comprometidos,
que desarrollan actividades en diversos dmbitos del orden educativo, asistencial,
empresarial, investigativo y gubernamental.

La Facultad ha afianzado y consolidado aiin més su relacion con los egresados
mediante actividades como la reactivacion de la Asociacion de Egresados en el
2003, la realizacion de diferentes eventos de tipo académico y cultural como
congresos y encuentros de egresados a nivel nacional e internacional.

Se ha vinculado egresados de la Universidad en calidad de docentes y esto ha
permitido consolidar el modelo de formacién Biopsicosocial y su retroalimenta-
cion en los procesos curriculares.

Se ha venido realizando trabajos de grado para lograr actualizar la base de datos,
lo que ha permitido obtener toda la informacion concerniente a los egresados,
enriqueciendo enormemente los procesos de autoevaluacion.

Se establecieron otras formas de contacto con los egresados a través de las redes
sociales y esto ha tenido muy buena acogida y ha permitido la elaboracion de
encuestas y el contacto continuo con ellos.

FAcToR 8: CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LOS RECURSOS FiSICOS Y
FINANCIEROS

El grado de cumplimento se mantiene en la misma relacion respecto al logro
ideal (0.83). Se puede resaltar los siguientes aspectos frente al factor 8:

OPORTUNIDAD DE CONSOLIDACION

Dentro del PDIy el del Programa se presentan avances significativos en el campus
con una planta fisica adecuada para el desarrollo de las diferentes funciones, se han
desarrollado nuevas aulas, talleres, laboratorios, areas para bienestar, se remodelan
y adecuan las éreas clinicas y preclinicas, se habilita el nuevo sistema de esteriliza-
cion, el edificio Fundadores entrega a la comunidad nuevas &reas administrativas y
de soporte para las diferentes actividades.

Se pretende disponer de tecnologia innovadora, y se planea para el 2016, disponer
de las nuevas Clinicas Odontoldgicas con estdndares nacionales, internacionales y
ambientales articulados con los recursos académico - administrativo y TICs.
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/ Los resultados anteriormente presentados y especificados se derivan del proceso
de mejoramiento continuo que realiza, en general, la Universidad El Bosque e
inmersa en ella su Facultad de Odontologia. A partir del proceso de autoeva-
luacién permanente y de los resultados aqui descritos, se direcciona el Plan de
mejoramiento que va inmerso dentro del Plan de desarrollo de la Facultad, el cual
se presentard brevemente a continuacion.

RENOVACION DE ACREDITACION PROGRAMA DE ODONTOLOGIA



5. PLAN DE MEJORAMIENTO

Con el proceso de autoevaluacion adelantado por el Programa de Odontologfa,
se elabord el Plan de Mejoramiento, el cual se constituye en un objetivo del
proceso de mejora continua, y por tanto es uno de los principales elementos en
la renovacién de la acreditacion del Programa.

En este sentido, éste capitulo recoge el andlisis de la calidad del programa que
se presentd en el capitulo 4, y desarrolla los lineamientos generales del plan de
mejoramiento, identificando las oportunidades de consolidacion y las de mejora
para el Programa. Las acciones que aqui se proponen han sido articuladas con el
Plan de Desarrollo Institucional 2011-2016 vy el Plan de Desarrollo de la Facultad,
que se presentard en el siguiente capitulo. Se estructuran de acuerdo con los
factores y caracteristicas del modelo del Consejo Nacional de Acreditacion.

5.1 MisION Y PROYECTO INSTITUCIONAL

En general, las oportunidades de consolidacion de este factor estan orientadas
a continuar trabajando en la armonizacion de la misién, del Proyecto educativo
del Programa y del Proyecto educativo de la Institucion, mediante la ejecucion del
Plan de Desarrollo de la Facultad 2011 — 2016 en cada uno de sus cinco ejes: a)
desarrollo estratégico y de calidad b) desarrollo académico c) éxito estudiantil d)
construimos un mejor equipo €) desarrollo del entorno para el aprendizaje.

Las acciones estaran encaminadas a fortalecer el proceso continuo de difusion,
apropiacién y aplicacion de la mision entre la comunidad académica; para ello
se programaran actividades de interaccion entre los docentes de las diferentes
areas en las que se socialicen los proyectos respecto a la misién y al Proyecto
educativo institucional.

As{ mismo, se continuara con la realizacién de talleres de induccion a los docentes
nuevos, con el fin de favorecer la apropiacion de enfoque de Biopsicosocial, al
igual que se continuaran realizando talleres con docentes de las tres é&reas para
lograr una verdadera apropiacion del modelo de formacion siguiendo los linea-
mientos del PEL.

Se estructuraran propuestas de formacién interdisciplinarias que permitan la inte-
gracion con otros programas académicos de la Universidad.

La actualizacion del Programa fruto del proceso permanente de autoevaluacion
que se realiza tanto en la Universidad como en el Programa, y de la continua revi-
sion de las nuevas tendencias, conocimientos, técnicas y tecnologias, ha permitido
que el Programa de respuesta oportuna a las necesidades de los sectores guberna-
mentales y no gubernamentales; articulando asf, las actividades de docencia,
investigacion y extension en el marco de las politicas locales y regionales.
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5.2 ESTUDIANTES

Con respecto a caracteristicas asociadas a los estudiantes que contemplan los
mecanismos de ingreso, el nimero vy la calidad de los estudiantes admitidos, la
permanencia y desercién estudiantil, la participacion en actividades de forma-
cion integral y el reglamento estudiantil, puede afirmarse que lo mecanismos de
soporte y consolidacion han sido contempladas dentro del Plan de Desarrollo
Institucional 2011- 2016 y dentro del Plan del Programa, especificamente en
eje estratégico 3, éxito Estudiantil. Para el desarrollo de este eje la instituciéon
ha identificado tres momentos en el ciclo académico donde se enmarcan los
programas que se desarrollaran en este eje:

INMERSION A LA VIDA UNIVERSITARIA

»

»

»

»

»

Se definirén, dentro de las politicas de admisién, los rangos del puntaje
del Examen de Estado ponderado por periodos académicos.

Se definird el puntaje acumulado para la admision, el cual permitird veri-
ficar el cumplimiento de requisitos de ingreso.

Se disefaran e implementardn cursos de nivelacién basica para los
estudiantes en el primer afio de estudios, que les permitan desarrollar
competencias de lecto-escritura, argumentacién y quimica, dreas donde
se han identificado las mayores deficiencias de los recién admitidos.

Se aumentard el nimero de horas de contratacién docente para dar
respuesta al nimero de estudiantes admitidos en las éreas criticas.

En el curso de induccion y a través de toda la carrera se fomentard la
comprension y apropiacién de los puntos mds importantes del regla-
mento estudiantil.

DESARROLLO DE LA VIDA UNIVERSITARIA

»

»

»

»

»

Se generardn més programas de tutorfas académicas grupales e indivi-
duales a través de tutores profesionales y pares.

Se detectardn precozmente vy asistird al estudiante en riesgo psicosocial,
mediante el crecimiento del equipo de trabajo de docentes tutores y del
area psicosocial.

Aumentar el apoyo econoémico a los estudiantes a través de becas que
soporten los bajos recursos y que estimulen la excelencia académica.

Promover la creacién de asignaturas electivas que fomenten actividades
deportivas y artisticas, promoviendo asf el desarrollo integral del estudiante.

Promover en los estudiantes la participacion en redes estudiantiles y
gremiales, lo que a su vez permitird ampliar la difusion interna y externa
del Programa.



»  Generar procesos académicos que soporten la flexibilizacion curricular
y mejoren la eficiencia en la titulacién, como lo son los cursos inter-
semestrales que disminuyan el tiempo de graduacién y reduzcan el
efecto de la mortalidad académica.

»  Gestionar la solicitud de ampliacién en los cupos de las asignaturas
electivas y la inscripcién simultdneamente para todos los Programas de
la Universidad.

»  Preparar a los estudiantes en el uso efectivo de la Plataforma Tell Me
More y en el acceso a otras herramientas académicas que favorezcan la
suficiencia en una segunda lengua.

PREPARACION PARA LA VIDA LABORAL

» Se fortalecerén las lineas de profundizacion acttales y la creacién de
nuevas lineas de interés articuladas con los programas de posgrados.

»  Generacion de internados especiales en IX semestre, clinicos, investiga-
tivos, locales e internacionales que permitan el acceso del estudiante a
nuevas posibilidades de formacién y profesionales.

»  Se consolidaré el fortalecimiento de los programas transcurriculares de
bioética, bioseguridad y oseointegracion

5.3 PROFESORES

El plan de mejoramiento, respecto a los docentes, se articula con la propuesta
institucional, a través del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) en lo referente al
Eje Estratégico 4: Construimos un mejor equipo.

Al respecto, la Institucion y la Facultad, tienen un plan de capacitacién y formacion
a los docentes, para los préximos afios, centrados en los siguientes aspectos:
Formacién en una segunda lengua, aprendizaje significativo y apoyo a los docentes
en formacién avanzada y programas de formacion en Docencia como oferta para
los nuevos docentes.

Ademés de lo anterior, se considera la importancia de fortalecer alin més los
apoyos economicos para la presentacion de trabajos aceptados en instancias
académicas nacionales e internacionales.

La institucion ha avanzado de manera importante, en la sistematizacion de la
informacién relacionada con los docentes, de tal manera que hay que alimentar
los sistemas de informacion, de manera semestral, respecto a la informacion
bésica requerida sobre: tiempos de contratacidn, nivel del escalafén, actividades
para las que fueron contratados, cursos de capacitacion y avances en el proceso
de formacion. En este mismo sentido, la Facultad debe generar un sistema de
informacidn, a través de una base de datos, donde se registren las actividades
metodologicas desarrolladas en las asignaturas, y tener el material académico
que producen los docentes.

79

~

UNIVERSIDAD EL BosqQue



[0}

o/

RENOVACION DE ACREDITACION PROGRAMA DE ODONTOLOGIA

En cuanto al desarrollo de las TIC's se supervisard de manera mds cercana y se
llevaré el registro de las actividades desarrolladas en las asignaturas, por otra parte
se evaluard el uso de aulas virtuales, se iniciaran las actividades del proyecto
U-JOIN US e implementard el programa de internacionalizacion en casa.

Continuar con el programa de seguimiento, respecto a las horas de actualizacién
de los docentes, asi como la importancia de pertenecer a las sociedades cientificas.

5.4 PROCESOS ACADEMICOS

El mejoramiento respecto a los resultados del proceso de autoevaluacién en
lo relacionado con los procesos académicos se articula con el Plan de Desarrollo
Institucional en el eje 2, Desarrollo académico. Con ello se espera continuar con
la consolidacion de este factor en los siguientes aspectos:

El Comité curricular, como eje central de la Facultad en cuanto al desarrollo del
Programa, tiene como misién y responsabilidad velar por la actualizacion del
Programa acorde con los desarrollos en la investigacion y los adelantos técnicos y
tecnoldgicos, mediados por un proceso reflexivo que incentive la promocion de la
calidad de vida y de la salud, desde los contenidos programéticos.

Estimular a los docentes y a los estudiantes para que sean participantes activos,
en los cuerpos colegiados que ha definido la Institucidn, para ser voceros de las
poblaciones que representan, con voz y voto para la toma de decisiones, acadé-
micas, administrativas, pedagodgicas y disciplinarias.

Consolidar el modelo de atencion clinica, centrada en el paciente, el cual se enca-
mina al trabajo en equipo docente — estudiante - paciente, centrando su esfuerzo
en el conocimiento y manejo integral de las patologfas que se puedan presentar
en el sistema estomatognatico.

Sistematizar el proceso de evaluacion de las actividades clinicas y preclinicas, con
la finalidad de tener el record de procedimientos y la evaluacion de la calidad y
cantidad de las actividades desarrolladas por los estudiantes. Esto permitird que
el estudiante, constantemente, pueda tener a disposicion su evaluacion, para
mejorar el proceso de autoevaluacién y retroalimentacion.

La flexibilizacién del Programa, debe permitir una mayor articulacion entre el nivel
de pregrado y la formacién avanzada, para que el estudiante de acuerdo con su
propio perfil e intereses, tenga la oportunidad de avanzar en su proceso forma-
tivo. Para el desarrollo de este aspecto se requiere un mayor estudio con el fin de
establecer los planes y politicas necesarias.

Consolidar el proceso de aprendizaje significativo en los diferentes niveles del
plan de estudios, con ayuda de aulas virtuales (en las que el estudiante tengas
grabadas las demostraciones) y a través del programa PAE, para mantener la
excelencia académica de los estudiantes. Motivar al cuerpo docente y de estu-
diantes para que, de acuerdo con el desarrollo de sus trabajos de investigacion, el
desarrollo de modelos pedagdgicos, educativos o de evaluacién, compartan sus
experiencias con otros grupos a nivel nacional e internacional.



La internacionalizacién del programa desde sus acciones sustantivas es cada vez
mas notoria y reconocida a nivel mundial, es por esto que dentro de sus acciones
se encuentran el fortalecimiento de la interaccién con comunidades interna-
cionales en aspectos de movilidad académica, desarrollo de proyectos en red,
internacionalizacién en casa (U-JOIN US).

5.5 BIENESTAR UNIVERSITARIO

Las acciones de mejora y consolidacion relacionadas con el Bienestar Universi-
tario estan articuladas al Plan de Desarrollo Institucional en los Ejes Estratégicos 3
y 4 que corresponden al Exito Estudiantil y Construimos un mejor equipo.

El plan de mejoramiento asociado a este factor adoptd la Politica Institucional de
Bienestar Universitario, emanada del Consejo Directivo de la Universidad (Acuerdo
10922).Asi, acorde con el plan institucional y lo resultados de la autoevaluacién,
la Facultad de Odontologfa busca una mayor difusion, reconocimiento y participa-
cion de la comunidad académica en los servicios que brinda el Departamento de
Bienestar Universitario, Los medios de difusion entre otros seran: la pagina Web
de la Universidad y el acceso a través de las redes sociales.

Por otro lado, se plantea la creacién de asignaturas electivas que fomenten la
actividad cultural y deportiva en los estudiantes y permitan u desarrollo integral.

5.6 ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y GESTION

El Plan de mejoramiento consolidado con el Plan de Desarrollo Institucional
articula los esfuerzos institucionales y del Programa orientados a la divulgacion,
apropiacion y ejecucion de las Politicas Institucionales recientemente publicadas:
a) Politica de calidad y Planeacion??, b) Politica de Gestion Curricular?® c)Poli-
tica de Gestion del Talento Humano Académico* d) Politica de Investigaciones?™
e) Politica de apoyos financieros para el acceso y la excelencia?, f) Politica
de Bienestar Universitario”’, g) Politica de egresados?, h) Politica de éxito estu-
diantil?®, e i) Politica de internacionalizacién®®

22. Politica de calidad y Planeacion. Universidad El Bosque. Bogota. 2012
23. Politica y gestion curricular. Universidad el Bosque. Bogoté 2012

24. Politica de Gestidn de Talento Humano Académico. Universidad El Bosque. Bogota.
2012

25. Politica de Investigaciones Universidad El Bosque. Bogota. 2012

26. Politica de apoyos financieros para el acceso y la excelencia. Universidad El Bosque.
Bogotd. 2012

27. Politica de Bienestar Universitario. Universidad El Bosque. Bogota. 2012
28. Politica de egresados. Universidad El Bosque. Bogoté. 2012
29. Politica de éxito estudiantil. Universidad El Bosque, Bogoté. 2012

30. Politica de internacionalizacion. Universidad El Bosque. Bogota. 2012
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Asi mismo, el Programa trabajaré para mejorar los canales de comunicacién entre
las diferentes instancias, con el fin de que haya mayor claridad y seguimiento a
las decisiones tomadas y promoveré la eficiencia y eficacia del talento humano en
los procesos que viabilicen la organizacién, administracion y gestién del Programa.
Se espera favorecer el desarrollo y la articulacién de las funciones de docencia,
investigacion, extension o proyeccion social y la cooperacion internacional.

5.7 EGRESADOS

En el Plan de Desarrollo Institucional 2011 — 2016, en el eje estratégico 5,
con el proyecto denominado “Relacion con los egresados” pretende consolidar
la comunicacion y permanente interaccién de la Universidad con los egresados,
logrando asi identificar los resultados de la inmersion en la vida laboral, sus éxitos,
sus experiencias, sus fortalezas y las oportunidades de mejora a las que se han
enfrentado y conocer sus necesidades futuras de capacitacion.

Por su parte la Facultad de Odontologfa gracias a sus avances con el trabajo dedi-
cado a los egresados ha identificado como oportunidades de consolidacion las
siguientes:

»  Establecer una comunicacién mas cercana con los empleadores de los
egresados con el fin de conocer el impacto de estos en el medio.

» Invitar a los egresados a ser participes de los planes de mejora del
Programa y compartir con ellos sus avances y logros.

»  Socializar con los egresados las politicas, programas y proyectos que la
Universidad ha emprendido.

5.8 RECURSOS FiSICOS Y FINANCIEROS

En el Plan de Desarrollo 2011-2016, la Institucion ha identificado claramente las
necesidades de mejora relacionadas con la planta fisica y los recursos generales
para las acciones de docencia investigacion y servicio.

La comunidad académica identifica las mejoras que se han realizado para opti-
mizar los servicios y procesos mismos del Programa, pero se requiere seguir con
las adecuaciones, remodelaciones en la infraestructura de clinicas y preclinicas.

Por lo tanto, como acciones de consolidacién, la Facultad trabajara en la consecu-
cion de recursos financieros para el fortalecimiento de sus grupos de investigacion,
la creacion de la maestria en ciencias odontoldgicas, nuevas ofertas formativas a
nivel de técnicos, cursos de educacion continua, proyectos de asesorfas y capa-
citacion de profesionales, al igual que adquisicidn de tecnologia de punta para
investigacién y practicas clinicas y preclinicas.

Como oportunidades de mejoramiento en este factor la Facultad identifica la
necesidad de continuar optimizando los recursos financieros con el fin de realizar
inversiones en el mejoramiento de la calidad del programa, apoyando la investi-
gacion, su talento humano, el mejoramiento de planta fisica y la tecnologia. Para
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ello la Institucién es consciente de las necesidades de inversién en infraestructura 83
y tecnologia y esté establecido dentro del eje estratégico 5 Desarrollo del Entorno
para el aprendizaje; Proyecto de Desarrollo del campus e infraestructura: en el
cual se tiene prevista la remodelaciéon de las preclinicas y el disefio para la
construccion de unas nuevas clinicas odontoldgicas de acuerdo con el nuevo plan
de ordenamiento de planeacién distrital.

UNIVERSIDAD EL BosqQue

Para concluir, todas estas acciones mencionadas son el resultado del ejercicio
permanente de autoevaluacién del programa, y se encuentran inmersas como
acciones de cada una de las lineas estratégicas del plan de desarrollo Institucional
y del programa de Odontologfa para los préximos cinco afios.






6. PLAN DE DESARROLLO 2012-2016.
FACULTAD DE ODONTOLOGIA

El Plan de Desarrollo Institucional 2011- 2016 — PDI, es el dispositivo dinami-
zador de los procesos institucionales y se adecua a los retos y necesidades del
entorno local, regional, nacional y mundial para el cumplimiento de la Mision de
la Universidad.

El Plan se fundamenta en los procesos de autoevaluacion, evaluacion y planea-
cion, con el objetivo de consolidar una cultura de la calidad en la institucion, que
permita un mejor ejercicio de la autonomia universitaria. El Plan consagra los
lineamientos de desarrollo para los proximos 5 afios desde dos elementos funda-
mentales: 1. La Orientacion Estratégica Institucional — OEl que se concreta en el
desarrollo de 2. Ejes, Programas y Proyectos, que en conjunto marcan el horizonte
de la accién colectiva universitaria al 2016.

La implementacién del PDI se inicio en dos frentes, el primero en proyectos cuya
planeacion y ejecucion se ejerce principalmente en un nivel central, como por
ejemplo las comunicaciones, el bienestar universitario, la mejora de los recursos
académicos y el desarrollo de la infraestructura. El segundo frente esté relacio-
nado con el trabajo de las Unidades Académicas en la elaboracion de sus planes
de desarrollo para el periodo 2012 — 2016, donde se destaca la articulacion del
plan de la unidad con los lineamientos definidos en el PDI y la orientacién estra-
tégica, lo cual se evidencia en el Plan de Desarrollo presentado por la Facultad de
Odontologfa y que a continuacién se expondra.

Adicionalmente, el ejercicio de planeacién permitié que la Facultad pensara su
orientacion estratégica articulada con la Institucional la cual quedo definida de la
siguiente manera:

» Hacia la busqueda de la excelencia en la calidad del programa, acogiendo
la premisa institucional "Salud y Calidad de vida™.

»  Desde lainnovacion para proyectar el perfil integral del egresado respecto
a su insercion laboral, y su temprana proyecciéon hacia la educacién
avanzada que le permita asumir liderazgo profesional en los diferentes
ambitos nacionales e internacionales.

»  Desde la produccion académica y cientifica que facilite el desarrollo y la
transferencia del conocimiento para la solucién de las problematicas de
las poblaciones.

» Desde la internacionalizacién del programa para la cooperacién inte-
rinstitucional y desarrollo de proyectos en red para el beneficio de las
comunidades académicas y las sociedades.

»  Hacia la incorporacion de nuevas tecnologfas que permitan la evolucién
de los procesos formativos, investigativos y de extensidn.
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A continuacion, se expone el Plan de Desarrollo de la Facultad de Odontologia
2012 — 2016, el cual se compone de 5 ejes estratégicos que se desarrollan a
través de la definicion de sus programas y proyectos, su respectiva descripcion,
los responsables y el tiempo definido para su cumplimiento.

El eje estratégico 1: “Desarrollo Estratégico y de Calidad”,
El eje estratégico 2: “Desarrollo Académico”,

El eje estratégico 3: “El éxito estudiantil”,

El eje estratégico 4: “Construimos un mejor equipo”,

El eje estratégico 5: “Desarrollo del entorno del aprendizaje”.

6.1 EJE EsTRATEGICO 1. DESARROLLO ESTRATEGICO Y DE
CALIDAD

Los procesos de autoevaluacion, evaluacién externa y planeacién han permi-
tido a la Universidad ejecutar una serie de acciones de mejora y consolidacion.
La Facultad es consciente de que el valor de estos procesos se encuentra en su
articulacion, implementacion y ejecuciéon en el largo plazo. Este eje responde a
la necesidad de definir los programas que deberédn llevar a la Universidad del
proceso de autoevaluacion y planeacién, a la consolidacion de un sistema de
calidad y planeacion, bases de la cultura de la calidad.

PROGRAMA 1: IMPLEMENTACION SISTEMA DE PLANEACION

Determina los mecanismos para la implementacion, seguimiento y ajustes del
Plan de Desarrollo de la Facultad y su articulacién con las actividades de las dife-
rentes unidades institucionales.

Provecto 1. IMPLEMENTACION DEL PLAN DE DESARROLLO DE LA
FacuLtaD

DEscRripPcion

Proceso de articulacion del sistema de planeacion y evaluacion del mismo, entre
la Facultad y la Institucion, que incluye elaborar, implementar, establecer el segui-
miento y la evaluacién del Plan de Desarrollo de la Facultad 2011-2016.

AcTIVIDADES

»  Definir las acciones prioritarias, de mediano y largo plazo, los responsa-
bles y los tiempos y los indicadores del plan para el cumplimiento

»  Establecer reuniones periddicas con cronograma interno para cada area
y dentro de la Facultad que aseguren el seguimiento, cumplimiento y
evaluacion permanente.
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REesuLTADOS 8
» Plan de desarrollo de la Facultad 2012 - 2016

»  Constitucion del equipo de seguimiento y evaluacion de la ejecucion
del plan.

»  Documento de resultados de seguimiento del plan para su cumplimiento.

UNIVERSIDAD EL BosqQue

FECHA

» Julio de 2011 — 2016, plan de Facultad formulado con seguimiento y
evaluacion

RESPONSABLES

»  Decanatura, Directores de Area, de Postgrados y de Clinica

»  Investigacion

PRoYECTO 2. FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE PLANEACION
DEscRripciON

Fortalece la cultura de la planeacién en la Facultad a nivel de pregrado y
posgrado, en las dreas académicas y administrativas, en las clinicas y con los
proyectos especiales: que comprenden desarrollo de nuevos proyectos en las
acciones de formacién, investigacion y extension con el fin de tener propuestas
innovadoras que generen impacto a nivel nacional e internacional.

AcTIVIDADES

»  Organizar los procesos de planeacion mejorando los instrumentos y
herramientas de la planeacion estratégica, para que sean consecuentes
y coherentes en todos los niveles, espacios, proyectos y éreas de la
Facultad, teniendo como referentes los del nivel institucional.

»  Divulgary capacitar sobre estos procesos a los responsables y a la comu-
nidad académica.

REsuLTADO

Obtener un sistema de planeacion académico y administrativo de la Facultad
maés efectivo y articulado con el institucional.
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RESPONSABLES

»

»

»

»

»

Decanatura

Directores de area
Coordinacién de los postgrados
Direccién clinica

Investigacion

PROGRAMA 2: IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE LA CALIDAD

Define los mecanismos para la implementacion seguimiento y ajustes a los
Procesos de Autoevaluacion de los Programas de la Facultad.

Provecto 3. FoRTALECIMIENTO DEL MODELO DE AUTOEVALUACION

DEscRripcion

Permite la articulacién entre el sistema de auto-evaluacion de la Facultad
(pregrado, postgrados, clinica y proyectos especiales), con el sistema de evalua-
cion Institucional, para tener una aplicacién regular y sistematica

AcCTIVIDADES

»

»

»

»

Consolidar el proceso de autoevaluacién de manera sistemética

Sistematizar la autoevaluacion definiendo los instrumentos y tiempos de
aplicacion para cada espacio o nivel.

Resultados

Tener resultados semestrales del proceso de autoevaluacion del 97% de
los programas de la Facultad.

RESPONSABLES

»

»

»

»

»

Decanatura

Directores de area
Coordinacién de los postgrados
Direccion clinicas

Investigacion
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ProYECTO 4. FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE LA CALIDAD 89
DEscRripcioN

Afianza la cultura de la calidad en la Facultad con la participacion de todos los
programas, niveles y escenarios para contemplar a la mayor parte de la comu-
nidad con la cual se tiene vinculacién (estudiantes, administrativos, docentes,
pacientes, egresados, directivos).
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AcTIVIDADES

»  Fortalecer los procesos de evaluacion de la calidad académica y admi-
nistrativa en la Facultad.

»  Establecer mecanismos, espacios y momentos de participacion para
evaluar la calidad

»  Implementar sistemas de seguimiento para evaluacién y toma de deci-
siones que permitan el logro de cambios previstos como resultado del
proceso de calidad establecido.

REsuLTADOS

»  Tener resultados semestrales de evaluacién de la calidad, que soporten
la toma de decisiones frente a procesos académicos y administrativos de
la Facultad.

»  Documento de procesos de mejora en la calidad

RESPONSABLES

»  Decanatura

»  Direccidn de éreas

»  Coordinacién de postgrados
»  Coordinacion de investigacion

»  Direccidn de clinicas.

PROGRAMA 3: ACREDITACIONES Y CERTIFICACIONES DE
CALIDAD

Apoya los objetivos que perseguird la Facultad en Acreditacion Institucional, de
sus programas y otras certificaciones en los proximos cinco afios, entendiendo
estos necesariamente articulados y resultantes de la consolidacion del Sistema de
Calidad Institucional.
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ProYECTO 5: OBTENCION DE LA RENOVACION DE LA ACREDITACION DE
ALTA CALIDAD INSTITUCIONAL OTORGADA POR EL CNA

DEscRripcioN

La Facultad participaré activamente en el proceso de acreditacién institucional con
el CNA, re acreditando con alta calidad el programa de pregrado a nivel nacional e
internacional, obteniendo la renovacion del registro calificado de los programas de
posgrado, buscando la acreditacion de alta calidad del programa de odontologfa
pedidtrica, obteniendo la habilitacion de las clinicas y centros de préctica.

AcTIVIDADES

»

»

»

»

»

Desarrollar el proceso para la acreditacion bajo los pardmetros del CNA.

Desarrollar el proceso para la acreditacion con los parédmetros de la
Ofedo-Udual.

Desarrollar el proceso bajo lineamientos del CNA para maestria de
profundizacién.

Desarrollar el proceso de autoevaluacion para renovacién de registro cali-
ficado para Endodoncia y patologfa Oral al 2012.

Desarrollar el proceso de autoevaluacion para renovacion de registro cali-
ficado para las otras especialidades al 2013.

REsuLTADOS

»

»

»

»

»

»

Renovacion de la Acreditacion Nacional del Programa.
Renovacién de Acreditacién internacional del programa (Ofedo-Udual).

Obtener la Acreditacion del programa de especializacion en Odontologia
Pediatrica

Obtener la Renovacion del Registro Calificado de las Especialidades
Clinicas en Odontologia

Obtener el Registro calificado para la Maestria en ciencias Odontoldgicas,
y luego el del Doctorado en Odontologia.

Obtener la Renovacion del certificado de Habilitacion para las clinicas y
centros de practica.

RESPONSABLES

»

»

»

Decanatura
Direccién del programa y coordinacion de los postgrados

Direccién de los programas y coordinacion de los postgrados.
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»  Vicerrectorfa académica, Decanatura y coordinacién de los postgrados. 91

» Vicerrectoria administrativa, Decanatura, Direccion de dreas comunitaria,
Bioclinica y Clinica.

PrRoGRAMA 4: COMUNICACIONES

Es estratégico y transversal al quehacer de la Universidad y se desarrollard en los
ambitos interno (institucional) y externo (relacion con el entorno).
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ProvecTto 6. ComunICACION INTERNA
DEscRripcioN

La comunicacion interna determina la interrelacién con el publico interno de la
Facultad y de la institucion como son los estudiantes, profesores, personal admi-
nistrativo, directivas, consejo de Facultad y comités de apoyo (curricular, evaluacion,
etc), promoviendo y utilizando los simbolos institucionales y el comportamiento de
sus integrantes acordes con la misién y la visién de la institucion y de la Facultad.

AcCTIVIDADES

»  Fortalecer la utilizacion de la intranet, para mejorar los procesos de comu-
nicacion interna.

»  Construccién del boletin informativo dirigido a la comunidad universitaria.
»  Participar en la Revista de Facultades salud.

»  Construcciéon de audiovisuales de la Facultad, de la clinica y de los centros
de précticas

REsuLTADOS

»  Boletin trimestral informativo.

»  Presentacion para Publicacion de 2 articulos en cada nimero de la revista
de Salud.

»  Video promocional de clinicas y Facultad.

RESPONSABLES

»  Comité editorial
»  Consejo de Facultad
»  Clinicas Odontoldgicas

»  Oficina de desarrollo
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ProyecTo 7. COMUNICACION EXTERNA
DEscripcioN

La comunicacién externa permite la divulgacion de las actividades, produccion
cientifica y pedagdgica de la Facultad, y asistencial de las clinicas. El establecimiento
de canales de comunicacion permite la difusién de la produccién académica la
cual debe ir orientada a tener resultados contundentes para la toma de decisiones
la generacion de nuevo conocimiento pertinente para el beneficio de la poblacion.

AcTIVIDADES

»  Produccion de publicaciones:

» Revista, boletin, antenas, medios virtuales, TICs, cartillas, fortalecer la
comunicacién con el sector gubernamental y no gubernamental (emplea-
dores, industria).

»  Resultados
»  Revista de salud, publicaciones 2 por semestre

»  Boletin trimestral

RESPONSABLE

»  Comité editorial

PROGRAMA 5: FORTALECIMIENTO DE LA RELACION CON LOS
GRuPOS DE INTERES

Desarrolla la relacion con los distintos grupos de interés afines a la Facultad. Son
ellos el Estado, la empresa y otras organizaciones del sector educativo y no
gubernamentales. Este eje busca enfocar la gestion de las relaciones institucionales
en un grupo de organizaciones limitado que permita la construccion de relaciones
solidas, de mutua cooperacion, benéficas a las partes y por supuesto, a la sociedad.
Este fortalecimiento relacional permite atender las necesidades y oportunidades
presentadas por los grupos de interés mediante servicios que estén acordes con las
necesidades de cada uno en términos de formacién, asesorfa, consultorfa, proyectos
de Investigacion, consultorias, educacion continuada y servicios culturales, entre otros.

ProYeEcTO 8. FORTALECIMIENTO DE LA RELACION CON EL EsTADO
DEscRripcion

Apunta a generar lazos de cooperacién con los distintos agentes del Estado
para la elaboracién de propuestas en conjunto que permitan contribuir desde la
Facultad al desarrollo de proyectos en conjunto y la toma de decisiones en poli-
ticas que contribuyan a la sociedad.



AcCTIVIDADES

»  Participacion en el plan Nacional de Salud publica en salud oral en 2012.
Revision de norma técnica en promocion y prevencién. Identificacion de
barreras de acceso a los servicios de salud oral en escolares y mujeres
gestantes e implementacion de la guia de préctica clinica.

»  Puesta en marcha del programa de vigilancia epidemiologica en fluorosis
(Huila)

»  Cooperacion en el andlisis de resultados del ENSAB IV de manera activa.

»  Participacién en la creacion de antena de convocatorias con sector
publico.

»  Gestion directa de Directores de Grupos de investigacion con sector
publico.

»  Socializar resultados de proyectos conjuntos y realizar publicaciones.

»  Participacion en convocatorias conjuntas con el sector publico.

REsuLTADO

»  Publicacién de la Guia de practica para manejo de la mujer gestante en
los hospitales adscritos a la SDS.

»  publicaciones de proyectos conjuntos.
»  proyectos de investigacion por convocatoria.

»  Consultoria, asesorfa o curso de educacion contintia por afio.

RESPONSABLES

»  Decanatura
»  Directores de Grupos de investigacion

»  Direccion drea Comunitaria.

ProYECTO 9. FORTALECIMIENTO DE LA RELACION CON LA EMPRESA
DEscRripciON

Encausar y ponderar proyectos innovadores en el marco de la alianza empresa
— universidad —alumno: en educacién continua, asesorias, desarrollo tecnoldgico
e investigacién, proyectos colaborativos de movilidad, y financiacion en tecno-
logfa de punta.
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AcCTIVIDADES

»  Desarrollo de investigacion y adquisicién de tecnologfa.

»  Colgate: « Programa Alianza por un mundo libre de caries»

» Fortalecimiento de las relaciones con 3M, DMG, 3I, AQUILABS
»  ZIMMER, ZIMPLANT

REsuLTADOS

»  Publicacién de articulos en revistas indexadas nacionales e internacio-
nales, ponencias en eventos nacionales e internacionales.

» Adquisicion de tecnologia, y recurso para el desarrollo de nuevos
proyectos.

RESPONSABLES

»  Decanatura, Consejo de Facultad.
»  Comité de Investigacion
»  Direccién Clinica

»  Directores grupos de investigacion

ProvecTo 10. FORTALECIMIENTO DE LA RELACION CON INSTITUCIONES
AFINES

DEscRripcion

Priorizar las relaciones con instituciones afines de cooperacién y alianza, con el
fin de fortalecer aspectos relacionados con la formacion, investigacion, extension,
facilitando la estructuracion de proyectos en conjunto que generen impacto en
sus comunidades académicas.

ACTIVIDADES

»  Desarrollo de proyectos en red con otras Facultades y empresas a nivel
nacional e internacional

»  Articular el convenio de docencia servicio en Odontologfa con la Funda-
cién Salud Bosque,

»  Consolidar las relaciones con HISJ, Hos. San José Centro, INC, FISULAB
desarrollo de programas de salud integral



»

Crear servicio de salud bucal en Instituto Nacional de Cancerologa.
Estructuracion de la propuesta para las nuevas clinicas odontoldgicas en
el edificio de consulta externa anexo a la Fundacién Salud Bosque

REsuLTADOS

»

»

»

»

Desarrollo de un proyecto de integracién en red.
Integracion como servicio de salud oral en la Fundacién Salud Bosque.

Centro docencia-servicio e investigacion de referencia nacional en salud
oral para la atencion de pacientes con compromiso sistémico.

Contar con el servicio de salud bucal en el Instituto Nacional de Cance-
rologfa

RESPONSABLES

»

»

»

»

»

Rectoria

Vicerrectoria Académica
Decanatura

Consejo Facultad

Relaciones Internacionales

PROGRAMA 6: INTERNACIONALIZACION

Requerimiento para la gestidn de los sistemas de calidad y planeacion.

ProvecTo 11. FORTALECIMIENTO DE LA RELACION CON EMPRESAS
MULTINACIONALES CON SEDE EN EL EXTERIOR (CASA MATRIZ)

DEscRripcion

Ampliar la oferta de alianza con el sector empresarial privado, con el fin de
desarrollar proyectos colaborativos de interés mutuo en aspectos de: investigacién
formacién y extension.

AcCTIVIDADES

»

»

»

»

Desarrollar actividades académicas e investigativas con la empresa
Desarrollo de cursos de educacién continua
Desarrollo de actividades que generen responsabilidad social

Resultados
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»

»

»

Productos de transferencia de investigacién anuales

Publicaciones anuales

Adquisicién de tecnologia acorde con necesidades anuales

RESPONSABLES

»

»

»

Decanatura
Grupos de investigacion

Coordinacion posgrados

ProvECTO 12. FORTALECIMIENTO DE LA RELACION CON INSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERIOR (IES) EN EL MuNDO

DEscRripcion

Favorece la internacionalizacion del curriculo, las actividades docentes e investi-
gativas, propicia la movilidad académica para definir convenios internacionales de
acuerdo con los proyectos y necesidades del programa.

AcTIVIDADES

»

»

»

»

»

»

Definir las instituciones con la cuales se va a realizar la movilidad acadé-
mica y desarrollar proyectos de intercambio de docentes y estudiantes

Fortalecer la relacion con Grupos de investigacién internacionales con
quien se vienen desarrollando proyectos conjuntos de las Universidades
de Copenhague, Manchester, Complutense de Madrid, Western Australia,
Kentucky, Sao Pablo, U de Chile para proyectos conjuntos

Revisar y actualizar convenios
Suscribir nuevos convenios
Definir los objetivos de la movilidad académica

Desarrollo de por lo menos 3 proyectos con Grupos Internacionales por
afo con recursos de convocatorias Nacionales.

REsuLTADOS

»

»

»

»

Consolidacion de las relaciones con nuevas universidades en: Pert, Chile,
México

Movilidad académica 2 estudiantes y docentes por semestre
Convocatorias Nacionales aprobadas 1 por afio con grupos internacionales.

Logro de los objetivos en reconocimiento y acreditacion internacional.



RESPONSABLES

»  Secretaria general

»  Decanatura

»  Consejo de Facultad

»  Directores grupos de investigacion

»  Comité de investigacion

ProvecTo 13. FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES CON
ORGANISMOS Y ASOCIACIONES INTERNACIONALES

DEscripcion

Consolidamos la participacion de la Facultad con: OFEDO, IADR, ORCA, ACPA,
FDI, FOLA, OPS (APS, AEPI), revisando cada dos afios la necesidad de establecer
vinculos con nuevas asociaciones o redefiniendo nuestra participacion en las
actuales.

AcCTIVIDADES

»  Participacion del programa en los organismos y asociaciones.

» Ser referente nacional ante estas asociaciones para consultorias y
proyectos en red.

ResuLtaDOS
»  Presentar minimo 2 proyectos en cada evento.
»  Desarrollar minimo 1 proyecto por cada grupo al afio
»  Responsables
» Decanatura

»  Grupos de investigacion

ProGrRAMA 7: TICs

ProvecTto 14. FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INFORMACION DE
LA CALIDAD

DEscRripcioN

Incorporaciéon de la Facultad en el proyecto del sistema de informacion de
calidad, para los procesos académicos y administrativos definidos por la insti-
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tucién, y al tener la informacion real, actualizada y oportuna tomar decisiones
relacionadas con el mejoramiento de los procesos académico-administrativos que
beneficien la comunidad académica.

AcTIVIDADES

»  Colaborar en la implementacion del sistema suministrando continua-
mente la informacién requerida

»  Obtencion de informacién veraz y oportuna para la toma de decisiones
académico administrativas

REsuLTADOS

» Integracion adecuada oportuna y veraz de la informacion académica
administrativa del programa.

»  Capacitacion del recurso humano para la implementacion del sistema

RESPONSABLE

»  Decanatura

» Secretaria Académica

6.2 EJE ESTRATEGICO 2. DESARROLLO ACADEMICO

Dentro del proceso de Planeacion Institucional, el anélisis del contexto externo
del sector de la Educacion Superior mostré una serie de tendencias que impactan
de manera significativa a la Universidad El Bosque, relacionadas con la articulacién
con el sector real, con la calidad, la internacionalizacion, las nuevas Tecnologias de
Informacion y Comunicacion, costo efectividad, flexibilidad; igualmente el andlisis
interno reveld oportunidades de consolidacién y mejora concernientes a nuestros
procesos de formacién, investigacién y proyeccion social.

Es clara la necesidad de aumentar la oferta educativa en educacion superior en
el entendido de que ello aporta a la disminucion de las inequidades; asi mismo,
el compromiso con la calidad supone revisar permanentemente los curriculos en
busca de oportunidades de mejora en los mismos. El perfil de las nuevas genera-
ciones de estudiantes, en particular sus habilidades y tendencias para los procesos
de aprendizaje, la internacionalizacion, la utilizacion de las nuevas tecnologias de
la informacién y la urgencia de que la educacién posibilite la insercion en los
mercados laborales son solo algunos de los retos y oportunidades actuales para
orientar mejoras en los programas.

El quehacer investigativo no escapa a las tendencias de cambio global. Se demanda
a las universidades fortalecer su papel de generadoras de conocimiento en articula-
cion con las necesidades y oportunidades de sus comunidades locales y regionales.



A esta demanda se une la invitacion a fortalecer la trasferencia y la gestion del
conocimiento en procesos de innovacion, desarrollo, formacién continuada y
asesoria, articuladas con el Estado, la empresa y la sociedad.

Las IES asumen desde su autonomia estos retos y tendencias de diversas maneras
para ajustarse a un entorno cada vez mas competitivo y globalizado.

PROGRAMA 1: DESARROLLO DE LA OFERTA FORMATIVA

Establece los lineamientos para el crecimiento pertinente de la oferta formativa
seguin los mecanismos para el desarrollo de nuevos programas académicos, articu-
lados preferentemente con el drea de la salud y de la calidad de vida sin constituirse
ésta orientacién en camisa de fuerza. Diversifica los niveles de formacién al incorporar
programas técnicos y tecnoldgicos y de educacion continuada relacionados con la
oferta existente en los niveles de pregrado, con especial énfasis en el crecimiento de
la oferta de especializaciones, maestrias y doctorados, potenciando dichas oportuni-
dades a través de las nuevas tecnologfas de la informacién y la comunicacién.

ProvECcTO 1. DESARROLLO DE LA OFERTA FORMATIVA
DEscRripcioN

El crecimiento de la oferta formativa de la Facultad, se encamina a fortalecer los
niveles de formacion avanzada para los niveles técnico y profesional. Razon por
la cual se realiza la propuesta del Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias
Odontoldgicas y el desarrollo de programas de especializacion para los niveles
técnico y tecnoldgico relacionados con la profesién Odontoldgica.

Ademés de lo anterior se propone diversificar las modalidades de los programas
de las especializaciones.

AcTIVIDADES

»  Elaborar el documento de Maestria y Doctorado
»  Presentacién y aprobacion por instancias internas
»  Solicitud y obtencién de registros calificados

»  Ofertar programas de formacién avanzada para auxiliares de salud oral y
técnicos de laboratorio

»  Disefo estructuracién, desarrollo y evaluacién de programas de capaci-
tacion

»  Ofertar un programa de especialidad semipresencial o modular.

REsuLTADOS

»  Apertura de los programas de Maestria y Doctorado
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»  Especialidades para el nivel técnico y tecnolégico

»  Apertura de al menos un nuevo curso anual

RESPONSABLES

» Decanatura

»  Coordinacién de posgrados

»  Directores grupos UNICA y UIBO
»  Directores Areas

»  Coordinadores posgrados

PROGRAMA 2: FORTALECIMIENTO MACRO CURRICULAR

Articula la Mision, el Proyecto Educativo Institucional y los Objetivos Institucio-
nales de Aprendizaje con los Proyectos Educativos de Programas y cursos. Los
referentes son el estudiante, el aprendizaje, la flexibilidad curricular, la inclusion
progresiva del segundo idioma en los procesos curriculares, la internacionalizacion,
ademds de las fortalezas institucionales ya identificadas como son, la formacién
en bioética y humanidades; todo ello potenciado con el uso innovador de las
tecnologfas de la informacién y la comunicacion.

ProvecTo 2. FORTALECIMIENTO MACRO CURRICULAR
DEscRIPCION

El proyecto de fortalecimiento macro-curricular de la Facultad estd encaminado
a estructurar e implementar el curriculo para cuatro afios de formacion enfocado a
la salud publica y en la atencion primaria en salud, con profundizacion en el tltimo
afio de formacion, para articular a formacion de pregrado con la de posgrado, en el
marco de una mayor flexibilizacién curricular, atendiendo los referentes descritos
en el PEl, alineados con los PEP y los DIC definidos por la Institucién

AcTIVIDADES

»  Disefiar e implementar del curriculo nuclear de los 4 afos

»  Fortalecer la estructura curricular con enfoque de salud publica y atencién
primaria en salud.

» Insertar el quinto afio, en el primer afio de formacion posgraduada

»  Disefar y desarrollar cursos inter-semestrales para mejorar la flexibilidad
curricular



ResuLTADOS

»

FECHA

»

Nuevo modelo curricular

2013-2018

RESPONSABLES

»

»

»

Comité curricular
Consejo de Facultad

Consejo Académico

Provecto 3. FoRTALECIMIENTO MICRO-CURRICULAR

DEscRripcion

Revisar la coherencia e implementacion en los programas académicos de las
asignaturas de los objetivos de cursos OAC, con los OIA y OAP. Implementar en el
disefo de los cursos actividades relacionadas con la metodologfa de Aprendizaje
significativo, como modelo de aprendizaje centrado en el estudiante (para los tres
niveles de formacién), e implementacién del modelo de atencion centrada en el
paciente (para el tercer nivel de formacion).

AcTIVIDADES

»

»

»

»

»

Alinear OIA con OAP y con los objetivos de los cursos

Socializar e implementar el modelo de aprendizaje significativo (centrado
en el estudiante)

Capacitar a los docentes de la Facultad en actividades de la metodologia
de aprendizaje significativo

Socializar e implementar el modelo de aprendizaje centrado en el
paciente para el tercer nivel de formacion

Afinar los sistemas de evaluacion de las asignaturas de acuerdo con los
objetivos, las competencias y el desarrollo de actividades.

REsuLTADOS

»

»

Mejorar el éxito estudiantil disminuyendo los indicadores de desercién
por causas académicas

Documento que evidencien la articulacion entre OIA, OAP y objetivos de
los cursos.
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»  Documento descriptivo de actividades desarrolladas e implementadas
en el modelo de aprendizaje centrado en el estudiante y en el paciente.

RESPONSABLE

»  Direccion Areas

»  Coordinadores de asignaturas

»  Lideres PAE

»  Lideres Aprendizaje significativo
»  Coordinadores de asignaturas

» Docentes

PROGRAMA 3: DESARROLLO DE LA INVESTIGACION Y LA TRANSFE-
RENCIA DEL CONOCIMIENTO

Orienta las actividades de investigacién y transferencia del conocimiento (como
desarrollo, innovacion, asesorfas y educacion continuada) con el modelo de
gestién del conocimiento; orienta éstas actividades en torno a los referentes de
la salud y la calidad de vida, atendiendo las problematicas locales, desde el forta-
lecimiento de los grupos de investigacién bésica y la investigacién centrada en la
comunidad. Logro de los objetivos en reconocimiento y acreditacion internacional.

ProYecTO 4. ARTICULACION DE LAS PoLiTicAs Y ORGANIZACION PARA
l4+T

DEscRripcion

Este proyecto permite articular las politicas institucionales de investigacién a los
proyectos acciones y actividades que se desarrollardn desde la investigacion y que
se han venido desarrollando en la Facultad. Lo anterior permitird el fortalecimiento
de los grupos de investigacion que han respondido a la atencién de las necesi-
dades, oportunidades y problemas de las comunidades y en el mismo sentido
consolidar las relaciones con el sector productivo y las empresas.

AcTIVIDADES

»  Articulary ajustar las politicas de investigacion Institucionales con las acti-
vidades que se desarrollan por los grupos de la Facultad.

»  Transferencia de productos de investigaciéon de los Grupos de investi-
gacion de la Facultad, a través de publicaciones, registros, patentes y el
apoyo para publicaciones.



»

»

»

»

Formacién de nuevos Grupos: Estructuracion del Grupo Unidad de investi-
gacion clinica y de Epidemiologia oral

Reclasificacion Colciencias de los grupos UIBO, UNICA, IMIMC

Desarrollar talleres de 4T dirigida a docentes, investigadores y estu-
diantes.

Ampliar el espectro para conformar grupos de trabajo en investigacion
para proyectos de innovacién, por lo cual se buscard integracion con
Grupos de otras Facultades y con el apoyo de la empresa privada.

REsuLTADOS

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Politicas de investigacién 2011-2016 para la Facultad de Odontologfa.
Por lo menos 6 articulos publindex A Colciencias por afio.

Registro de 4 libros interactivos.

Registro de 1 software de datos.

|II

Publicacién semestral” evidencia en la préctica odontologica,
2 Grupos en Al: UIBO y UNICA

1 Grupo B: UMINC

1 Grupo D: UNICEO

Por lo menos 1 proyectos de innovacion cada dos afios

RESPONSABLE

»

»

»

»

Division de investigacion
Comité de investigaciones de Facultad de Odontologia.
Directores de Grupos de investigacion.

Decanatura

ProvecTto 5. ProYECTO DE DESARROLLO DEL SISTEMA DE GESTION
DEL CONOCIMIENTO

DEscRripcioN

Se hace necesaria la transferencia de productos de investigacion de los
Grupos de investigacion de la Facultad, por lo cual es importante articular la
propuesta institucional de gestién del Conocimiento con los grupos de investi-
gacién de la Facultad.

o
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AcCTIVIDADES

» Se priorizard la publicacion de articulos indexados por los Grupos de
investigacion.

»  Se registraran CD, software, libros resultados de la investigacion.
»  Se priorizard el trabajo con empresas para desarrollo de productos.

»  Se priorizaré la trasferencia social de los resultados de investigacion a
través de medios masivos.

»  Se realizaran talleres de gestion del conocimiento para socializar con los
investigadores, docentes y estudiantes los procesos de gestion del cono-
cimiento emanados por la Divisién de Investigaciones.

REsuLTADOS

»  Creacion de la antena de investigacion y tecnologia de la Facultad de
Odontologia.

»  Ocho publicaciones

»  Entrenamiento en gestion del conocimiento a investigadores de la
Facultad.

RESPONSABLES

»  Divisién de investigaciones
» Vice Rectoria Académica

»  Divisién de investigaciones

PROGRAMA 4: INTERNACIONALIZACION

Establece lineas de acciéon que orientan la creacion de programas en contexto
internacional y la inclusién de los referentes internacionales en los existentes.
Supone ademés el apoyo a los académicos para su participacion en redes disci-
plinares internacionales tendientes a fortalecer sus actividades de formacion y la
investigacion en proyectos de cooperacién internacional.

ProYECTO 6. BASES PARA LA INTERNACIONALIZACION CURRICULAR
DEscRripcioN

Este proyecto articulado al institucional consolida la actualizacion permanente
con referentes internacionales sobre el estado del arte de la ensefianza de la
Odontologia en el orden Nacional e internacional, buscando la internacionalizacién
del programa a través del desarrollo de actividades en el marco de U-JOIN US, el
trabajo en red y la movilidad estudiantil y de docentes.



AcCTIVIDADES

»  Continuar analizando y comparando las diferentes propuestas curricu-
lares en Europa, Norte América y América Létina, haciendo lo ajustes que
se consideren pertinentes.

» Desarrollo de actividades en el U-JOIN US.

»  Promover y aumentar la movilidad de docentes y estudiantes

REsuLTADO

» Ser una referencia formativa en América Latina a través de un Curriculo
que permita lograr equivalencia en Latino América.

RESPONSABLES

»  Comité de Curriculo
» Vicerrectoria Académica
»  Consejo Académico

»  Consejo Directivo

PROGRAMA 5: TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMU-
NICACION, TICs

La Universidad responde a los requerimientos y necesidades tecnoldgicas de
los estudiantes, los docentes, los investigadores, los administrativos y la comu-
nidad en general para ser méas competitivos con la incorporacion de las TICS a los
procesos de aprendizaje. Contempla la implementacion del sistema que soporte
el desarrollo de la oferta académica virtual y la consolidacién del componente
virtual de los programas presenciales.

ProvecTo 7. INcORPORACION DE LAS TIC PARA EbucAcioN VIRTUAL
Y PRESENCIAL

DEscRripcion

La Facultad de Odontologfa implementara los ambientes virtuales de aprendizaje,
los objetos virtuales y las tecnologias web 2.0 en pregrado, posgrados y educacion
continuada para docentes y estudiantes como apoyo académico al aprendizaje
presencial y como herramienta para el desarrollo de actividades para el Aprendi-
zaje significativo.
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AcCTIVIDADES

»  Registro e inscripcién de los docentes de la Facultad en las aulas de “Mi
ruta digital” de la Universidad El Bosque.

»  Capacitacion presencial a docentes en el disefio de cursos integrados
para aulas virtuales y en el manejo de herramientas web 2.0 para la
ensefianza y aprendizaje de la odontologfa.

»  Registro de docentes en la red Ujoinus.net, Moodle y Colombia aprende
para promover el trabajo con pares académicos nacionales y/o interna-
cionales.

» Desarrollo de videoconferencias con pares académicos nacionales o
internacionales bajo la plataforma WizIQ o Elluminate.

RENOVACION DE ACREDITACION PROGRAMA DE ODONTOLOGIA

REsuLTADOS

»  NUmero de asignaturas que manejan actividades relacionadas con aprendi-
zaje significativo que se desarrollan virtualmente.

» Informes semestrales a Decanatura sobre aulas virtuales en pregrado y
postgrado.

»  Presentacién de estadisticas y registro de actividades académicas
docentes y estudiantiles.

»  Encuentro docente sobre aulas virtuales/tendencias en e-learning en la
Facultad de Odontologia

»  Desarrollo de OVAS (Objetos virtuales de aprendizaje) en ciencias bésicas,
preclinica o clinica en odontologia

» Transferencia de innovaciones tecnoldgicas en educacion en ponencias
nacionales e internacionales

RESPONSABLE

»  E-learning Odontologia

ProYECTO 8. IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA UNIFICADO DE
INFORMACION

DEscRripcion

Implementar el sistema de Evaluacion de los procedimientos clinicos a los
sistemas Campus XXIy HIMS e implementar el software académico administrativo
de clinicas y preclinicas de odontologia SIAAO, el cual permitird tener informa-
cion veraz. Clara y oportuna que permitird fortalecer los procesos académicos de
docencia- servicio, al igual que desarrollar proyectos de investigacion epidemiold-
gica clinica de gran importancia para el mejoramiento de las practicas formativas.



AcCTIVIDADES

»  Sistematizar la evaluacion de las actividades clinicas en Campus Siglo XXI
»  Implementar el software

»  Capacitacion de los docentes y estudiantes en los nuevos programas

REsuLTADOS

»  Disponibilidad de informacion académica objetiva oportuna y eficiente
sobre la evaluacion del desarrollo de competencias y habilidades

RESPONSABLE

»  Secretaria académica
»  Direcciones de Area
»  Coordinaciéon de postgrados

»  Departamento de sistemas

6.3 EJE esTrRATEGICO 3. ExiTo ESTUDIANTIL

El desarrollo econémico de las naciones ha propiciado la masificacién de la educa-
cion, incluyendo la educacion superior. Miltiples transformaciones se han producido
en los sistemas universitarios derivados de esta tendencia. El acceso a la educacion
superior ha dejado de ser privilegio de los més favorecidos econémicamente, o bien
de aquellos beneficiados con poder acceder, gracias a su 6ptimo desempefio acadé-
mico, a los escasos cupos de la educacion superior puiblica de hace unos aros.

Un creciente nimero de universidades recibe estudiantes de educacion media
con diferentes perfiles y capacidades para afrontar su inmersion en la vida universi-
taria. No exclusivamente aquellos privilegiados de egresar de los mejores colegios
o los destacados por su alto desempefio individual. Para muchos de ellos la expe-
riencia universitaria resulta en un arduo reto e incluso culmina en la desercion. El
costo de esta es enorme y auin hoy, dificil de cuantificar para el Estado, la familia y
el propio estudiante. La experiencia de muchos infortunadamente es un proceso
de supervivencia, no necesariamente de crecimiento y desarrollo.

En aquellos estudiantes que se destacan, las habilidades de organizacién personal,
de autoevaluacion y planeacion su futuro desarrollo y mejoramiento de su desemperio,
son una constante. Sin embargo, el final de su proceso formativo supone el inicio
de retos auin mayores.

El final de la primera década del siglo XXI fue espacio de la gran recesion econo-
mica. Las tasas de desempleo global se incrementaron significativamente
afectando de manera particularmente grave a la poblacién més joven. Segun el
DANE, al cierre de 2010, la tasa de desempleo en Colombia asciende a 10.6% a
la vez que el juvenil asciende al 20.3%. Nuestros jévenes profesionales enfrentan
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RENOVACION DE ACREDITACION PROGRAMA DE ODONTOLOGIA

hoy un gran reto en la obtencién de su primer empleo o el inicio de su primera
empresa. Cuando tiene la posibilidad de ofrecer nuevos empleos, el mercado
laboral selecciona hoy cuidadosamente sus futuros trabajadores.

Estas tendencias obligan a las Instituciones de Educacion Superior a reflexionar
sobre su papel en los procesos de aprendizaje y desarrollo de sus estudiantes en
los diferentes ciclos de su vida universitaria. No hemos sido ajenos a esta reflexion.

PROGRAMA 1: INMERSION A LA VIDA UNIVERSITARIA

Atiende la inmersion del estudiante a la vida universitaria y reconoce las habili-
dades y diferencias particulares y su relacion con la formacién, que explican el
rendimiento académico, la adaptacion de los estudiantes al campus, la interaccién
de estos con sus compafieros, docentes, redes y el entorno Biopsicosocial y
cultural, durante este primer ciclo.

ProvECTO 1. FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE INDUCCION
DEscRripciON

Encaminado a mejorar el nivel académico de entrada de los estudiantes que
ingresan al programa, a través del desarrollo de programas y al seguimiento de los
mismos, los cuales estan encaminados a que los estudiantes se nivelen para que
se ajusten a las necesidades de entrada.

AcCTIVIDADES

»  Caracterizar el perfil psicologico (BPRS y PIPG) .

»  Caracterizar el nivel académico de ingreso de los estudiantes a la Facultad
(saber pre y notas del colegio).

»  Generar sistema de informacién que permita correlacionar la informacién
obtenida de las pruebas, del examen de estado y del nivel escolar en
una matriz.

» Implementar programa de nivelacion para los estudiantes admitidos en
Primer Semestre en d4reas de conocimiento en las que se evidencien
niveles bajos de entrada en la caracterizacion

»  Generar los correctivos posibles y viables de inicio y/o durante el proceso
de formacion a nivel grupal e individual
ResuLTADOS

»  Tener un mejor éxito estudiantil en primer nivel de 80% (I a lll semestre)

»  Mejorar el éxito estudiantil en segundo y tercer nivel



RESPONSABLE

»  Comité curricular
»  Consejo de Facultad
»  Direcciones Area

»  Coordinadores de asignaturas

S
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»  Secretaria académica

»  Direccion Psicosocial

PROGRAMA 2: DESARROLLO EN LA VIDA UNIVERSITARIA

Se centra en buscar que los estudiantes se apropien de su desempefio acadé-
mico y logren o superen los objetivos de aprendizaje institucional y de su programa,
considerando incluso el tiempo previsto para la culminacion de este.

ProYECTO 2. FORTALECIMIENTO DE LA AUTOGESTION DEL ESTUDIANTE
DEscRripPcion

Desarrollar e implementar el programa de responsabilidad, autonomia y auto-
gestion del estudiante en la vida universitaria dentro del programa de la Facultad,
de tal forma que le permita al estudiante llevar a cabo un proceso de autoformacion
que culmine con el cumplimiento de las metas propuestas en el tiempo estimado.

AcTIVIDADES

»  Dar seguimiento al desemperio de los estudiantes de tal forma que sus
tutores puedan dar cuenta de su progreso o establecer planes de mejora
en caso de ser necesario, con el fin de que culmine cada semestre con
Un proceso exitoso.

»  Desarrollar actividades de integracion inter dreas con el fin de consolidar
el modelo Biopsicosocial en la Facultad.

REsuLTADO

» Documento que evidencie la integraciéon y consolidacién del modelo
biopsicosocial.

RESPONSABLES

»  Comité Curricular
» PAE
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PROGRAMA 3: PREPARACION A LA VIDA LABORAL

Se enfoca en la preparacion del estudiante para afrontar el mundo laboral, desa-
rrollando competencias y habilidades para su formacién continuada, necesarias
en el dmbito laboral y en el mejoramiento de la calidad de vida asi como aquellas
requeridas para la gestion de su carrera como nuevos profesionales.

ProYECTO 3. FORTALECIMIENTO DE LA PRACTICA EMPRESARIAL
DEscRripPcioN

Programa de articulacion de dltimo afio con formacién posgraduada en éreas
académicas especificas de interés (5° ano).

Programas articulados con la oficina de egresados, que le permitan determinar su
futuro al egresar y convertirse en un profesional exitoso.

AcTIVIDADES

»  Reestructuracién curricular nuclear
» Innovacién en otras areas de formacién
»  Articulacion del programa con posgrados y otras instituciones

»  Articulacion con la oficina de egresados

REsuLTADOS

» Documento que recoja el estado del arte de vinculacién laboral de los
egresados a partir de la nueva estructura curricular

»  Seguimiento de estas nuevas cohortes
»  Responsables

»  Decanatura

»  Postgrados

»  Asociacién de egresados

»  Oficina de Egresados

ProYecTO 4. EMPRENDIMIENTO
DEscRripcioN

Fortalecer el programa de insercion laboral y de creacién de empresa que le
permitan al futuro profesional proyectarse en el sector laboral facilitando la posi-
bilidad de aspirar a bases de datos de empleadores, o a procesos de formacion
avanzada, o a becas para su formacién.



AcCTIVIDADES

»  Revision y fortalecimiento de los programas académicos que le permitan
divisar estas oportunidades

»  Fortalecer programas de administracion y gerencia en salud.

»  Programar con la oficina de egresados actividades que permitan tener
esta informacion.

REsuLTADO

» Documento que evidencie las actividades que se implementan y los
resultados que se logran por parte de los egresados.

RESPONSABLES

»  Comité de Curriculo
»  Oficina de egresados

»  Asociacién de egresados

PROGRAMA 5: INTERNACIONALIZACION

Hace énfasis en el manejo de un segundo idioma, (bilingtiismo), la internacio-
nalizacion en casa y la movilidad estudiantil como oportunidad de proyeccién y
apertura a nuevas culturas, condiciones necesarias para consolidarse como ciuda-
dano y profesional global.

ProYECTO 5. FORTALECIMIENTO DEL BILINGUISMO
DEscRripcion

Impulsar el desarrollo de actividades académicas, que permitan en el aula el desa-
rrollo de habilidades comunicativas en segunda lengua preferiblemente en Ingles

AcTIVIDADES

»  Conocimiento de niveles de entrada
»  Definicién de los espacios académicos méas pertinentes

» Desarrollo de teleconferencias

REsuLTADOS

»  Documento que evidencie los resultados relacionados con los estudiantes que
puedan presentar pruebas en de dominio en Ingles u otra de su preferencia.
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RENOVACION DE ACREDITACION PROGRAMA DE ODONTOLOGIA

RESPONSABLES

»

»

»

Comité Curricular
Departamento de Idiomas

Secretaria Académica

PRrRoOYECTO 6. INTERNACIONALIZACION EN CASA

DEscRripcion

Disefar y ejecutar programas trans-curricular que permita vincular elementos
internacionales e interculturales en el aula, de tal forma que se pueda llevar a cabo
una interaccion en el aula con otros programas de universidades en el exterior.

AcCTIVIDADES

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Definicion de teméticas
Definicion de programas con los cuales se debe interactuar
Definicion del drea de trabajo

Desarrollo de agenda de actividades que vinculen estudiantes y docentes
con otros espacios académicos

Establecimiento de acuerdos
Autoevaluacion

Resultados

Desarrollo de un Programa transcurricular

Documento de autoevaluacion de dichas actividades

RESPONSABLES

»

»

Comité Curricular
Coordinador Proyecto U-JOIN US.

ProvecTo 7. MoOVILIDAD ESTUDIANTIL

DEscRripcion

Fortalecer el programa de movilidad académica, facilitando y promoviendo la
movilidad de docentes y estudiantes, estableciendo a través de convenios, obje-
tivos claros de rotaciones con evaluacion de objetivos de aprendizaje.



AcCTIVIDADES

»

»

»

Revisién de renovacion y/o generacién de nuevos convenios

Establecimiento de objetivos, acuerdos y evaluacion.

Seguimiento de la movilidad estudiantil

REsuLTADOS

»

Registro y seguimiento de la movilidad académica de estudiantes vy

docentes.

RESPONSABLES

»

»

»

Division de relaciones internacionales
Decanatura

Consejo de Facultad.

ProGrRAMA 6: TICs

Un primer aspecto se refiere al manejo de estas herramientas por parte del
estudiante, para mejorar y apoyar sus procesos educativos. Otro, se refiere al
fortalecimiento de estas tecnologias al interior de la Universidad para apoyar los

procesos de retencién, motivacion y seguimiento.

ProvecTo 8. OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE GESTION Y SEGUIMIENTO

ACADEMICO DEL ESTUDIANTE

DEscRripcion

Implementar y articular los sistemas de evaluacion de procesos de ensefianza
docente asistenciales con aquellos constituidos en el sistema Campus XXI 'y HIMS

AcCTIVIDADES

»

»

»

»

»

Estructuracion del sistema de evaluacion

Desarrollo y parametrizacién del sistema

Definicién de necesidades para interfaces
Capacitacién de personal académico y administrativo

Implementacién del sistema
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RENOVACION DE ACREDITACION PROGRAMA DE ODONTOLOGIA

REsuLTADOS

»  Generacion de informaciéon académica oportuna, veraz y actualizada
sobre el desarrollo de competencias y habilidades clinicas

RESPONSABLE

» Decanatura

»  Secretaria Académica
»  Lider funcional

»  Direcciones de Area

»  Direccién de Tecnologfa

ProYecTo 9. FORTALECIMIENTO E INCORPORACION DEL PAE A oTROS
PROCESOS

DEscRripcion

Implementacion y ejecucién del proyecto al interior del programa bajo la direccion
de la Decanatura y el coordinador del PAE, y el seguimiento de los tutores, a través
de comités en los que se evidencie el trabajo estructurado para el mejoramiento
de los procesos formativos del estudiante.

RESPONSABLE

» Decanatura
» Coordinacion del PAE

» Secretaria Académica

ProvecTo 10. IMPLEMENTAR EL USO DE REDES SOCIALES EN LOS
PROCESOS DE COMUNICACION EFECTIVA DE LOS ESTUDIANTES HACIA LA
COMUNIDAD ACADEMICA

DEscripcion

Proyecto de fortalecimiento y consolidacién de la implementacion de espacios
virtuales de aprendizaje, a través de los cuales se capacita y se motiva a los
docentes a instaurar estas actividades dentro de sus procesos académicos.

AcCTIVIDADES

»  Mejoramiento de procesos académicos



»  Implementacién de capacitaciones a docentes
»  Motivacién a docentes para la creacién de ambientes virtuales
»  Seguimiento a ambientes y modelos pedagdgicos instaurados

» Retroalimentacion a la comunidad académica

REsuLTADOS

»  Diseflo de ambientes virtuales 80% asignaturas

»  Evaluacion de las estrategias implementadas

RESPONSABLES

» Decanatura
»  Directores Area
»  Division de tecnologfa

»  Coordinadores de tecnologfa en la Facultad

Provecto 11. IMPLEMENTACION DE LA HERRAMIENTA E-PORTAFOLIO
PARA LA AUTOGESTION DEL ESTUDIANTE

DEescripcion
Capacitacién e implementacion en el manejo del e-portafolio a docentes y estu-
diantes, herramienta que permitird tener informacion actualizada y veraz de las
actividades académicas estructuradas y desarrolladas por docentes y estudiantes.
AcTIVIDADES
»  Diseno de tutoriales sobre el e-portafolio y socializacion on line en el sitio
web de la Facultad, en redes sociales y ambientes virtuales de aprendizaje.
ResuLtADOS
»  Evaluacion y andlisis del empleo de e-portafolio en los estudiantes de la
Facultad de Odontologia
RESPONSABLE

»  E-learning Odontologia
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ProvecTo 12. OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE GESTION Y SEGUIMIENTO
ACADEMICO DEL ESTUDIANTE

DEscRripcioN

Consolidar en la Facultad de Odontologfa el sistema de gestién y seguimiento
académico del estudiante, con el fin de tener informacion veraz y oportuna que
permita facilitar la emision de informacion requerida por la comunidad académica.

ACTIVIDADES

»  Presentacion a los estudiantes de la Facultad del sistema de gestion y
seguimiento académico.

»  Seguimiento al manejo del sistema de gestion y seguimiento académico
por parte de los estudiantes de la Facultad.

REsuLTADOS

» Utilizacion adecuada de la informacion generada por el sistema de
gestion y seguimiento académico del estudiante.

»  Desarrollar documentos que permitan dar informacién historica de la
comunidad académica.

RESPONSABLES

» Decanatura
» Secretaria Académica
» Comité de PAE

ProvecTo 13. FORTALECIMIENTO E INCORPORACION DEL PAE A
OTROS PROCESOS

DEscRripcion

Implementar estrategias de apoyo abierto on line como herramientas de
soporte al PAE, que permitan dar acompafiamiento y seguimiento a los planes de
mejora establecidos entre los tutores y los estudiantes que lo requieran.

ACTIVIDADES

» Desarrollo de la linea de atencion on line al estudiante por correo
electronico, facebook, twitter, canal de noticias, blog y wiki oficiales de
la Facultad.



ResuLTADOS

»  Generacion de informacidn objetiva, oportuna sobre el desarrollo de las
estrategias on line de soporte al PAE

RESPONSABLES

»  Decanatura
» Secretaria Académica
» Comité de PAE

»  Comité de E-learning

Provecto 14. IMPLEMENTAR EL USO DE REDES SOCIALES EN LOS
PROCESOS DE COMUNICACION EFECTIVA DE LOS ESTUDIANTES HACIA LA
COMUNIDAD ACADEMICA

DEscripcion

Promocién de la interaccion académica presencial / on line institucional e inte-
rinstitucional con redes y comunidades de conocimiento relevantes en Odontologfa

AcTIVIDADES

»  Presentacién a los estudiantes de la Facultad en pregrado y postgrado de
las herramientas web 2.0 y su interés en odontologia.

»  Actualizacion de una pagina oficial de la Facultad de Odontologia en face-
book, twitter, google buzz, delicious, digg, blogger y wikispaces

» Implementacion de un canal de noticias RSS en el sitio web oficial de la
Facultad de Odontologia.

»  Participacién de estudiantes bilinglies en Ujoinus.net e identificacién de
otras redes académicas pertinentes en odontologfa.

REsuLTADOS

»  Disponibilidad de informacién académica actualizada en tiempo real on
line con redes y comunidades virtuales en odontologia.

»  Presencia en la plataforma LMS Moodle 2.0.3 del 80% de las asignaturas
de la Facultad.

»  Desarrollo de 2 programas de U-JOIN US
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RESPONSABLES

»  Decanatura
» Secretaria académica
» Direcciones de &rea

»  E-Learning Odontologia.

6.4 EJE esTRATEGICO 4. CONSTRUIMOS UN MEJOR EQUIPO

Las dindmicas economicas actuales favorecen a las organizaciones humanas
que alinean vy articulan los intereses y estrategias organizacionales con los de
su talento humano permitiendo asi el crecimiento y desarrollo organizacional y
personal.

Para la Universidad El Bosque el talento humano es factor de diferenciacion y
competitividad en el ambito del conocimiento, expresiéon multidimensional
(bio-psico-sociocultural y ética) de competencias en permanente desarrollo que
hacen posible el logro de la misién, vision y objetivos institucionales en coherencia
con su proyecto de vida. La Universidad El Bosque, dentro de su orientacién
estratégica, pretende consolidarse como una Institucion formadora de excelencia,
multidisciplinaria, con un fuerte posicionamiento en el drea de la salud y la calidad
de vida, insertada en un entorno global. Esto requiere la consolidacion y desarrollo
de un talento humano que, en conjunto (académicos, directivos y administrativos),
se destaque en aspectos como los procesos de ensefianza-aprendizaje, el uso
de las nuevas tecnologias, el dominio de una segunda lengua, la participacién
en entornos internacionales y el desarrollo académico en su érea disciplinar y las
habilidades gerenciales.

En sinergia con lo anterior, la institucion facilita el bienestar de cada uno de sus
colaboradores estableciendo condiciones adecuadas para la satisfaccién, la calidad
de vida laboral, la cultura y el clima organizacional.

PROGRAMA 1: DESARROLLO INSTITUCIONAL

Se enfoca en las competencias cognoscitivas, instrumentales y actitudinales en
los &mbitos pedagdgico, didactico, investigativo y de proyeccién social apoydndose
en programas de fortalecimiento del conocimiento y dominio de una segunda
lengua, TICs e internacionalizacion.

Provecto 1. DesArroLLO DEL Equipo DIRECTIVO
DEescripcion

Establecer un plan de capacitacién para fortalecer las competencias cognoscitivas,
actitudinales, administrativas, pedagogicas, segunda lengua, TIC'S y de proyeccién
social del equipo directivo.



AcCTIVIDADES

»  Capacitacion a 5 personas del equipo directivo en habilidades gerenciales,
en dreas dirigidas a la direccion universitaria, en una segunda lengua y
uso de TICs.

REsuLTADOS

»  Equipo directivo de la Facultad, capaz de direccionar y gestionar los
proyectos del plan de desarrollo y lo propuesto en el plan de mejora-
miento en busqueda constante de la calidad del programa.

RESPONSABLES

»  Rectoria
»  Centro de lenguas

» Decanatura

Proyecto 2. DesarroLLO DEL EQuiPo AcCADEMICO.
DEescripcion
Definir y desarrollar el plan de capacitacion para fortalecer las competencias del
equipo académico.
ACTIVIDADES

»  Desarrollo de talleres de aprendizaje significativo para la elaboracion de
programas y verificar la articulacién entre competencias, objetivos, activi-
dades y evaluacion.

»  Formar lideres y multiplicadores en aprendizaje significativo.
»  Desarrollo de actividades en U-JOIN US.

REsuLTADO

»  Cuerpo docente capacitado y cualificado para el desarrollo del programa,
por manejo de una segunda lengua, el uso de Tics pedagdgicas y en
aprendizaje significativo.

RESPONSABLE

»  Centro de aprendizaje y desarrollo

»  Centro de lenguas
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» Rectoria
» Decanatura

» Direcciones de area

Provecto 3. DesArRROLLO DEL EQuIPO ADMINISTRATIVO
DEscripcION

Consolidar un equipo administrativo con un manejo apropiado de una segunda
lengua y manejo de TIC's, con buenas capacidades para los procesos de servicio
y atencion en la clinicas odontoldgicas.

ACTIVIDADES

RENOVACION DE ACREDITACION PROGRAMA DE ODONTOLOGIA

»  Plan de consolidacién y desarrollo del talento humano de las clinicas
odontologicas, en procesos de atencidn y servicio a los usuarios

»  Capacitacion del equipo docente y administrativo en una segunda lengua
y TIC's (nueva herramienta de historia clinica y de evaluacién).

REsuLTADOS

»  Contar con un equipo de apoyo administrativo con competencias hacia
la atencidn vy el servicio

»  Generar compromiso, sentido de pertenencia, respeto por el estudiante,
el docente y el usuario

»  Lograr su identificacion con las politicas institucionales y su permanencia
en el tiempo dentro del equipo.

RESPONSABLES

» Vicerrectoria Administrativa
»  Direccion Clinica
» Talento humano

»  Centro de lenguas

PROGRAMA 2: DESARROLLO DISCIPLINAR

Se enfoca en el equipo académico en las diferentes disciplinas con base en
los retos y oportunidades de cada unidad académica articulados a la orientacion
institucional, fortaleciéndose asi el perfil institucional en los niveles de maestria,
doctorado y postdoctorado.



ProvECTO 4. IMPLEMENTACION DE CONVOCATORIAS ANUALES PARA
FORMACION EN LOS NIVELES DE MAESTRIA, DOCTORADO Y POST
DOCTORADO

DEscripcion

Fortalecer el plan de formacion profesoral de la Facultad, en especializaciones,
Maestrias y Doctorados, en las é&reas disciplinares, pedagogica, educacion, evalua-
cion, epidemiologia y salud publica.

AcCTIVIDADES

»  Definicién quinquenal de las necesidades de formacién del recurso
humano al interior de la Facultad

»  Coordinar la participacion en las convocatorias institucionales para la
formacion de recurso humano

REsuLTADOS

»  Fortalecer el Talento humano promoviendo la formacién avanzada: 1 en
Maestria de Salud Publica, 1 en Epidemiologia, 1 en educacion, 1
Ciencias Biomédicas, 1 Posgrado en Operatoria dental estética y mate-
riales dentales

»  Contratacién: dos Magisteres y dos Doctorados tiempo completo para
apoyo a las Maestrias con formacion en: Microbiologia, Imagenologia,
Epidemiologia y Bioestadistica

REsPONSABLES

» Vicerrectoria Académica

»  Decanatura y Direcciones de area

ProYECTO 5. CULTURA Y CLIMA (INCENTIVOS Y ESTIMULOS)
Descripcion

Programa de promocion y divulgacion de las politicas institucionales relacio-
nadas con incentivos y estimulos.

ACTIVIDADES

»  Cumplimiento de las politicas institucionales de incentivos y estimulos en
materia de cultura y clima organizacional.
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REsuLTADOS

»  Consolidacion de un ambiente agradable de trabajo, y aprovechamiento
de las capacidades personales para el logro de los objetivos organizacio-
nales.

RESPONSABLES

» Vicerrectoria Administrativa
» Decanatura

» Direcciones de érea

»  Direccién Clinica

» Talento Humano

RENOVACION DE ACREDITACION PROGRAMA DE ODONTOLOGIA

PROGRAMA 4: INTERNACIONALIZACION

Pretende fortalecer el equipo tanto académico como administrativo en sus habi-
lidades de relacionamiento internacional propiciando la formacion, la movilidad y
la participacion en redes globales.

Provecto 6. PaRrTICIPACION INTERNACIONAL EN EL TALENTO HUumANO
DEscRripcion

Contar con un grupo constante de profesores visitantes por movilidad o por
actividades en U-JOIN US, asi como por la participacion de los docentes de la
Facultad en estas actividades o por movilidad en otros programas o en actividades
con sociedades cientificas.

AcCTIVIDADES

»  Definir anualmente la participacién de docentes internacionales en activi-
dades académicas de la Facultad

»  Definir anualmente la participacion de docentes de la Facultad como
conferencistas invitados en otros espacios académicos.

REsuLTADOS

»  Fortalecimiento de la comunidad académica a partir de la interaccion
con docentes internacionales y de la participacion de los docentes en
actividades internacionales.



RESPONSABLES

»  Decanatura
» Directores de Area

»  Coordinadores y Directores de posgrados

ProYECTO 7. INTERNACIONALIZACION ACADEMICA EN CASA
DEscripcion

Fortalecer la participacion de los docentes en redes y asociaciones académicas
internacionales.

AcCTIVIDADES

»  Actualizar anualmente la base de datos de docentes vinculados a redes y
asociaciones internacionales.

REsuLTADOS

» Base de datos actualizada anualmente

RESPONSABLE

»  Decanatura
» Directores de Area

»  Coordinadores y Directores de posgrados

ProvecTto 8. MoVILIDAD ACADEMICA INTERNACIONAL
DEscRripcion

Fortalecer la participacién de docentes en el &mbito internacional

AcCTIVIDADES

»  Capacitacion en segunda lengua
»  Socializar y divulgar las actividades académicas de capacitacion
»  Participacion en actividades internacionales a través de sociedades cientificas

»  Promover e incentivar en los docentes su movilidad académica.

H
N
Universioap EL Bosque &



._.
PN
AN

RENOVACION DE ACREDITACION PROGRAMA DE ODONTOLOGIA

REsuLTADOS

»  Movilidad académica de minimo 5 docentes anualmente.

»  Aumentar la frecuencia de docentes como conferencistas internacionales.
»  Responsables

» Decanatura

»  Directores de Area

»  Coordinadores y Directores de posgrados

6.5 EJE ESTRATEGICO 5. DESARROLLO DEL ENTORNO DEL
APRENDIZAJE

Los logros en las metas de ampliacion de la cobertura de la Educacion Superior
en Colombia han supuesto que las universidades aumenten la oferta académica de
programas y cupos, situacién que ha supuesto el crecimiento campus e infraestruc-
tura. La Universidad no es ajena a esta tendencia y su compromiso con el aumento
de cobertura con calidad demandaré el crecimiento y desarrollo del actual campus
y su infraestructura de acuerdo con las tendencias universitarias globales.

El estudio DEEP (Documenting Effective Educationa Practice) de la Asociacion
Americana de Educacion Superior identifico el desarrollo de ambientes,
infraestructura y recursos adaptados para enriquecer la experiencia educativa
como uno de los factores fundamentales para el éxito estudiantil. Este desarrollo a
la vez supone ademés la atencién de estandares internacionales y medioambientales
con mayor costo-efectividad.

El Campus se transforma asi en un ambiente propicio para aprender, ensefar,
investigar, servir y trabajar, de cara a las necesidades del pais y de un mundo global,
atendiendo estandares internacionales y ambientales, articulados con los recursos
académico—administrativos y las TICs soportando asi los servicios a una comunidad
de usuarios con perfiles y necesidades en constante proceso de cambio.

Las tendencias generacionales, el acceso masivo a la educacion superior, la mayor
presencia de la mujer y la concepcion relacién cliente-proveedor son solo algunos
de los cambios en los perfiles de los usuarios directos del sector universitario. Es
importante identificar y entender estas tendencias para poder ajustar los procesos
formativos, de soporte y de servicio construyendo asi relaciones duraderas, de
mutuo beneficio.

ProGRAMA 1: Campus, RECURSOS Y SERvICIOS ACADEMICOS

Avanza en el desarrollo y el fortalecimiento del campus y las dreas necesarias
para facilitar la consolidacion de nuestra orientacion estratégica, la vida universi-
taria y el apoyo al éxito estudiantil durante la permanencia en la institucion. Se
traza aquf la ruta de los principales desarrollos en infraestructura de la institucion.
El programa contempla también el fortalecimiento de los recursos y servicios



para facilitar la vida de la comunidad universitaria: biblioteca, infraestructura
TICs, servicios de bienestar, espacios deportivos, zonas de comida, dreas de
evacuacion, seguridad y otras. La cultura de respeto del medio ambiente se
desarrolla igualmente en éste programa.

ProvecTto 1. DEsARROLLO DEL CAMPUS E INFRAESTRUCTURA
DEscRripcion

Para satisfacer las necesidades internas y externas y de acuerdo con el plan
maestro institucional es imperativo el disefio de una nueva sede con espacios
adecuados en ergonomia y tecnologfa para las Clinicas Odontologicas y los labo-
ratorios de la Facultad.

AcTIVIDADES

»  Planeacién de las nuevas Clinicas Odontologicas que cumplan con los
requisitos normativos nacionales y altos estdndares internacionales,
implementando una infraestructura con recursos de calidad, equipa-
miento moderno, ecoldgico y adaptable al crecimiento con facilidad y
comodidad.

»  Construccién de las Clinicas con unas mejores condiciones de infraes-
tructura, dotacion y capacidad instalada para el desarrollo de las practicas
de los estudiantes de pregrado y posgrado.

REsuLTADOS

»  Disponer de una clinica docente-asistencial con estandares nacionales,
internacionales y ambientales articulados con los recursos académico -
administrativos y TICs.

RESPONSABLE

» Vicerrectoria Administrativa
»  Decanatura de Odontologia

»  Direccién Clinicas Odontoldgicas.

ProvecTo 2. RECURSOS ACADEMICOS PARA EL APOYO A LA
FORMACION Y LA INVESTIGACION

DEscRripPcion

Busca fortalecer los recursos de nueva y alta tecnologia en los diferentes
niveles de formacion (pregrado a doctorado) para el desarrollo de procesos de
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formacion, investigacion, desarrollo y transferencia del conocimiento, extension
y responsabilidad social.

AcTIVIDADES

»

»

»

»

»

»

Desarrollar el programa de simulacién clinica.
Implementar el laboratorio de investigacion para UNICA.

Innovacién de la tecnologia de acuerdo con las necesidades y avances
técnicos y cientificos.

Compra de elementos requeridos para aumentar la dotacién de aulas,
laboratorios, simuladores y equipos de computo.

Evaluacion de los elementos requeridos para los cursos de educacién
continuada de la Facultad segln las édreas de interés de egresados y
profesionales de otras universidades.

Capacitacion a operarios

REsuLTADOS

»

»

»

Disponer de tecnologia innovadora para incrementar la oferta académica,
investigativa y la venta de servicios

Implementacion de un laboratorio y centro de diagndstico de alta tecno-
logia como apoyo a UNICA; UIBO y UMIMC.

Implementacion de por lo menos 3 cursos de interés para profesionales.

RESPONSABLES

»

»

»

»

»

Rectoria

Vicerrectorias

Decanatura Facultad de Odontologia
Grupos de Investigacion

Direccién Clinicas Odontoldgicas

PROGRAMA 2: FORTALECIMIENTO DE LA RELACION CON LOS
UsuArios
Se orienta a la consolidacién del sistema de ciclo de contacto (aspirantes) y los

procesos de contacto y relacién con egresados con el objeto de construir rela-
ciones mas solidas y beneficiosas para ambas partes.



ProYecTo 3. RELACION CON LOS EGRESADOS
DEscRripcioN

Proyecto para fortalecer la comunicacién con egresados y su trazabilidad al inte-
rior de la Facultad en el tiempo.

AcTIVIDADES

»  Actualizar la base de datos de los egresados de la Facultad por afios.

»  Realizar el congreso de Egresados donde se efectlien actividades dina-
micas y de integracién involucréndolos en los proyectos de crecimiento
institucional y donde se consideren sus necesidades en educacion y/o
fortalecimiento de procesos llegando a generar nuevos cursos de educa-
cion continuada y de actualizacién permanente.

REsuLTADOS

» Lograr la interaccion permanente con el egresado de tal forma que se
facilite la identificacién de campos de trabajo institucional.

RESPONSABLES

» Decanatura
» Secretaria Académica

»  Oficina de Egresados

PRroOYECTO 4. RELACION CON LOS USUARIOS DE LAS CLIiNICAS
ODONTOLOGICAS

DEscripcioN

Implementacién del modelo de atencién centrado en el paciente. Este proyecto
esta dirigido hacia el mejoramiento de los procesos de ensefanza aprendizaje
que beneficien directamente la atencién del paciente con el dnimo de que el
estudiante y el docente se comprometan con el bienestar de este, dentro del
proceso formativo.

Proyecto de mercadeo interno de servicios ofrecidos por las Clinicas Odonto-
l6gicas.Este proyecto pretende estructurar propuestas que permitan establecer
estrategias de promocion y captacién de pacientes al interior de la universidad con
el fin de promover los servicios de las clinicas y viabilizar su sostenibilidad para el
desarrollo de las actividades académicas y asistenciales.
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AcCTIVIDADES

»  Mejorar la comunicacién docente-paciente-estudiante
»  Implementar estrategias de calidad en la prestacion del servicio

»  Realizar campafias de difusion a nivel interno de la Universidad y a otros
niveles acerca de los servicios ofrecidos por las Clinicas Odontologicas y
los beneficios de tomarlos dentro de ellas.

REsuLTADOS

»  Adherencia de pacientes como usuarios de las Clinicas

» Incremento en el nimero de pacientes y en los recaudos por venta de
servicios odontoldgicos.

RENOVACION DE ACREDITACION PROGRAMA DE ODONTOLOGIA

RESPONSABLES

» Decanatura

»  Direcciones de Area

»  Coordinadores de Clinica y Directores de Posgrados
» Docentes

»  Direccién Clinicas Odontoldgicas y Oficina de Disefio

PROGRAMA 3: INTERNACIONALIZACION

Supone considerar en los anteriores programas los requerimientos de usuarios
potenciales extranjeros asi como el desarrollo de informacién y servicios en linea
ajustados a grupos de interés de otras naciones.

Proyecto 5. Sitio WEB MULTILINGUE
DEscripcion

Estructuracion de Cétedras interinstitucionales (Internacionalizacion en casa),
que permitan la interaccion, y discusién de docentes y estudiantes con otras insti-
tuciones.

AcCTIVIDADES

»  Utilizacién del sitio web institucional que facilite la realizacion de las céte-
dras interinstitucionales y el aprendizaje en tiempo real en casa.



REsuLTADO

» Incremento en las herramientas de aprendizaje significativo mediante la
transferencia y el aprovechamiento de conocimientos en tiempo real.

RESPONSABLES

»  Decanatura Facultad de Odontologfa
»  Coordinador U-JOIN US.

PRroYECTO 6. SERVICIOS INTERNACIONALES
DEscRripcion

Disposicion de infraestructura y tecnologia adecuada para el desarrollo de
programas de internacionalizacién, que permitan la interaccién y el desarrollo de
actividades virtuales con otras comunidades cientificas.

AcCTIVIDADES

» |dentificacion de necesidades

»  Desarrollo e implementacién de los requerimientos

REsuLTADO

»  Campus moderno ajustado a referentes internacionales

RESPONSABLES

»  Desarrollo Fisico y Mantenimiento
»  Decanatura Facultad de Odontologfa
»  Coordinador U-JOIN US.

ProGrRAMA 4: TICs

Supone el desarrollo de la infraestructura, recursos y programas necesarios para
el desarrollo de los programas de TICs de los demas ejes. De igual forma se
contemplan dentro de éste eje las herramientas necesarias para fortalecer la rela-
cion con los usuarios, el desarrollo de los servicios en linea y la implementacién
de la solucion ERP del Sistema Unificado de Informacion.

N
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ProvecTto 7. DEsARROLLO DE TICs Y NUEVAS TECNOLOGIAS PARA LOS
PROGRAMAS TRASVERSALES DE TIC

DEscRripcioN

De acuerdo con los proyectos a desarrollar relacionados con TIC's, la Facultad
definird las necesidades de adquisicion y/o renovacion de las tecnologias reque-
ridas para el desarrollo de actividades académicas e investigativas

AcTIVIDADES

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Revisar necesidades por éreas de la Clinica y por especialidades de
posgrado para lograr identificar y establecer las prioridades en la compra
de nuevas tecnologias v la asignacion de los presupuestos correspondientes
de tal manera que se realice la compra gradual de ellos

Entrenamiento y puesta en operacion

Adquisicion de equipos requeridos para el desarrollo de la Tele odonto-
logia

Disefio de adecuaciones

Programacion de actividades

Adquisicién de nuevos equipos de radiologia digitalizada
Adquisicion de simuladores Para pregrado

Realizacion de preclinica de simulacién

Plan para renovacién de equipos y adquisicion de nuevos con tecnologfa
de punta.

Proyecto para implementacion de Tele odontologfa
Plan para digitalizacion de Modelos en Clinicas Odontoldgicas

Adquisicion del equipo y software para la digitalizacion de modelos en las
clinicas o contratacién de un proveedor externo que realice la depuracién
de las existencias actuales vy la digitalizacion.

REsuLTADOS

»

»

»

»

»

Actualizacion de tecnologia y equipos de acuerdo a requerimientos
presupuestados anualmente:

Sistema de redes, un servidor dedicado como repositorio de Objetos
Virtuales de Aprendizaje, tesis de grado pregrado y postgrado, etc

Preclinica pregrado y postgrados
Sistematizacion académico-administrativa

Actualizacién de equipos y simuladores



»

»

Disefio Nuevas clinicas

Transferencia de conocimientos en tiempo real

RESPONSABLE

»

»

»

»

»

»

Rectoria

Vicerrectorias

Direccion Clinicas Odontoldgicas
Decanatura Facultad de Odontologia
Desarrollo Fisico y Mantenimiento

Directores de Area

ProvecTO 8. IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE INFORMACION
UNIFicaDO

DEscripcioN

Implementacién del Software Académico Administrativo SIAAO en las Clinicas
Odontoldgicas, con este proyecto se pretende desarrollar los médulos requeridos
para generar la informacion administrativa requerida, al igual que la estructura-
cién de los procesos académicos asistenciales necesarios en los centros docencia

servicio.

AcTIVIDADES

»

Implementacién por fases del software odontoldgico de las Clinicas
Odontoldgicas, mediante el levantamiento de procesos especificos y de
acuerdo con las necesidades particulares de una clinica con caracteristicas
de docencia — servicio.

REsuLTADOS

»

»

Disponer de una herramienta agil y completa que facilite el desarrollo de
la actividad docente - asistencial - administrativa en las Clinicas Odonto-
l6gicas

Facilitar la obtencion de informes contables, estadisticos y administra-

tivos que sirvan como base para la toma de decisiones y la ejecucion de
acciones de mejoramiento.
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RESPONSABLES

»  Decanatura Facultad de Odontologfa

»  Direccién Clinicas Odontologicas

ProYECTO 9. FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS EN LiNEA
DEscRripcion

Implementacién de la herramienta e — cliniodgbosque este serd un medio de
difusion de la informacion de los eventos actividades y sucesos de actualidad
académica cientifica y politica en el &mbito de la odontologfa.

AcTIVIDADES

»  Disefo de la herramienta que permita realizar la socializacién de proyectos
y la retroalimentacion permanente a la comunidad estudiantil, docente y
administrativa en procesos, procedimientos, y actividades de la Facultad.

REsuLTADOS

»  Ampliacion de la cobertura de informacion al interior de la Universidad e
incremento en la difusion general de los servicios, acciones y actividades
desarrolladas por la Facultad.

RESPONSABLE

»  Decanatura Facultad de Odontologia

»  Direccidn Clinica






PLAN DE DESARROLLO 2012 - 2016

PLAN DE MEJORAMIENTO
ProDUCTO DE AUTOEVALUACION

ESTE EJEMPLAR SE TERMINO DE IMPRIMIR CON FINES DE RENOVAC|ON
S TALAGIONES e Javeshar DE ACREDITACION

Bogota D.C., CoLomsia ProgrAMA DE ODONTOLOGIA






