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El 2014, nos permitié hacer un ejercicio riguroso
de Autoevaluacion Institucional, vimos una comunidad
universitaria participativa y con mucho interés por
identificar situaciones de mejora y aportar ideas para
la construccion de una mejor Universidad para el pais.
Todo lo manifestado en las jornadas, ha sido tenido
en cuenta, se ha sistematizado y documentado en el
Sistema de Informacion de Calidad, disponible para ser
consultado por estudiantes,docentes, personal admi-
nistrativo y directivas.

El modelo de Autoevaluacion propuesto es propio de
la Universidad El Bosque define la manera en que vemos
nuestros esfuerzos por ser una institucion de calidad, el
cierre de este ejercicio nos da insumos para tres acciones
fundamentales dentro de un ejercio de planeacion y que
cumple el ciclo de Planear, Ejecutar, Controlar, Autoeva-
luar y Retroalimentar.

La primera es la elaboracion de un plan de mejora
que se constituye en la base para una segunda accion
que es la elaboracion del Plan de Desarrollo Instucional
PDI 2016 2021. La tercera accion que se da a partir de
la Autoevaluacion es la preparacion de los documentos
necesarios para someternos al proceso de Acreditacion
propuesto por el Consejo Nacional de Acreditacion.(CNA)

Con el objeto de estar preparados para la visita del
CNA, y de tener una vision externa e imparcial sobre el
trabajo realizado, la ultima semana del mes de octubre
nos visitaran dos profesionales que hemos denominado
“Pares Amigos” o “Pares Colaborativos” El trabajo
de estos pares es revisar los documentos que se van
a presentar al CNA y hacer una visita a la Universidad,
observando si es necesario hacer ajustes, si cumplimos
con lo que se nos recomendo en la visita inicial del CNA,
si los documentos que vamos a presentar expresan
claramente lo que somos y hacia a donde vamos.

Hemos invitado a la Dra. Fuensanta Hernindez
quien es profesora de la Universidad de Murcia,
Espafa, experta en aprendizaje y calidad de la Educa-
cion Superior en el mundo. Tambien esta invitada la
Dra. Nohora Pabdn, actual Directora del Centro de
Ensenanza y aprendizaje de la Universidad del Rosario,

“Por una cultura de la vida, su calidad y su sentido”

Rafael Sanchez Paris
Rector - Universidad El Bosque

antigua vicerectora academica de la misma Univer-
sidad; lidero los procesos de autoevaluacion conforme
al modelo de la Asociacion Europea de Universidades
(EUA) y el de autoevaluacion con fines de acreditacion
institucional ante el Consejo Nacional de Acreditacion
(CNA) de la Universidad del Rosario, la cual ya cuenta
con la Acreditacion como Institucion de Alta Calidad.
La doctora Nohora tiene una clara vision de lo que se
necesita para alcanzar este reconocimiento.

A partir de sus observaciones se hardn los ultimos
ajustes a los documentos y cerraremos el ano presen-
tandonos para Acreditacion ante el CNA. El proceso
genera muchas expectativas, dinamizando la Univer-
sidad y sus acciones hacia la mejora continua. Es un
proceso virtuoso porque reflexionar sobre el quehacer
es en si mismo una capacidad fundamental de una
institucion de calidad.

En el presente Boletin, compartimos lo que hemos
identificado como situaciones a resaltar, por ser
aspectos que se han constituido de manera favorable
en la Universidad. Presentamos los resultados de Auto-
evaluacion y algunos elementos del plan de mejora.

Sea esta una nueva oportunidad de agradecer a
cada uno de ustedes su compromiso con la Univer-
sidad El Bosque y su disposicién para construir cada
dia una mejor Universidad.



Factor
Mision y Proyecto Institucional

Situaciones a resaltar:
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Caracteristicas y resultado de la Autoevaluacion:
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Caracteristica 1: Coherencia y pertinencia de la Mision
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Grado de
Ponderacion cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1a 10) (escala 1ab5) (pond/cién x cumplimiento) (Ponderacion x 5) (evaluacion / ideal)
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Caracteristica 2: Orientaciones y estrategias del Proyecto Institucional

Grado de
Ponderacion cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1a 10) (escala 1ab) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cion x s) (evaluacion / ideal)

W) () (0 (e
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Caracteristica 3: Formacion integral y construccién de la comunidad académica
en el Proyecto Institucional

Grado de
Ponderacion cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1a 10) (escala 1ab5) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cién x s) (evaluacion / ideal)
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Plan de Mejora y retos al futuro:

Reflexiéon sobre

Revision Mision y PEI nuevas modalidades
en la educacion
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niveles de formacién
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Gobierno Plan de Desarrollo
corporativo 2016 - 2020
universitario

Universidad El Bosque
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Factor
Estudiantes

Situaciones a resaltar:

La Universidad fiene en
Luenn i eSFuerzo N que
ASPIN O Ut qUEN g ese
Culoning Lon exito.

Educacion inclusiva (Observatorio de éxito estudiantil)

Aprendizaje centrado en el estudiante
Log ¢studiantes Fenemos muchos £5paios

de bienesTar | £5Tamos vepresentndos €n
los drpenos de gobierno de I Universidad.
Participacion estudianti

Los pilos N dedicados

Sistemas de estimulos a la’excelencia SON VELONOLIADS.

En 5 afios nos duplicamos N Fambien
Lretevon lns Ingtlaciones,
Grafica 1. Poblacion Académica Pregrado y Posgrado * TCPCA 2009-1 - 2014-1

TCPCA* | Total | Posgrado | Pregrado
9,1% [l 11,1% W 10,4% W 85% [ 10,1% | 13,7% |l 11,0%
6744 | 7.231 J 7.446 ) 7.845 | 8196 19100 [ 0.603 J§ 0.755 J10.463]

9000 (8683 D
7.046 8145 [

8

-

6.129

2009-1 2009-2  2010-1 2010-2  2011-1 20112 2012-1 20122 2013-1 20132 2014-1
Fuente. Coordinacion Exito Estudiantil. Junio 2014 * TCPCA. Tasa de crecimiento pormedio compuesto anual
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Caracteristicas y resultado de la Autoevaluacion:

Caracteristica 4: Deberes y derechos de los estudiantes

Grado de
Ponderacién cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1 a 10) (escala 1ab) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cion x s) (evaluacion / ideal)

OO OBROROO

Caracteristica 5: Admisiéon y permanencia de estudiantes

Grado de
Ponderacién cumplimiento Evaluacién Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1a 10) (escala 1ab) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cién x s) (evaluacion / ideal)

OO OBNOBOO

Caracteristica 6: Sistemas de estimulos y créditos para estudiantes

Grado de
Ponderacion cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacioén con el ideal
(escala 1 a 10) (escala 1a5) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cién x s) (evaluacion / ideal)

B T ) e

ESTo nos exae continuar *mcm Ndo

Plan de Mejora y retos al futuro: ro Lonformarss Fusta ener o e

Fortalecimiento del
Fortalecimiento en autoaprendizaje y el
la ensefianza de la aprendizaje centrado
segunda lengua ‘ en el estudiante.
J “

Pazy
Postconflicto

Internacionalizacié

La Universidnd E %OSM AURYE I MAS
" @ de \as Frontevas de Colombin N que
US £STudiantes onozLan € mundo,
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Factor

Profesores

Situaciones a resaltar:

Esquemas de contratacién y vinculacion.

La politica de compensacidon para Académicos

Cualificacion docente

Reconocimiento a la excelencia en el desempeno académico

Crecimiento significativo en la planta de los académicos

Se estimula a los académicos a mayores tiempos de dedicacién

Proyeccion 2015

T. 2014 2015

S -__ G I

Académicos Adjuntos 8% 5%
Académicos 796 60% 736 50%
Nicleo Académico 33% 45%

Para el afio 2015. la inversion aproximada en némina para el nicleo académico seria de $ 1.200.000.000 con un
incremento del 45%

St ViRt de Tener docendes Lon I Lamiseta puesT,

Autoevaluacion institucional con fines de acreditacion



Crecimiento de la planta de Académicos y Administrativos en los ultimos 15 afios.

1400

Nucleo académico - antigliedad

Académicos 1363

Administrativos 464

150
137
120
11
%0 91
60
43
30
23
19

15

l ;
0 |

Menos 1 afo 1-5 5 afos 5-10 afos 10-15 afnos 15-20 aflos 20-25 afios 25-30 aflos 30-37 afios

Universidad El Bosque
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Caracteristica 7: Deberes y derechos del profesorado

Grado de
Ponderacion cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1a 10) (escala 1ab) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cién x s) (evaluacion / ideal)
Caracteristica 8: Planta profesoral
Grado de
Ponderacién cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1a 10) (escala 1ab) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cién x s) (evaluacion / ideal)
Caracteristica 9: Carrera docente
Grado de
Ponderacién cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1a 10) (escala 1ab) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cién x s) (evaluacion / ideal)

Caracteristica 10: Desarrollo profesoral

Grado de
Ponderacion cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacion con el ideal
(escala 1a 10) (escala 1ab) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cién x s) (evaluacion / ideal)

Caracteristica 11: Interaccion académica de los profesores

Grado de
Ponderacion cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1a 10) (escala 1ab) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cién x s) (evaluacion / ideal)



. ()
Profesores

Plan de Mejora y retos al futuro:

Mejoras en politica
de contratacion
y vinculacion

Plan de desarrollo .
(asociado con

profesoral .
institucional y planes de trabajo
disciplinar y evaluaciones de

desempeio)

Paz y Postconflicto

Fortalecimiento de
segunda lengua

Universidad El Bosque 1"
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Factor
Procesos Académicos

Situaciones a resaltar:

EPDI (2011-2016) Eje Desarrollo Académico. Programa Fortalecimiento curricular
Incorporacion de la bioética y las humanidades.

Politicas y planes de accion: )
El veto €5 aprender otvo

e(Internacionalizacién y lengua extranjera idioma: Manos ol obvial

e Uso de las TICs
e Calidad y Planeacion

Inicio'Doctorado en Ciencias Biomédicas (Internacional : o
E<tn €5 una experientio

\\—/ paven ponerse ovaulloso
Oferta Académica 2014

Arte y Disefo 5
Ingenieria 5
Ciencias Naturales y de la Salud 6
Ciencias Sociales y Humanas 4
Administracion 2
Ciencias Juridicas y Politicas 2

Especializaciones 67
Maestrias 10
Doctorados 2

Educacion Continuada

Cursos Basicos
Colegio

Autoevaluacion institucional con fines de acreditacion



Caracteristicas y resultado de la Autoevaluacion:

Caracteristica 12: Interdisciplinariedad flexibilidad y evaluacién del curriculo

Grado de
Ponderacién cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1 a 10) (escala 1ab) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cion x s) (evaluacion / ideal)

OO OO

Caracteristica 13: Programas de pregrado, posgrado y educacién continuada

Grado de
Ponderacién cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1 a 10) (escala 1ab) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cion x s) (evaluacion / ideal)

OO OO

Plan de Mejora y retos al futuro:

Fortalecer la
evaluacioén de
acuerdo con
el enfoque de

~ Seguimiento de aprendizaje centrado
impacto del uso de en cada estudiante
las TICs

Nuevos
Programas

Pazy
Postconflicto

Fortalecimiento de ‘

la segunda lengua e
internacionalizacion

Generar mas
espacios de
flexibilidad curricular
y doble titulacién

Universidad El Bosque 13



Factor

Investigacion

Situaciones a resaltar:

Crecimiento de los Semilleros de Investigacion y jovenes investigadores

Creacion de la Vicerrectoria de Investigaciones

Documentacion de la investigacion enSiTTio

FSit ¢ A AONdEe UNO
LNLULEY m‘ oue busta, st pavece U
poco & Linked lnn, un poco a Facebook.
Grupos de investigacién reconocidos por Colciencias
Impacto de lallnvestigacion Las publicavionts de investianciones de \n

1)

‘ )
Universidad Tienen mucha velevantia
o\mn% a4 nuestyos “v:\fmdw«\ 2SN

entve en €l vanki ing) de 10s MAS A0S,

Editorial Universitaria

Grupos de Investigacion 2011 - 2014-1
| Total | Avalados | Reconocidos

| 42 | | 44 |
. - 38 37
30 N 31
25
20

&
-
w

3]
(=2}

($)]

($)]

o

2011 2012 2013-1 2014-1
Fuente. Vicerrectoria de Investigaciones. Junio 2014

Autoevaluacion institucional con fines de acreditacion



Grupos de Investigacion
- 12 | Total: 31

10

Reconocidos
no categorizados
Reconocidos

Fuente. Vicerrectoria de Investigaciones. Junio 2014

Numero de documentos con filiacién UEB publicados en revistas indexadas segun la base de datos
Scopus.com; indice de impacto segun scimagojr.com

63

60 Impacto 1,22

50 Impacto 1,11 ;o

40

Numero de documentos
w
o

N
o

1 999/000 2001 | 2002 | 2003 ' 2004 | 2005 @ 2006 @ 2007 | 2008 ' 2009 @ 2010 | 2011 @ 2012 @ 2013

Fuente. Vicerrectoria de Investigaciones. Septiembre 2014

Universidad El Bosque
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Caracteristicas y resultado de la Autoevaluacion:

Caracteristica 14: Investigacion formativa

Grado de
Ponderacién cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1 a 10) (escala 1ab) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cién x s) (evaluacion / ideal)

ORROERCEOO

Caracteristica 14: Investigacion en sentido estricto

Grado de
Ponderacién cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1 a 10) (escala 1ab) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cién x s) (evaluacion / ideal)

OO OO0

Plan de Mejora y retos al futuro:

Politicas de
Investigacion Alineacion
Formativa entre grupos de

Consecucion

de Recursos
econoémicos para la

investigacion

investigacion,
formacién de
investigadores
y programas
académicos
institucionales

Fortalecer la
transferencia

Paz y Postconflicto

Autoevaluacion institucional con fines de acreditacion



Factor
Pertinencia e impacto social

Situaciones a resaltar:

Politicas institucionales de proyeccién social

Transferencia de los resultados de investigacion con impacto en la comunidad

Reconocimientos a la institucién por proyectos de caracter social

Priorizacién por zonas (Usaquén y Cuenca del Rio de Bogota)

Seguimiento y vinculacion de egresados a la vida universitaria

Apoyo a la insercion laboral de los egresados

Oferta académica en educacion

Proyectos Cuenca del Rio Bogota Proyectos en la localidad de Usaquén

Universidad El Bosque
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Pertinencia e impacto social

Caracteristicas y resultado de la Autoevaluacion:

Caracteristica 16: Institucion y entorno

Grado de
Ponderacion cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1a 10) (escala 1ab5) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cion x s) (evaluacion / ideal)

OO OENOROO

Caracteristica 17: Egresados e institucion

Grado de
Ponderacién cumplimiento Evaluacién Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1 a 10) (escala 1ab) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cién x s) (evaluacion / ideal)

OO OBROROO

Caracteristica 18: Articulacion de funciones con el sistema Educativo

Grado de
Ponderacién cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1a 10) (escala 1ab) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cion x s) (evaluacion / ideal)

OO O OROO

Plan de Mejora y retos al futuro:

‘ ‘ ‘ CETRI y su
Proyecto vinculacién al sector
Hospital real (Investigacion,

Educacion
Continua, Asesoria 'y
Consultoria)

Universitario

Establecery

Pazy desarrollar
Postconflicto un plan de
Fortalecer la comunicacion
relacion con los
egresados

Autoevaluacion institucional con fines de acreditacion



Factor

Autoevaluacion y autorregulacion

Situaciones a resaltar:

Cultura de la Planeacion y la Calidad

Sistema de Informacién de Calidad (SIQ)

Amplia participacion de la comunidad

Mejora continua

Universidad El Bosque
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Autoevaluacién y autorregulacion

Caracteristicas y resultado de la Autoevaluacién:

Caracteristica 19: Sistemas de evaluacion y autorregulacion

Grado de
Ponderacién cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1 a 10) (escala 1ab5) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cién x s) (evaluacion / ideal)

ORNOBRONCO

Caracteristica 20: Sistemas de informacion

Grado de
Ponderacién cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1 a 10) (escala 1ab) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cién x s) (evaluacion / ideal)

OO ONROROO

Plan de Mejora y retos al futuro:

Acreditar al menos
el 50% de los

programas de Acreditacién
; Internacional de

RIRTEEE ‘ Programas

Plan de Desarrollo
Institucional
2016 -2020

Acreditacion
Institucional

Autoevaluacion institucional con fines de acreditacion



Factor

Bienestar Institucional

Situaciones a resaltar:

Amplia ara la comunidad académica
P p B\ Bosque Fiene odo pavin gue
UNo <t Siend bien.

Articulacion con objetivos institucionales de aprendizaje

Politica de Bienestar Universitaria

Actividades deportivas y culturales
g

Universidad El Bosque 21
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Bienestar Institucional

Caracteristicas y resultado de la Autoevaluacion:

Caracteristica 21A: Clima Institucional

Grado de
Ponderacién cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1 a 10) (escala 1ab5) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cién x s) (evaluacion / ideal)

OO OER OO

Caracteristica 21: Estructura del bienestar institucional

Grado de
Ponderacion cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1a 10) (escala 1a5) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cion x s) (evaluacion / ideal)

OO ONRONCO

Caracteristica 22: Recursos y servicios para el Bienestar Institucional

Grado de
Ponderacién cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1a 10) (escala 1a5) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cién x s) (evaluacion / ideal)

BNCENG w

Plan de Mejora y retos al futuro:

Estimular la
participacion de
la comunidad
administrativa y
docente

Articulacion con
otros objetivos
Institucionales

Articular
esfuerzos con
otras areas

Autoevaluacion institucional con fines de acreditacion



Factor
Organizacion, gestién
y administracién

Situaciones a resaltar:
@ Capacidad de cambio de acuerdo a necesidades institucionales

Compromiso de la comunidad

Caracteristicas y resultado de la Autoevaluacion:

Caracteristica 23: Administracion y gestion y funciones institucionales

Grado de
Ponderacién cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1a 10) (escala 1ab) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cién x s) (evaluacion / ideal)

=) @) ()(oe,

Caracteristica 24: Proceso de comunicacion interna

Grado de
Ponderacién cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1a 10) (escala 1ab) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cién x s) (evaluacion / ideal)

) (W) (23 (o)(oe,
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Organizacion, gestion y administracion

Plan de Mejora y retos al futuro:

Revisién estructura
académico
Certificacion de calidad administrativa
de los procesos
administrativos

il

Revision del cédigo
de buen gobierno,
estatutos y
reglamentos

Autoevaluacion institucional con fines de acreditacion



Factor
Recursos de apoyo

académico y planta fisica

Situaciones a resaltar:

Crecimiento y mejora de los espacios académicos

Crecimiento del Campus Universitario

Fortalecimiento de los recursos de apoyo alineados con las actividades misionales

Mejora significativa de recursos fisicos para bienestar

183 Aulas

18 Sitios de pracitca

Universidad El Bosque

25



26 Autoevaluacion institucional con fines de acreditacion



Recursos de apoyo académico y planta fisica

Caracteristicas y resultado de la Autoevaluacion:

Caracteristica 25: Recursos de apoyo académico

Grado de
Ponderacién cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacion con el ideal
(escala 1a 10) (escala 1a5) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cién x s) (evaluacion / ideal)

(e ) () OO

Caracteristica 26: Recursos fisicos

Grado de
Ponderacion cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1a 10) (escala 1ab5) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cién x s) (evaluacion / ideal)

OO O OO0

Plan de Mejora y retos al futuro:

Edificio Salud

Plan Maestro de
Desarrollo

Integracion del Plan
de Desarrollo a
corto y largo plazo

Proyecto Nueva
Clinica El Bosque

Universidad El Bosque 27



Factor

Recursos financieros

Situaciones a resaltar:

Politica del uso de los recursos financieros

Transparencia en la aplicaciéon de recursos en actividades misionales

Presupuesto creciente para:
¢ Talento Humano
e Investigaciones

Consolidacion del Patrimonio en los ultimos 10 afos

Articulacion entre esl Presupuesto y el Plan de Desarrollo Institucional.

Caracteristicas y resultado de la Autoevaluacion:

Caracteristica 27: Fuentes de financiacién y patrimonio institucional

Grado de
Ponderacion cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1 a 10) (escala 1ab5) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cién x s) (evaluacion / ideal)

(2) (o9 (oo)(1)

Caracteristica 28: Gestion financiera y presupuestal

Grado de
Ponderacién cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1 a 10) (escala 1ab) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cion x s) (evaluacion / ideal)

) () () () ()



Caracteristica 29: Presupuesto y funciones sustantivas

Ponderacion
(escala 1 a 10)

Grado de
cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1ab5) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cién x s) (evaluacion / ideal)

O OBROMOO

Caracteristica 30: Organizacién para el manejo financiero

Ponderacion
(escala 1 a 10)

Grado de
cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1ab5) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cién x s) (evaluacion / ideal)

B ) ()

Plan de Mejora y retos al futuro:

Desarrollar estrategias

que favorezcan la
inclusion

Diversificacion
de ingresos

Certificacion
de procesos
administrativos
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Factor

Internacionalizaciéon

Situaciones a resaltar:

@ Programa Transversal de Internacionalizacién (PDI 2011-2016)

para el desarrollo de las actividades de internacionalizaciéon que desarrolla
la comunidad estudiantil y académica.

@(46 convenios)de cooperaciéon académica (entre marcos y especificos)

Desarrollo de proyectos de investigacién conjunta con Planear N adelantavse €5
Universidades extranjeras y con organismos internacionales ln Qo pavin ener una
RPEENGA INTEVNALONA,
o beLas N oporTunidades
Apoyos financieros a estudiantes en movilidad internacional qUE N0 SE PUEAEN dey
(Acuerdos Consejo Directivo) paser.

Caracteristicas y resultado de la Autoevaluacion:

Caracteristica 31: Insercion de la institucidon en contextos académicos nacionales e internacionales

Grado de
Ponderacion cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1a 10) (escala 1ab5) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cién x s) (evaluacion / ideal)

ORNOEROROO

Caracteristica 32: Relaciones externas de profesores y estudiantes

Grado de
Ponderacién cumplimiento Evaluacion Logro ideal Relacién con el ideal
(escala 1a 10) (escala 1ab) (pond/cién x cumplimiento) (pond/cion x s) (evaluacion / ideal)

OO ORROROO

Autoevaluacion institucional con fines de acreditacion



Plan de Mejora y retos al futuro:

Trabajo en redes
nacionales e
internacionales

Fortalecimiento
segunda lengua

9990

Programas de
sensibilizacion

Internacionalizacion
de la investigacién

Universidad El Bosque
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Eje 1: Desarrollo Estrategico y de Calidad

o Grado de Evaluacion : Relacion
Factores Caracteristicas P(;’S'lglgrfl;"ﬁ]? cumplimiento | (pond/cidn x (5,3%2,-22%') con el ideal
(escalaia5) | cumplimiento) (evaluacion/ideal)
1. Cohe.ref'r)ma y pertinencia 44 5 99 29 100% 1
de la Mision
Fa.ct_or 1 2. Orlentamonesly egtrateglas 28 5 14 14 100% 1
Mision y del Proyecto Institucional
Proyecto
Institucional 3. Formacion integral y cons-
trucm’on.de la comunidad 28 5 14 14 100% 1
académica en el Proyecto
Institucional
4, Deperes y derechos de 10s 5 4 8 10 80% 08
estudiantes
Factor 2: 5. Admision y permanencia o
Estudiantes  de estudiantes 0 4 20 25 80% 08
6. ,Sllstemas de estlmulos y 3 4 1 15 80% 08
créditos para estudiantes
7. Deberes y derechos del 05 5 25 25 100% 1
profesorado
8. Planta profesoral 3 4 12 15 80% 08
Factor3: g 01rera docente 36 5 18 18 100% 1
Profesores
10. Desarrollo profesoral 2 5 10 10 100% 1
11. Interaccion académica de 0.9 4 36 45 80% 08
los profesores
12. Interdisciplinariedad,
flexibilidad y evaluacion del 6 4 24 30 80% 0,8
Factor 4: curriculo
Procesos
Académicos  13. Programas de pregrado,
postgrado y educacion 4 4 16 20 80% 0,8
continua
14. Investigacion formativa 2,5 3 75 12,5 60% 0,6
Factor 5
Investigacion  15. Investigacion en sentido 75 4 30 375 80% 08

estricto

Autoevaluacion institucional con fines de acreditacion



> Grado de Evaluacion . Relacion
Factores Caracteristicas Ponderacion cumplimiento |  (pond/cion x Logro.l,deal con el ideal
(escala 1a 10) o (pondycion x 5) o
(escala1ab) | cumplimiento) (evaluacidn/ideal)
16. Institucién y entorno 5,5 3 16,5 27,5 60% 0,6
Factor 6
Pertinencia ~ 17. Egresados e institucion 2,5 4 10 12,5 80% 0,8
e impacto . ., .
social 18. Artu;ulacmn de fuqmones 9 4 8 10 80% 0.8
con el sistema Educativo '
Factor 7: 19. Slstema§ lde evaluacion y 6 5 20 30 100% 1
Autoevalua-  autorregulacion
cion y Auto-
rregulacion  20. Sistemas de informacion 4 4 16 20 80% 0,8
21A. Clima Institucional 3,6 4 144 18 80% 0,8
F_actor 8: :21. ‘Estructura del bienestar 3 5 15 15 100% 1
Bienestar institucional
Institucional 2 R N
. ecursog y gery|0|os para 34 5 17 17 100% 1
el bienestar institucional '
FacFor 9 23. AlenlsTraglon ¥ gestion 75 4 30 375 80% 08
Organizacion, y funciones institucionales
gestiony o
admlplstra- ?4. Proceso de comunicacion 25 4 10 125 80% 08
cion interna
Factor 10: 25. R’ecyrsos de apoyo 6 4 o4 30 80% 08
Recursos de  académico
apoyo acadeé-
micoy planta g Recyrsos fisicos 4 3 12 20 60% 0,6
fisica
27. lFuenFeg delflne‘mmamon y 3.9 5 19,5 19.5 100% 1
patrimonio institucional
28. Gestion financiera y
Factor 11: presupuestal 2,5 5 12,5 12,5 100% 1
Recursos .
financieros  29. Pre;upuesto y funciones 18 4 72 9 80% 08
sustantivas
30. Orggnlzac!on para el 18 5 9 9 100% 1
manejo financiero
0,86
31. Insercion de la institucion
en contextos 0
Factor 12:  académicos nacionales e 1 4 4 5 80%
Internaciona-  internacionales
lizacion .
32. Relaciones externas de 1 3 3 5 60%

profesores y estudiantes

Universidad El Bosque
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Si tienes alguna duda, sugerencia o comentario, comunicate
a la Division de Evaluacion y Planeacion:
Email: autoevaluacioninstitucional@unbosque.edu.co
PBX: 6489000 Extensién: 1379, 1884 y 1323



